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化 肥 全 链 保 供 稳 价 护 春 耕

□ 证券日报记者 李如是
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与真人短剧各美其美

成

琪

近日，一部名为《菩提临世

真人 AI 版》的短剧登顶红果平

台热度榜第一，这是 AI 短剧首

次超越真人剧。

有人认为，技术加持下的

成本优势不容小觑。真人短剧

单部成本普遍在 50 万元至 100

万元，而同等热度的 AI 短剧成

本仅需 10 万元至 20 万元。换

句话说，用同样的钱，真人短

剧只能拍 1 部，AI 短剧可以拍

5 部甚至 10 部。成本大幅下降

的结果是内容供给爆炸式增

长，试错成本降低了，内容生态

活 了 ，爆 款 大 概 率 也 会 随 之

增加。

也 有 人 质 疑 ，AI 短 剧 的

“人味”不够。在当前技术条件

下，这是现实情况。因此，目前

的 AI 短剧往往另辟赛道，主打

玄 幻 、仙 侠 、科 幻 、末 日 等 题

材。这些题材对真人剧来说，

制作成本高、周期长，而 AI 短

剧却拥有天然优势，可以用极

低成本呈现宏大场面和奇幻特

效，“人味”淡了，想象力的浓度

却高了。二者各美其美，共同

繁荣了短剧市场。

平台的风向也在变。从今

年 2 月份开始，红果短剧暂停

了所有未开机真人项目，保底

政策大幅调整，同时大幅提高

AI 仿真人短剧分成比例。另

外，红果还将真人与 AI 短剧合

并至同一榜单，淡化“真人”与

“AI”的形式区别，让内容质量与用户喜好成为唯一标

准。成本下降、题材延展、平台扶持转向，几件事叠加让

大量中小制作公司迅速转向 AI 短剧制作。

但短剧的未来是全面 AI 吗？倒也未必。数据显示，

今年短剧市场规模预计将突破 1200 亿元。短剧行业仍

处于高速增长阶段，远未到争夺存量阶段。AI 短剧虽然

开辟了玄幻等题材的市场，但真人短剧依然有其不可替

代性。真人短剧的优势在于都市情感、家庭伦理等需要

细腻情绪表达和真实人际互动的领域，目前 AI 还做不

到。可以预见，在 AI 冲击下，行业格局也将急速发生变

化，套路化剧情生存空间被挤压，缺乏个人特色的从业者

也会加速被替代。

不过，技术平权带来的乱象值得警惕。就像《雪山救

狐狸》引发的二创热潮中，就出现了不少批量套用模板的

低俗同质化内容。AI 使得低门槛洗稿、未经授权翻拍等

侵权行为变得更加容易，确权和维权难度也在增加。此

外，AI 仿真人技术也面临公序良俗等伦理问题，在其把

“人脸、人形、情感表达”变成可批量生产的素材时，对辨

别能力弱的用户来说，无异于一种“隐性误导”。

AI 短剧超越真人短剧这件事，并非简单的“AI 赢了

人类”，更像是影视行业制作模式的改变。短剧的发展也

并非二选一，我们既需要能引起情感共鸣的“真人演绎”，

也需要拥有天马行空想象力和创造力的 AI 短剧。无论

哪一种，最终目的都是让好故事以更丰富、更动人的形式

抵达观众内心。

上海住房收购置换首单落地——

先收后换，二手房买卖有了新选择
本报记者 唐一路

日前，上海市首例“住房收购置换”项目在静

安区正式签约落地。居民施先生作为首例申请

人，分别与静安区保障房公司签订存量房收购合

同、与新建商品房项目开发企业签订买卖合同，一

次性完成了从房源收储、居民置换到保租房筹措

的全流程。这标志着上海在市场化盘活存量住

房、高效筹措保障性租赁住房领域实现突破性

进展。

对于许多生活在中心城区的上海市民来说，

改善住房条件的最大堵点往往不是换房意愿不

足，而是旧房难以快速变现。静安区此次推出的

“住房收购置换”模式，精准切中了这一问题。这

一模式在“政府引导、国企实施、市场运作”原则指

导下，由静安区保障房公司作为实施主体，收购区

内产权清晰、总价适宜的成套小户型存量住房。

上海市静安区房管局副局长何智勇介绍，收

购标准明确为：总价在 400 万元以下，建筑面积在

70平方米以下，原则上位于轨道交通站点 3公里范

围内，靠近产业园区及核心商圈的存量房屋。此

类房源具备转化为保租房的基本条件。

具体操作上，有住房改善需求的居民可先锁

定静安区内新建商品房意向房源及购买条件，再

向静安区保障房公司提交旧房收购申请，公司依

据规范的评估流程，与居民达成一致后对存量住

房实施收购，并向居民发放“房票”凭证，专款用于

置换区内新建商品房。老房收购后，以专款专用

“房票”结算，形成“旧房收购—新房购置”的闭环。

何智勇表示，评估价格以同小区、同地段房屋

的市场成交价为基础，经专业评估机构评定，并报

请国资监管部门备案后，最终通过双方协商确认

成交价格，核心原则仍以市场价格为基准。与居

民自行开展市场交易相比，该模式为居民提供了

额外的房屋处置选择渠道，且无需支付中介服务

费用。同时，严格坚持“政府引导、居民自愿”原

则，居民如对评估价格不满意可选择不出售，充分

尊重居民自主意愿。

保利置业上海公司营销管理部总监黄幸介

绍，自静安区“住房收购置换”政策公布后，旗下相

关商品房项目的咨询电话数量显著增加，公司将

提供一定程度的优惠与补贴，打通置换链条。

业内人士表示，这一模式的落地，绝非简单的

“政府收旧房、居民买新房”，其背后蕴含着多重积

极意义。

对于居民而言，这是一条省心省力的住房改

善捷径。保利置业上海公司总经理陈吉认为，这

不仅是一项交易机制的创新，更是一项有温度、有

力度的民生工程，有助于将居民手中沉淀的老房

子转化为“可流动的资产”。

对于保租房筹措而言，该模式是一条快速高

效的增量渠道。“十五五”期间，静安区计划新增供

应保租房约 1.3 万套（间）。作为上海中心城区，静

安区土地资源紧张，传统的新建和改建模式已难

以完全满足保租房增量需求，通过“住房收购置

换”这一模式，能显著改善当前的房源紧张情况。

上海市静安区闸北保障房公司执行董事蒋燕

介绍，通过该模式完成收购后，公司将向静安区房

管局申请对该房源的保租房性质进行认定，经统

一标准化改造提升后纳入区级保租房管理体系，

以低于同地段市场租金的标准，定向保障新市民、

青年人等群体居住需求。

对于房地产市场而言，这一模式有效激活了

置换链条。上海中原地产市场分析师卢文曦分

析，国企通过收购快速扩充保租房市场供给，省去

了新建项目时间；对于出售二手房的业主来说，这

一模式也契合了他们快速实现居住条件改善的

需求。

今年 2 月份，上海已明确将静安区、徐汇区、

浦东新区列为收购二手住房用于保障性租赁住房

的首批试点区域。静安区首单完成，让这一创新

模式从政策设计走向实际落地。上海易居房地产

研究院副院长严跃进预计，后续试点推进节奏将

进一步加快，相关模式有望在更多区域推广。

不过，从实际推进条件来看，挑战同样存在。

虽然这一模式能有效支持扩充保租房供给，但资

金成本偏高是影响收购工作开展的重要因素之

一。严跃进表示，这一模式可能面临资金可持续

性压力、估值公允性与道德风险防范、后续运营效

率等问题的挑战，还有待进一步优化。

“住房问题一头连着民生福祉，一头系着城市

发展。此次启动收购二手住房转化保租房试点，

是推进住房保障体系创新的关键一步。下一步，

静安区将以首例签约为契机，持续优化政策设计、

细化操作流程、扩大政策覆盖面，让更多群众受

惠。”上海市静安区副区长施煜说。

“放射性”一定危险吗

更多内容

扫码观看

□ 本报记者 沈 慧

随着现代医学的快速发展，“医用同位

素”这个专业名词频繁出现在人们生活中。

什么是医用同位素？简单来说，就是应用在

医学上的放射性同位素。就像很多人做过的

呼气试验，用来判断是否感染幽门螺杆菌，其

中发挥关键作用的，就是医用同位素碳-14。

不过，由于其名字里带有“放射性”三个

字，难免让人心生恐惧：它安全吗？

有关专家表示，不用“谈辐色变”。我国

在核技术应用上有严格的规定以确保正当应

用和安全。随着设备和技术不断进步，医用

同位素使用剂量已大幅降低，治疗和检查的

灵敏度却显著提高。

“放射性核素的医疗应用，是利用医用同

位素衰变过程中释放的各种射线，对人体组

织进行检测或治疗。”散裂中子源科学中心主

任王生介绍，以医用阿尔法同位素为例，它之

所以能够精准杀伤癌细胞，正是因为其衰变

时会释放阿尔法粒子。而衰变产生的粒子一

方面具有合适的能量，可以高效打断癌细胞

的 DNA 双链，对其造成致命损伤，使其彻底

丧失增殖能力；另一方面其射程非常短，几乎

不会伤及周围健康组织。另外，它还能通过

被消灭的癌细胞释放信号分子，对未受辐照

的癌细胞产生“旁观者效应”，使其凋亡。凭

借高能短程的独特优势，近年来，医用阿尔法

同位素成了肿瘤治疗的利器，特别是对中晚

期肿瘤靶向治疗具有重要临床价值。

哪 些 同 位 素 已 经“ 上 阵 杀 敌 ”？ 例 如 ，

镭-223 是治疗前列腺癌骨转移的利器；锕-

225 凭借其强大的“四重阿尔法弹头”效应，

在多种癌症临床试验中表现出色。

过去，受限于技术和产能，全球范围内医

用阿尔法同位素的批量化生产都是公认难

题。“货源稀缺、价格昂贵，在我国，镭-223、

锕-225、铅-212/铋-212 这三种最具治疗前

景的医用阿尔法同位素此前完全依赖进口。”

王生告诉记者，依托建设在广东东莞的大科

学装置——中国散裂中子源，我国科研人员

利用其中能强流负氢直线加速器运行时产生

的少量伴生质子束流辐照钍靶，同时结合自

主开发的联合分离纯化工艺，如今已成功实

现上述三种核心医用阿尔法同位素单批次毫

居里级的同时提取，攻克了量产技术难关，放

射性核纯度达 99%以上。

为满足临床规模化应用需求，中国散裂

中子源团队正

推进专用阿尔

法同位素生产

线 建 设 ，建 成

后的年生产能

力有望满足百

万人次核药的

原料供应。

春耕时节，人们在重庆石柱县南

宾街道山间梯田忙碌。

陈清素摄（中经视觉）

今年一季度，受国际地缘政治因素扰动，

全球化肥市场大幅波动，尿素价格一度上涨

逾 90%。面对外部市场剧烈冲击，国内化肥

价格是否受到波及？我国化肥市场供给是否

稳定？如何保障国内化肥量足价稳？

稳价守护民生

今年开年，地缘政治风险迅速传导至全

球化肥供应链。国际氯化钾（钾肥）市场价格

明显拉涨，全球主要化肥市场价格均呈缓慢

上行态势。此外，国际市场氮肥领涨、磷肥跟

涨，形成全面上涨态势。

中国企业资本联盟副理事长柏文喜表

示，促进茎叶生长的尿素和氨需从天然气中

提取氢再与空气中的氮合成，而卡塔尔、沙特

等国家正是全球氮肥主要供应方。天然气供

应受阻，氮肥生产首当其冲。

磷肥同样承压。“磷肥的主要原料之一硫

黄进口依赖度较高，进口资源同样来自中东

地区。受冲突影响，国际供应收紧且航道受

阻，国内新增资源有限且港口库存持续下降，

推动原料价格持续冲高。”隆众资讯化肥分析

师田晨瑜对记者说。

国 际 市 场 涨 价 ，国 内 化 肥 市 场 表 现 如

何？据中国农业生产资料流通协会（以下简

称“中国农资流通协会”）及隆众资讯披露的

数据，截至 4 月 13 日，氮肥方面，国内尿素出

厂价 1820 元/吨，较年初上涨 4.3%。磷肥方

面，磷酸一铵出厂价 4150 元/吨，较年初上涨

7.79%；磷酸二铵出厂价 4150 元/吨，较年初

上涨 2.47%。

国内氯化钾价格在持续保供货源的有序

投放中，较价格高点反而呈现缓慢下行趋势，

市场价格始终保持在合理区间。隆众资讯钾

肥分析师张杰表示，钾肥价格目前与年初价

格持平。

国内化肥市场能够“逆势稳价”背后，是

2026 年中央一号文件明确粮食产量稳定目

标、压实粮食安全保障责任的政策指引，以及

化肥生产企业积极响应、提前布局、主动调控

的结果。

隆众资讯化肥分析师李玲欣介绍，3 月

第四周，随着行业保供稳价专题会议的召开，

国内磷铵（磷肥）市场调控力度进一步加强。

磷酸一铵限价政策落地实施，重点保供企业

相继将出厂价格回调至前期水平，快速平抑

了此前过快上涨的市场行情。

在此背景下，四川发展龙蟒股份有限公

司（以下简称“川发龙蟒”）、云南云天化股份

有限公司（以下简称“云天化”）、四川泸天化

股份有限公司（以下简称“泸天化”）、藏格矿

业股份有限公司（以下简称“藏格矿业”）等多

家重点化肥企业发布保供稳价联合承诺，明

确春耕旺季（3 月至 4 月）严格执行国家调控

要求，统筹旗下生产单元有序投放储备肥，坚

持平价销售，不跟风涨价、不囤积惜售。

满产保障供应

价格平稳的同时，供应能否跟上，同样关

乎农民是否能及时用上“放心肥”。

在 3 月份召开的 2026 年全国春季氮肥市

场形势分析会上，中国氮肥工业协会理事长

顾宗勤介绍，结合当前国内平均开工率和日

产量测算，2026 年尿素产量将继续创新高至

7650 万吨，全年氮肥保供无虞。

中国农资流通协会披露的信息也显示，

目前，钾肥供应呈现生产稳、进口增的良好局

面，满足国内需求的能力进一步提升。

面对一年一度的春耕用肥高峰，各重点

化肥企业开足马力、满负荷生产，以最大化产

能释放，全力保障全国春耕生产的用肥需求，

筑牢农资供应的产能根基。

在云天化天安化工磷肥制造中心包装装

置磷酸二铵包装线，6 条自动包装线正满负

荷运转，传送带如激流般轰鸣不断，一袋袋刚

刚下线的化肥被快速推送向前。

天安化工生产技术部副部长周定聪介

绍，这里每天有 6000 吨至 7000 吨产品下线。

同时，公司还构建了全流程质量防线，从原材

料入厂检验，到配料、生产、合成、包装各环节

标准化管控，再到出厂前多重分析检测，严把

春耕用肥质量关。

安徽六国化工股份有限公司（以下简称

“六国化工”）交出了一份亮眼的成绩单：3 月

份，公司各类肥料发货总量突破 18.3 万吨，创

下历史发货量新高。面对春耕用肥高峰期，

公司整体开工率稳定在 95%以上，保持满负

荷生产状态。

藏格矿业同样开足马力，满产稳供。据

介绍，公司严格落实安全生产与环保要求，优

化生产调度，保障装置高效稳定运行，持续提

升有效供给能力；提前做好原料储备、设备检

修与产能释放，确保春耕关键期钾肥货源充

足、不断档、不脱销。

“发运地点分散、区域需求差异大”是农

资发运面对的现实问题。随着全国春耕全

面铺开，各大化肥企业提前部署物流方案、

快速响应市场需求，全力打通春耕用肥“最

后一公里”。

在云天化袋存库，一趟“化肥专列”整装

待发。车间连着铁路，直接送货上火车。工

作人员开动叉车，有序往来，将码放整齐的

“化肥方阵”逐个送上列车。高效便捷的联运

模式，大幅提升了发运效率。

与此同时，多家化肥公司还积极配合做

好国家化肥商业储备工作，仅 2025 年一季度

配合国储投放完成率就超 100%，并于同年 10

月对国储库补充完备，为今年春耕应急投储

夯实了基础，真正实现了产销储运全链条高

效联动。

服务下沉田间

保供稳价的链条并未止步于送达，更在

于田间见效、农户受益。价格高了，农民用不

起；肥料送到但不会科学使用，效果也会打折

扣。为此，国内化肥企业在筑牢生产、物流防

线的同时，更把农技服务送到田间地头，助力

农户科学用肥、增产增收。

川发龙蟒等公司明确提出“肥送到家、技

送到田”的目标。云天化依托 30 余个科技小

院，工作人员深入田间地头，为 43 种主要作

物量身定制了全程营养方案。

四川美丰化工股份有限公司（以下简称

“四川美丰”）从产品创新入手，持续加大新型

尿素研发与生产力度。四川美丰技术经济研

究院副院长赵曙光介绍，公司研发的新型尿

素肥效期可达 100 天至 120 天，尿素利用率提

高 8%至 12%。

除了生产企业，供销系统也在借助高效

的服务网络，着力打通农资供应“最后一公

里”。如今，农村地区已构建起“县有农资公

司、乡镇有农资配送中心、村有农资便民店”

三级流通网络。化肥经由该网络精准送达农

户田间。

云南省新平县供销社农资公司业务经理

郭靖乾说：“一年一度的春耕农忙时节来临，

我们联合各类生产厂家及上游供应商储备了

充 足 物 资 ，包 括 各 种 化 肥 3000 多 吨 ，农 药

1000 多吨。其中，有低价位的粮食作物用

肥，也有高端的经济作物用肥，农户可以根据

自身需求购买适合的农用物资。”当地供销社

还通过短视频引流，农民刷手机就能看到农

资信息，实现线上引流、线下直达。

“农民在田里干活，抬头便能看见我们的

‘化肥专柜’。”云南省通海县杨广小萍农资店

经营者冯琳对记者表示，她的便民门店直接

开设在田野旁。

广西隆林县供销联社转变服务理念，创

新推出“线上预约+线下配送”“电话一打，农

资到家”等模式，组建专业的农资配送队伍，

为偏远地区和行动不便的农户提供“送肥到

田”的上门服务。

与此同时，无人机也加入了“运肥队”，成

为破解山地农资运输难题的关键力量。

在湖北省秭归县，大片果园种植在地势

陡峭的山坡上。以往，需由农民扛着几十公

斤一袋的化肥，沿着羊肠小道一步步往上

爬。“如今，一台无人机一次可吊运 50 公斤至

80 公斤有机肥，从山脚到山顶仅需 2 分钟至

3 分钟，再陡峭的山坡也能轻松抵达，真正打

通了农资运输的‘最后一公里’。”极飞科技创

始人兼首席执行官彭斌说。


