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振石海外产业园构建全链条优势——

藤蔓向世界 根脉植家乡
本报记者 李 景

创新驱动“钾肥航母”驰骋戈壁
——国投罗钾拓宽高原盐湖资源综合利用路径

本报记者 耿丹丹
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位于印尼华宝工业园的振石集团电厂。 （资料图片）

“呜——呜——”悠长的汽笛声划

破海天，一艘满载 1.2 万吨镍铁的货轮

近日从振石控股集团有限公司印尼华

宝工业园码头起航，穿越 2000 多海里，

稳稳停靠在浙江嘉兴港海盐码头。这

批来自振石印尼华宝工业园的“工业

粮食”，沿着海上丝路的蓝色航道，完

成了从印尼苏拉威西岛到我国长江三

角洲地区的产业接力。

在印尼苏拉威西岛莫罗瓦利县，

振石投资建造的华宝工业园早已从荒

滩变为现代化的产业新城。这座具有

百万吨镍铁冶炼规模的产业新城，已

成为全球镍产业链中举足轻重的一

环。镍是支撑现代工业体系的核心有

色金属，广泛应用于航空航天、新能

源、高端制造等关键领域，而我国资源

储备较为紧缺。“为打通上游原材料供

应的生命线，我们主动走出国门、布局

全球。”常驻印尼的振石控股集团执行

总裁王源告诉记者，振石的国际化道

路，是一个不断升级的过程：从最初的

产品出海到后来的产业链出海，再到

如今的产业园出海，企业没有走低成

本贸易的捷径，而是选择了最厚重、最

艰难也最具长期价值的路径——直接

投资建厂，从零开始打造全产业链工

业园。

如今，总规划面积约 2 万公顷的

华宝工业园，凭借科学的产业布局、

现代化的运营管理，已构建起完整的

镍产业链生态，振石不仅自建了硕石

105 万吨镍铁冶炼项目，还吸引了多

个大型项目入园协同发展，形成了优

势互补、共生共荣的产业集群。该工

业园已顺利获批成为印尼国家战略工

程，入选浙江省境外经贸合作区，成

为众多中资企业海外布局的优选之

地，吸引着一批又一批中资企业前来

考察洽谈。

“国际化是振石高质量发展的核

心引擎。企业要实现高质量发展，必

须主动融入全球产业链，在全球范围

配置资源、开拓市场。”振石控股集团

总裁张健侃说，截至目前，仅振石旗下

项目累计有超 250 万吨镍铁从印尼港

口发往中国。在国内高品位镍铁供应

相对短缺的形势下，这些从海外运回

的优质镍铁，也精准满足了振石旗下

控股子公司——振石集团东方特钢有

限公司的炼钢生产需求。眼下，东方

特钢正全力推进绿色高端镍铬新材智

造 项 目 ，设 计 年 产 铸 坯 251.25 万 吨 。

项目建成后，将成为国内新增产能最

大的单体不锈钢钢厂，也是零碳智造

工厂。

依托全球化产业布局，如今的振

石，不再被动接受国际市场价格主

导，而是主动扎根上游资源领域，直

接参与镍资源定价，全面巩固了“红

土矿—镍铁—不锈钢”全产业链的核

心竞争力，在全球产业格局中掌握了

更多话语权。振石将先进的红土镍矿

冶炼工艺、环保标准和管理经验带到

印尼，不仅为当地培养了一支专业

化、规模化的产业工人队伍，更带动

了电力、港口、机场等基础设施的快

速发展，显著提升了当地民众的收入

水平，用实际行动践行着“互利共

赢”的发展理念。

振石复合材料业务则展现了另一

种全球化智慧：以市场为导向，靠近客

户布局生产，实现从早期“以内供外”

到如今“以内供内、以外供外、产销全

球”的跃迁。“走出去是为了更好地走

回来，藤蔓伸向世界，根脉深植家乡。”

张健侃说。

“十四五”期间，振石交出了一

份优异的成绩单：仅“振石系”企业

在嘉兴桐乡市的在库投资规模已超

130 亿元。作为当地新材料产业链主

企业，振石全力打造全球玻纤应用规

模最大、覆盖领域最广的新材料产业

园，构建起“30 分钟本土采购圈”，

超 90%的原材料实现桐乡本地配套，

直接带动本土超 100 家上下游配套企

业技术升级与产能扩张，形成了“链

主企业领航、中小微企业协同跟进”

的产业集群生态，为地方产业升级与

实体经济高质量发展提供了可复制的

模式。

振石控股集团党委书记、董事局

主席张毓强说：“在国际化发展中要充

分利用好国内外两个工业园区的平台

优势，把总部经济这篇文章做得更大、

更好。”

新疆罗布泊腹地，这片曾被称作“死亡

之海”的戈壁荒滩，如今已是另一番壮阔景

象：160 余平方公里盐田碧波荡漾，输卤渠如

白色脉络延展，现代化厂房矗立其间，勾勒

出盐湖开发的壮美画卷。这里，有一家单体

硫酸钾生产企业——国投新疆罗布泊钾盐

有限责任公司（以下简称“国投罗钾”）。20

多年来，国投罗钾以创新为帆、人才为基、数

字为翼，在生命禁区闯出了一条盐湖资源开

发的高质量发展之路，成为驰骋戈壁的“钾

肥航母”。

如今，国投罗钾已形成年产 150 万吨硫

酸钾、10 万吨硫酸钾镁肥、5000 吨碳酸锂的

生产规模，累计产销硫酸钾系列产品超 2600

万吨，用实干与突破，打破国际钾肥垄断，筑

牢我国钾肥供应安全防线。

技术创新

20 世纪 70 年代，罗布泊彻底干涸，沦为

寸草不生的生命禁区；20 世纪 90 年代末，这

里探明的硫酸盐型含钾卤水矿床，让破解我

国钾肥对外依存问题、端牢“中国饭碗”的希

望，落在了这片荒芜之地上。

我国是钾肥消费大国，保障钾肥自主供

应事关粮食安全。成立于 2000 年的国投罗

钾，直面罗布泊恶劣自然环境与复杂资源开

发难题，依托产学研深度融合、多学科协同

攻关，成功攻克含钾硫酸镁亚型卤水制取硫

酸钾的技术，闯出了自主开发盐湖钾资源的

新路。

2003 年，2 万吨工业试验厂投料试车成

功，第一袋硫酸钾顺利下线；2008 年，120

万吨硫酸钾项目一次性试车成功，彻底打

破国际钾肥巨头数十年垄断，推动我国跻

身世界硫酸钾生产大国行列。多年来，国

投罗钾始终以创新驱动发展，持续优化采

矿、晒矿、输卤等全流程工艺，不断提升

资源利用效率，凭借多项核心技术突破，

先 后 两 次 获 得 国 家 科 学 技 术 进 步 奖 一 等

奖，摘得中国工业大奖等重磅荣誉，用科

技实力锻造大国重器。

“我们持续推进工艺革新，精准把控结

晶工序，稳步提升硫酸钾单日产量，有效缩

短生产周期、提高钾收率，同时进一步优化

环保指标。”公司硫酸钾厂厂长助理马松亮

介绍。创新不止于钾肥生产，国投罗钾更着

眼于盐湖资源综合利用，全力推进找钾增

储、深层卤水勘探，落地老卤提锂项目，加快

镁、溴、硼等伴生资源利用技术研发，推动企

业从单一钾肥生产向多资源循环利用转型

升级。

2023 年底，罗布泊盐湖老卤提锂项目成

功投料试车，以钾肥生产析钾老卤为原料，

通 过 吸 附 剂 吸 附 法 实 现 伴 生 资 源 高 效 利

用。目前，企业已推出三大系列 60 余款新型

肥料，品牌价值达 115.29 亿元，科技创新动

能持续释放。

数字变革

从人工露天操作到远程智能管控，从

传统生产到数智赋能，国投罗钾紧跟信息

化、智能化浪潮，以数字技术重塑

生产模式，让传统盐湖开发焕发新

的蓬勃生机。

在 广 袤 盐 田 ， 依 托 “5G + 北 斗 ” 技

术，智能水采机实现全天候无人驾驶、自

主采矿，技术人员在中控室即可完成作业

路线、开采深度预设，设备运行数据实时

传输、智能分析、精准调控。“过去每台设

备需 2 人现场值守，风餐露宿又有安全隐

患，现在远程操控就能高效作业，工作环

境和安全系数大幅提升。”硫酸钾厂生产技

术 室 电 仪 技 术 班 主 办 宫 磊 告 诉 记 者 。 如

今，盐田设备实现全域远程集控、状态在

线监测，超 90%生产环节实现闭环管控，

“码头 5G+无人驾驶采盐船”项目成功入选

新疆首批 5G 全连接工厂。

走进硫酸钾生产主厂房，大数据平台支

撑起“三维可视化+多系统集成”的全流程智

能管控，智能巡检机器人 24 小时值守，通过

测温、测声实时监测设备运行状态，大幅提

升巡检效率；输水管线搭载“分布式光纤测

温+计算机视觉”技术，实现智能监测、降本

增效；新建配电室依托智能开关柜，实现电

路问题“主动预警+智能运维”；成品包装车

间内，自动化包装、机械手臂码垛、智能装车

转运一气呵成，高效打通产品出厂“最后一

公里”。

从采矿、加工到包装发运，“无人值守”

成为生产常态，数字化转型彻底打通安全、

效率、决策堵点。“5G、北斗、大数据、人工智

能等技术深度融合，全面提升了企业生产效

率、安全管控与运营管理水平，也为盐湖资

源智能化开发提供了可复制的实践路径。”

国 投 罗 钾 生 产 管 理 部 负 责 人 厚 琳 亮 告 诉

记者。

人才集聚

罗布泊偏远闭塞、环境恶劣，引才难、留

才难是发展必经的考验。国投罗钾始终坚

持“引才、用才、育才”三位一体，构建全链条

人才发展体系，让人才在戈壁荒原扎根成

长，汇聚起创业奋进的“智慧活水”。

师带徒、传技艺，是国投罗钾人才培养

的生动缩影。原料厂采输卤车间设备点检

员李勇，在企业技能人才培养体系下成长为

“罗钾工匠”，如今他悉心带徒，助力徒弟刘

宇快速成长为车间班组长。“企业提供了成

长平台和培养支持，我们学技术、攻难题、谋

发展，在这里大有可为。”李勇告诉记者。

为精准培育技能人才，硫酸钾厂创新实

施“菁英、磐石、新锐”分类培养计划：菁英计

划依托技能大师工作室，聚焦技术攻关；磐

石计划鼓励骨干员工一岗多能，强化核心力

量；新锐计划通过师带徒，助力青年员

工快速成才。同时，企业搭建高层次创新平

台，建成 2 个国家级、1 个自治区级技能大师

工作室，培育出“新疆工匠”6 人，多名员工在

国家级、自治区级技能大赛中摘金夺银。

此外，国投罗钾出台高层次人才引进办

法，柔性引进紧缺人才；打通科研人员职业

晋升通道，助力人才入选自治区高层次人才

工程、“天山英才”等重点人才计划；常态化

开展岗位练兵、技能竞赛，树立“能者上、优

者奖”的用人导向，全方位激活人才创新活

力，为企业持续发展提供坚实智力支撑。

国投罗钾党委书记、董事长李守江表

示，站在新的发展起点，展望“十五五”，公司

将凝聚全体员工力量，在服务国家大局中担

当作为，在深化改革中突破创新，持续做强

做 优 钾 肥 主 业 ，全 力 推 动 盐 湖 资 源 综 合

利用。

近日，媒体曝光所谓的叶黄素

知名品牌“澳洲优思益”实为国内生

产，是被“包装”出来的销冠。谁也

想不到，它的故事是编的、大奖是买

的、专家网红是雇的，就连海外地址

都是一家汽修站。此次起底“进口”

保健品乱象向企业发出警示，诚信

破产，覆水难收，依法合规经营才是

企业行稳致远的生命线。

保健品市场竞争激烈。企查查

数据显示，截至 4 月 15 日，国内现存

保健品、保健食品相关企业共 985.1

万家。从注册量看，近 10 年相关企

业呈逐年上涨趋势，2023 年注册量

首次突破 200 万家，2024 年至 2025

年注册增速放缓，注册量均在 200

万家以上。同时，保健品市场鱼龙

混杂，是近年来强监管的整治对象，

尤其聚焦涉老保健品虚假宣传、非

法营销、夸大功效等违法违规行为，

遏制经营主体通过虚假宣传加剧

“内卷式”竞争。

目前，线上渠道已超越传统直

销、商超等模式，成为保健品销售的

绝对主力。企业大多委托专业服务

商开展网店运营、网络营销等，这样

做不仅可降低运营成本，而且提升

线上渠道拓展效率，有望打造“爆

款”产品。然而，一段时间以来，保

健品虚假宣传违法行为时有发生，

且有向私域直播领域蔓延、规避监

管的趋势。广东省市场监管部门查

处的“微赞”案件中，当事人是一家

私域直播平台，为虚假宣传提供技

术支持；福建省市场监管部门查处的“阿宝”案件中，当事人是依

托私域宣传销售产品的经营者。一个帮助者，一个执行者，都受

到了处罚。

如何在激烈竞争中脱颖而出？规范的产品标识是必需品。

在保健食品的包装或标签上，都会有一个天蓝色的“帽子”形标

志，俗称“小蓝帽”或“蓝帽子”，这是我国保健食品特有的标志。

同时，“小蓝帽”下方有“批准文号”，如“国食健字 G”，或“国食健

字 J”。“国食健字”代表的是批准部门，G 或 J 后面有 8 位阿拉伯数

字，是该产品的“批准文号”，相当于产品的“身份证号码”。这种

保健食品标志，是给依法注册和备案的保健食品的专有标志。

按照规定，保健食品最小销售包装应当规范标注保健食品标

志。少了“蓝帽子”标志，产品肯定不靠谱。

诚信经营是长久之计。千万不要以为花小钱买国际奖项、

雇“洋专家”站台，就是营销捷径。一旦造假曝光，品牌方、营销

策划公司、MCN 机构甚至出镜的“专家”，都可能被追究共同侵

权责任。相关合同可能因“以合法形式掩盖非法目的”而无效，

且参与造假的第三方可能成为监管处罚的连带对象。

没有诚信，所有营销都不过是为品牌崩塌作铺垫。流量可

以买，但信任买不到。讲故事可以，但不能编故事；包装可以，但

不能造假。好的品牌故事应建立在诚信之上，实力才是品牌叙

事的内核。

上图 国投罗钾罗布泊生产基地。

袁镇江摄（中经视觉）

右图 国投罗钾 120 万吨硫酸钾生产装置。

袁镇江摄（中经视觉）


