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春风悄悄融了最后一抹残雪，国

家跳台滑雪中心“雪如意”和它的伙伴

们便笑嘻嘻地换了衣裳。滑雪道变作

了在林间蜿蜒的山地自行车道，五彩

斑斓的骑行服像彩线一样在林荫光影

里穿梭。这是河北省张家口市崇礼区

一个再普通不过的早晨。

崇礼这座被冬奥重新描绘的小

城，如今坐拥 9 家国际范儿的雪场。

在滑雪季里，178 条雪道像银色的缎

带散落在群山之间。冬奥留下的不

只 是 场 馆 ，还 有 一 支 珍 贵 的“ 火 种

队”——崇礼超过八成的核心运营者

都是当年服务过盛会的人，他们将奥

运的标准细细揉进了日常每一处。

王 建 国 在 崇 礼 守 了 10 年 雪 具

店。“早先啊，店里清一色洋牌子。”他

的手抚过货架上的一款国产高端雪

板，“冬奥过后这几年的变化真是翻

天覆地。越来越多客人特别是年轻

人 进 店 就 问 ，‘ 有 啥 好 的 国 货 推 荐

不’。”如今，他店里国产装备占了七

成，卖得一年比一年火。

在崇礼，每 4 个人里就有一个吃

着“冰雪饭”。火锅店老板武俊维，把

小炒馆子变成了热气腾腾的牛羊肉

火锅；“90 后”小伙高峰，凭着对滑雪

的一腔热爱回乡创业，把爱好干成了

事业。

这人气儿，最直白的就体现在

“一房难求”上。“抱歉呀，这周末所有

房型都满啦，下周末？嗯，景观房也

只剩两间了。”太舞小镇一家精品酒

店的前台，经理林薇刚挂了一个电

话，指尖在电脑屏幕上飞快滑动。从

经济实惠的公寓到五星级的度假村，

从温馨的民宿到藏在林间的雪屋，各

式各样的住处像蘑菇一样在山谷里

冒出来。不少本地居民把自家房子

拾掇成民宿，一个雪季忙活下来的收

益，远超过去地里刨食一整年。

这借了冰雪东风的热乎劲儿，该

怎么一直暖下去呢？崇礼的答案，就

写在四季轮转的风光里。

等滑雪的热闹慢慢静下去，平均

气温才 19 摄氏度的凉爽就让这里成

为华北地区难寻的避暑宝地。冬奥

场馆们也玩起了“变装秀”：U 型池成

了极限滑板少年的天地，雪道化身山

地自行车赛道。太舞小镇的夏天，日

历排得满满当当——山地音乐周、电

影节、青少年夏令营⋯⋯尤其是一年

一度的“崇礼 168”超级越野赛，这场

亚洲顶级的耐力狂欢，串起了冬奥遗

产与自然壮美。

这份巧思，正是崇礼解开“一季

养三季”难题的金钥匙，热闹，一年四

季都不停歇。

若说顶级赛事是点燃引信的那

把火，那千千万万普通人的奔赴与欢

笑，才是让崇礼一路奔驰不息的不竭

动力。2025 年夏天，崇礼迎来了 430

万人次游客，头一回超过雪季。以崇

礼为圆心，这股热力辐射开去——

万全的乐园、怀来的温泉、蔚县的古

堡、张北的天路⋯⋯各类资源被装进

四 季 旅 游 的 菜 单 里 ，吸 引 着 八 方

来客。

夜幕轻柔，缓缓罩下。“雪如意”

在灯光下流转着温润的光，静静诉说

着过去的荣光和今天的生机。山下

的镇子，灯火通明，暖融融的。

冬奥，给这座塞北山城留下了不

熄的火种。而真正让它不停歇的，是

奥运的种子落入平凡生活后，生长出

的便利、跃迁的产业、四季的活力。

重庆市云阳县泥溪镇协合村村民黄敬轩：

羊 肚 菌 撑 起 好 日 子
最近，重庆市云阳县泥溪镇协合村

的羊肚菌种植基地热闹起来了——一朵

朵饱满肥嫩的羊肚菌，争先恐后地从土

里探出头来。乡亲们穿梭在菌垄之间，

小心翼翼地采摘、分拣、打包，忙得不亦

乐乎。

我叫黄敬轩，今年 40 岁，是协合村村

民。这 200 多亩的羊肚菌基地，是我和乡

亲们一把锄头、一身汗干出来的。10 多

年前，脚下这片土地，还是一片荒凉。

协合村山高路远，地薄人稀，一直都

没什么像样的产业。我和媳妇早些年在

外头打工，后来家里老人身体越来越差，

孩子又要上学，思来想去，2013 年我们回

了村里。那年，我家就被确定为建档立

卡贫困户。说实话，心里很不是滋味，谁

愿意戴这顶“穷帽子”呢？可现实摆在眼

前：老人要看病，孩子要读书，外面还欠

着账，日子过得紧巴巴。

回村头几年，我种过玉米、养过猪，

可都是小打小闹，挣不到几个钱。村里

经常请农业专家来讲课，有一回讲的是

羊肚菌，专家说这东西好吃、值钱，还特

别适合咱们高山地带。我心里像被点亮

了盏灯：要是能种成，怎么也比打工强。

可 村 里 没 人 干 过 。 我 犹 豫 了 好 一

阵——这东西娇贵，技术含量高，家里这

点薄底子，经不起折腾。2023 年，我咬咬

牙，抱着“试试看”的心态种了 15 亩。那

一年，我几乎天天泡在地里，跟着技术员

学，生怕哪个环节出了岔子。年底一算

账，卖了 5 万多元钱，可把成本刨去，剩下

的寥寥无几。家里人都劝我别折腾了，

可我心里反倒有了底：这东西能种出来，

路子就走对了。剩下的，就是怎么把它

种好、种出效益来。

2024 年，我琢磨着扩大规模，可手头

太紧。正犯愁，村干部跟我说，有小额信

贷政策，专门支持脱贫户发展产业。我赶

紧去贷了 5 万元，把种植面积扩到 20 亩。

这一年，我和媳妇整地、播种、覆膜，每天

盯着温湿度、清理杂草，每个环节都不敢

马虎。有时候半夜刮风下雨，我俩爬起来

就往大棚里跑。功夫不负有心人，那年羊

肚菌长得格外争气，毛收入 14 万多元，刨

去成本净赚 8 万多元。拿到钱那天，我心

里 一 块 大 石 头 终 于 落 了 地 ，眼 里 热 乎

乎的。

有了前两年的底子，我胆子大了，信

心也足了。我知道，光自己富不算本事，

得带着乡亲们一起干。我跟几户村民商

量，牵头成立了专业合作社，村委会也很

支持，帮着协调流转土地。这一年，我们

把种植规模一下子扩到了 200 多亩。

今 年 ，羊 肚 菌 又 迎 来 了 一 场 好 收

成。合作社粗略一算，销售额预计在 300

万 元 左 右 。 听 到 这 个 数 ，我 都 不 敢 相

信 。 如 今 ，不 光 是

我们合作社的社员

挣 到 了 钱 ，还 带 动

了 20 余名村民在家门口就业——种菌、

管护、采收、烘干，一年到头都有事做，日

子也更有奔头。

回头想想这些年，从当初顶着贫困

户的“帽子”，到如今把“小菌菇”做成了

大产业，我最大的感受是：发展的关键，

就是找对路子、肯下力气。我常跟村里

年轻人说，只要肯干、肯学，家门口一样

能闯出一片天。眼下，泥溪镇把羊肚菌

作为特色高效产业重点培育，从技术培

训、信贷融资到土地流转，都给了实实在

在的支持。

今后，我打算进一步扩大规模，打造

自己的羊肚菌品牌，延伸产业链，提升附

加值，让更多村民加入进来，把“小菌菇”

这份事业越做越红火。

（吴陆牧采访整理）

崇礼四季有欢歌
宋美倩

梦 想 种 进 花 田 深 处
刘 畅 戴杰帆
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先闻见花香，再听见人声，最后撞
进满眼金色里。

3月的天府农业博览园，千亩油菜
花顺着成都平原的浅丘肌理一路铺展
至天边。风一吹，金浪翻涌，清甜花香
和香辣火锅味道一股脑送到面前。

油菜花田里，欢笑声、锅碗瓢盆碰
撞声、吉他弹唱声此起彼伏。菜花黄处
蜂儿闹，正是东风酒熟时。从风吹田野
的寂静到如今的热闹场景，成都市新津
区张河村用了不过数年光景。

一群平均年龄不到 30 岁的年轻
人，把实验室搬进花田，把闲置小院改
成烟火餐桌，用汗水浇灌土地，将梦想
种在花田深处。

与花期赛跑

“3月的每一分钟，都在和花期赛
跑。”成都市农林科学院科技处处长付
绍红疲惫却难掩兴奋。作为深耕油菜
育种多年的科研工作者，他从未像今年
这样被市场脉搏紧紧牵动。

成都市农林科学院对油菜花品种
的研究至今已有近 60年，一代代科研
人员积累的海量成果大多停留在论文
和专利里。“以前做育种，选几个品种申
请几个专利，发表几篇文章。”付绍红坦
言，科研与市场存在断层,“我们守着一
座‘金矿’，却不知道怎么把它变成老百
姓手里的真金白银”。

2025年 9月，中国农民丰收节新津
区分会场。付绍红的5人小团队参会，
在现场展示了团队研发的油菜花酸
奶。“只想试试水，没想到反响热烈，有
顾客追问购买渠道，也有企业找上门谈
合作。”市场的反馈像一道光，到了年
底，付绍红看着地里冒出的花苞下定决
心：赶在2026年油菜花盛放季，让油菜
花酸奶上市。

这是一场与时间赛跑的跨界探
索。团队找到四川省食品发酵工业研
究设计院成果转化中心寻求合作。虽
然双方都有发酵技术基础，但把油菜花
元素融入酸奶，却是全新课题。油菜花
该以纯露还是提取液的形式添加？添
加多少量才能既有花香又不影响口
感？无数个晚上，实验室的灯亮到
深夜。

比技术更难的，是捋顺整条产业
链。“我们从上千个油菜花品种中选出
花期可达 100天的‘长花 100’品种，再萃
取提取液，还有生产、运输、销售，环环
相扣。”付绍红觉得最棘手的是油菜花
花期短，必须在 30 天左右完成所有
环节。

今年3月，眼看着油菜花进入盛花
期，整个团队开启了“白加黑”模式。

3月 4日，首批 192 罐油菜
花酸奶送到了位于天府农

博园的花田火锅店，当
天售罄。

“游客在油菜花田里品尝带有花香
的酸奶，正是产品与场景融合的创新体
现。”四川天府农博园投资有限公司农
业产业部部长袁周平分析，天府农博园
的油菜花花期可以从前一年的12月持
续到次年 3 月，让游客“留下来、能消
费”，场景是关键。

由天府农博园农技工作者朱同生
负责种植的花田迷宫就是农博园打造
的消费场景之一。

“朱老师负责的项目由成都市农林
科学院联合四川天府农博园投资有限
公司联合推出，引入市场化公司合作经
营。”袁周平说，在这片“迷宫”之上，农
博园联合成都市农林科学院开展了油
菜花场景化示范应用研究，“保底+分
成”的模式为双方带来了稳定收益。

从实验室到花田，改变的不仅是工
作地点，更是价值评价体系。

“以前我们努力去得到业界认可，
现在我们的价值由市场说了算。”付绍
红认同这种改变，每朵花、每粒种子都
不是单一的农产品，它们能衍生出一类
产品、一种农文旅消费业态，最终结出
富民兴村的果实。

把日子过成诗

黄花，步道，白帷帐⋯⋯循着浓郁
火锅香味沿步道前行，花田火锅帐篷
里，游客们围坐在热气腾腾的火锅旁边
赏景边品尝美食。

“今年花期，我们营收有 70 多万
元。”花田火锅创始人陈娟一笑便露出
了酒窝，酒窝旁有一处浅浅疤痕——那
是前段时间自研火锅调料时，反复试味
上火留下的印记。

土生土长的张河村人陈娟此前在
成都做商业地产。几年前，她怀揣着

“小院梦想”回到家乡，原本只想打造一
个供朋友团建的小院，却因口碑太好被
顾客“怂恿”着对外营业。“2022 年，我
的第一家集餐饮、休闲于一体的临河农
家小院——纪忆小院开业了。”

“现在餐饮竞争太激烈了，没有特
色根本活不下去。”创业路比想象中艰
难。比如，花田火锅曾遇到送餐难题，
一位服务员要步行 10多分钟才能走到
花海深处的餐桌，陈娟和团队用两年多
时间打磨送餐流程、优化路线；为了找
到合适的无烟炭，他们试了近 40个厂家
的产品；为调出独特口味，陈娟亲自上
阵，尝遍了上百种配方，吃到舌头麻木。

“我们不想做‘一次性’的景区生
意，要做有回头客的品牌。”陈娟说，花
田火锅推出了围炉火锅，冬日暖阳下，
火锅在炉子上沸腾，炉旁炙烤的土豆、
红薯香气四溢；丰富的水上活动项目更
让纪忆小院的每个夏天都是消费旺季。

距离花田火锅 2公里的宝墩古城
遗址片区，古原茶室主理人张涛也在打
磨着自己的梦想小院。2023 年，他在

宝墩镇玉龙村开了第一家茶室，是村里
第一个“吃螃蟹”的人。“我希望这是一
间集茶室、设计工作室于一体的小院，
能让大家在忙碌中找到一份安静。”

最初的日子格外孤独，没有客流，
没有邻居，张涛守着空荡荡的院子。渐
渐地，志同道合的人来了：2024年下半
年，村里有了第一家“邻居”；2025年上
半年，茶室、咖啡、农家乐陆续入驻，如
今宝墩古城遗址周边聚集了 10多家特
色小院。“以前很多在星巴克办公的年
轻人，现在搬到了这里。”张涛说。

“我的办公空间是流动的。”家住成
都市高新区的何祥红经朋友推荐把办
公室“搬”到了玉龙村。“抬头便是望不
到边的油菜花，对我们这类长期盯着电
脑的人实在是太友好了。”何祥红开车
从他的家到玉龙村仅需 30分钟，满目
金黄的花海，让他生出源源不断的设计
灵感。

“数字游民”和来往游客一同构成
了倒逼玉龙村业态升级的动力，村里的
小院在翻修、提升服务质量、组织社团
活动等环节“卷”了起来。

“院落一墙之隔，他们今天吃什么
饭菜我都能看见，更别提他们敲敲打打
时发出的声音，听得格外清楚。”张涛将
每月 10%的营业额预留，用作修缮、组
织活动的费用。“平时和邻居们吃饭喝
茶可以，但是别聊工作，一聊工作就想
争个输赢。”张涛调侃道。

村里来了年轻人，用自己的方式把
乡村生活过成诗，脚下土地厚重又扎
实，承载着你追我赶的进取心。

把流量留在乡村

“在农村创业，引流是最难的，你必
须自己创造流量。”彭红彦的“食物减
法”农创体验商店在 2021 年曾是张河
村的“顶流”店铺，运营一年接待了近
30 万名游客。可现在，她依旧会不时
为“流量”发愁。

“作为农业园区，客流量是生命
线。”袁周平说，站在运营的角度，他认
为“管委会+平台公司”这套模式最大
的优势，就是“承上启下”——向上对接
高校院所，引进新品种、新技术，做好示
范创新；向下连接商家和消费者，把市
场需求“翻译”成产业落地方案。这样

一来，科技的“根”扎在田间，市场的
“脉”通向消费端，两头打通，流量才能
真正留在乡村。

在天府农博园，每一位商家、每一
家企业都是“乡村合伙人”，每一个创意
都在为引流作贡献。2025年，天府农
博园新增乡村新型消费项目31个，总
投资1.28亿元，初步形成“村集体+运
营团队+乡村合伙人”乡村运营团队。
陈娟计划把更多“新津元素”植入花田
火锅当中。“芦笋、赤松茸都是我们本地
的‘土味食材’，油菜花酸奶有流量，那
么天然纯净的食材也不会差，我们在火
锅店推销展示这些食材，游客吃完火锅
就能带一些走。”陈娟说。

付绍红顺势算了一笔账，按照传统
种植方式，每亩油菜花田的产值约
1000元，如果开发油菜花酸奶、精油皂
等产品，每亩田的产值最高可达近
万元。

“延长产业链，提高附加值，农业产
业才有未来。”付绍红说，蓬勃发展的产
业图景和对未来的预期，吸引了越来越
多的年轻创业人群。

2025 年，天府农博园管委会招引
农业产业化项目 41个、总投资 26.45亿
元。蔬菜新品种示范园种出了爆火的

“烧烤茄子”，陶然柑桔正孕育着最新代
的品种，园区去年累计建成 3000 亩农
业新品种展示评价基地，从龙头项目落
地扎根到企业集群成势，天府农博园里

“园气满满”。
“乡村本身就是一片广袤的‘试验

田’，在这里创业，需要真本事、硬功夫，
我们也会付出试错的成本，但每个人都
在专注地朝着自己擅长的领域深耕，虽
然辛苦，却很充实。”在油菜花田里种出
迷宫造型的朱同生说。

如今的张河村，早已不是当年那个
偏僻落后的小村落，聚集而来的年轻创
业人群就像初春的油菜花，在沃土之上
尽情绽放。在他们眼里，青春不只有城
市的霓虹，还有诗和远方的田野。花田
深处，故事还在继续⋯⋯
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