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开卷有益

书香润人

收 获 多 彩 人 生
本报记者 马呈忠

传 递 阅 读 温 度
本报记者 李 丹

微 光 照 亮 乡 野
本报记者 夏先清 杨子佩

把 空 间 留 给 书
本报记者 赵田格格

“我心中的理想书店，绝不仅仅是一个卖书的

地方，而应当是一个有温度、有内容、有审美、有交

流、有启发的公共文化空间。它既能安放一个人

的安静时光，也能承载一座城市的精神气质。”谈

起自己心中的理想书店，学大教育创始人、董事长

兼 CEO 金鑫这样总结。

带着对理想书店的向往，以及对阅读与教育

连接的深刻理解，金鑫步入阅读赛道。在他看来，

“教育的本质不仅是知识传递，更是人格塑造、思

维养成和精神成长。阅读，恰恰是连接知识学习

与精神成长最重要的桥梁之一”。

2022 年 1 月 1 日，首家句象书店在深圳罗湖区

揭幕。几年深耕，句象书店已在北京、深圳、青岛、

成都等 7个城市开设 14家门店。

“目前，句象书店正不断接近我心中的理想状

态。”金鑫说。走进书店，首先映入眼帘的并非满

满当当的书架，而是富有设计感的图书与阅读空

间。异型书墙是点睛之笔，不规则形状为空间增

添了灵动俏皮之感。除公共图书区域外，餐饮区、

阅读分享区、学习区、小剧场等个性化分区功能齐

全，能满足读者想象到的各种阅读需求。

书店还专门为小读者开辟了亲子阅读专区，

取名“小象馆”，让大人与孩子一起分享阅读乐

趣。“一次在一家门店遇到一位家长，他原本是陪

孩子来看书，后来自己也静静坐下读了很久。离

开时他说，很久没有和孩子一起这样安安静静待

一下午了。”金鑫感慨道，“这让我很受触动。那一

刻我发现，书店提供的不只是阅读服务，更是在快

节奏生活中，给家庭成员创造重新连接的机会。”

“我们做书店，不是简单地堆砌图书品类，而

是希望通过一本书、一场活动、一个空间、一段亲

子共读时光，去激发人与知识、与文化、与他人、与

自我的连接。”金鑫始终保持这样的经营理念。

金鑫认为，书店应当起到价值引领和生活方

式塑造的作用，“全民阅读的最终目标，不只是多

读几本书，更重要的是形成爱读书、读好书、善读

书的社会氛围，让阅读真正融入日常、成为习惯、

化为风尚。书店要引导更多人从一次消费走向长

期阅读，从偶然走进书店走向主动亲近文化”。

“只有形成复合价值，书店才能拥有更强的生

命力。”金鑫说，未来书店一定会向着“书店+”模式

发展，既是阅读空间，也是家庭空间、社交空间、审

美空间和城市文化空间。

“句象”二字，藏着金鑫对阅读价值的期许。

他介绍，“句”来源于“句读”一词，是古人阅读的起

点；“象”来源于《道德经》中“大音希声，大象无形”

的表述，代表阅读所激发出的理解、联想与创造。

“句”和“象”放在一起，表达出“从文字出发，通向

更丰富的人生图景”的含义，代表从阅读进入世

界，也从阅读回到内心。

“这正是我们希望句象书店能够带给社会的

独特价值。”金鑫说，“我们希望做的不只是一个商

业品牌，更是兼具教育价值、文化价值和社会价值

的长期事业。我们希望把书店打造成连接阅读、

家庭、城市与未来的重要文化载体，让更多人在阅

读中汲取力量。”

“生命一直都是有限和短暂的，只有文字，可

以被无限地传播和留存。就如同明月姐姐说的，

我们不是为了要成为一个作家才去写作，而是为

了用温暖的文字去暖人心。”这段话出自农民作家

马慧娟的自传体小说《出路》。

这位从黄土地上成长起来的农民作家，有着

一段不寻常的读书与写作之路。1980 年，马慧娟

出生于宁夏西海固地区一个叫黑眼湾的小山村，

那里常年干旱少雨，农民靠天吃饭。她从小就喜

欢读书，从家中糊墙的报纸上学识字，看连环画，

读小说⋯⋯读书丰富着她的精神世界，也让她萌

生了走出黑眼湾去看看世界的梦想。

“生态移民搬迁让我的眼前打开另一扇窗，我

的心也跟着搬出了大山。”2000 年，马慧娟一家从

固原市泾源县搬迁到吴忠市红寺堡区玉池村。随

着日子越来越好，梦想的种子开始萌发。2008

年，她顶着家里的压力花 500 元买了人生中第一

部手机。2010 年，她开始尝试用手机在网络上写

随笔。

“脚下的土地和阅读过的书籍是我写作的源

泉。”一同务工的姐妹、望断归乡的老奶奶、农村

生活的酸甜苦辣⋯⋯这片土地上的百态人生，

成为马慧娟在干农活间隙创作的素材。

在手机上，她敲出了上百万字，用 13 部

磨损的手机，在方寸屏幕间开辟出一片文

学天地。这位仅有初中学历的农村妇女，先后出

版了《溪风絮语》《希望长在泥土里》等 9 本书，受

到广大读者的欢迎，人们称她为“拇指作家”。

从读书到写作，马慧娟的人生愈加丰盈，对读

书的感悟也更加深刻。“如果有一天写不动书了，

我就会去干别的事，但书是要读下去的。”每年，马

慧娟会参加 30 多场活动，分享读书收获。在她看

来，读书是构建丰富精神世界的重要途径，“不要

把读书当成任务和负担，也不要寄予过高的期望，

读一本书不是非要读出什么意义。正确看待读书

这件事，通过长期阅读构建自己的精神世界。读

书不是一时的事，是一辈子的事”。

这些年，为了让更多人喜欢上阅读，马慧娟

尽己所能去做一些事情。2018 年，她在担任红

寺堡区文化站站长期间，组织举办了红寺堡区首

届农民阅读节，让老乡们感受到文化生活就在

身边。

“阅读习惯的养成要从娃娃抓起，尤其是乡村

的娃娃。”发现村里配发的书籍多为成人读物后，

马慧娟主动联系人们捐书，目前已为玉池村的孩

子们争取到各类童书上万册。

马慧娟相信，人生不是一个被定义的过程，

而是不断挑战自己、超越自己的过程。通过阅读

构建丰富的精神世界，每个人都会收获多彩的

人生。

清晨，河南省安阳市内黄县马上乡李石村一家

小超市里，店主李翠利一边招呼前来买日用品的村

民，一边掀开超市后面的布帘——50余平方米的微

光书苑里，四排两米高的书架依墙而立，5000 余册

图书整齐排列。这就是李翠利 10 多年前开的微光

书苑。此时，已有孩子背着书包赶来，熟络地喊着

“老姑”，转身钻进书海找寻心仪的读物。

故事的开端，要从多年前一场刺痛人心的低

俗表演说起。当年一支歌舞团来村里演出，孩子

们跟着模仿不雅段子，李翠利抱着孩子含泪离场，

内心满是焦虑：“物质生活慢慢好起来，可孩子们

的精神世界不能荒芜。”她决定用阅读为乡村播撒

文化的种子。

李翠利将超市最显眼的位置留给图书，她自

掏腰包蹬三轮车跑遍县城旧书摊凑书，从超市利

润中挤出经费买书，向亲友、社会各界募书。后

来，她给这个阅览角起了个名字：微光书苑。

“在我最困难的时候，是家人给我最大的支

持。”只说了一句话，李翠利的眼中就蓄起了泪

花。她的大姐、二姐每次来走亲戚，不拿别的，总

是提着一摞书。

“我当时一个月工资 1000 多元，最先支持她

买书。”年迈的父亲在一旁笑着说。

时光不语，静待花开。如今的微光书苑，已从

最初的 200 余册图书，发展为累计借阅超 40 万人

次的乡村文化枢纽。

但李翠利并不满足于只是让大家看书。她开

始组织读书分享会、诗歌朗诵，把小卖部变成了村

里的文化活动中心。

周末的微光书苑总会很热闹，志愿者在这里

给孩子们讲绘本，孩子们聚在这里写作业、做演

讲，有时候还会给妈妈们开设“妇女课堂”。

“我就是个卖货的农民，没读过多少书。但我

相信，书是给每个人看的，乡村也需要文化的光

芒。要把乡村阅读持续推广下去。”李翠利说，“以

微光书苑为范本的‘一平方米书架’，现在在全国落

成了 400家。”

随着村里老人越来越多，微光书苑又开展“老

幼互助”活动：请老人给孩子们讲村庄的历史、奋

斗故事和民间传说；让孩子们教老人用智能手机，

搭把手干点家务活儿。一老一少的互动，在李翠

利眼里，是时光中美好的相逢。

她还发起“在时光中相逢”项目，记录乡村老

人的口述史，抢救即将消逝的乡土记忆，也为老人

搭建起被倾听、被尊重的平台。

“微光书苑做到啥时候，我就干到啥时候。”李

翠利的承诺朴素而坚定。从一间书屋到一个品

牌，李翠利用 10 余年的坚守在乡村旷野播撒希

望，以微光聚炬，照亮乡村振兴的前行之路。

“种下种子才能长苗，才有盼头。”李翠利对于

父亲的这句话一直铭记于心。她始终认为，把读

书的种子种到心里面，终将会长出文化的森林。

北京三里屯，潮牌扎堆，人来人往。在这片最潮

的地界，三联韬奋书店显得有点“格格不入”——没

有适合打卡的奇特建筑造型，没有博眼球的营销活

动，甚至连咖啡、文创这些常见的非书业态都很少，

却天天坐满了人。

“我 2017 年开始筹划建设三联韬奋书店三里屯

店。这个店运营中最精妙的地方，是如何处理书店

与商圈气质之间的关系。”三联韬奋书店总经理郝大

超在三联书店工作已 20 余年，是一名地地道道的职

业书人，“邹韬奋先生当年定下的‘竭诚为读者服

务’，是三联近 100 年没变的根儿。在三里屯这块寸

土寸金的地方，我们最大的诚意，就是把空间尽可能

都留给书。”

格调

“书是唯一的主角”，这句话不是说说而已，三联

书店的绝大部分空间都用来摆书。郝大超说，他们

甚 至 会 特 意 留 一 些 看 起 来 和 快 节 奏 商 圈“ 不 搭 ”

的书。

“有些书可能卖得不快，但必须有人守着。”在他

看来，书店不能只追着畅销书跑，更要守住知识的严

肃性和思想的深度。在三里屯这么热闹的地方，总

得有个能让人沉下心思考的角落。

这份坚持直接体现在选书和摆书上。“我们注重

发掘那些篇幅不大，但思想密度高，能‘四两拨千斤’

地解决一些普遍困惑的‘大家小书’。”郝大超说，这

些书就像一把把小钥匙，能帮读者打开很多知识的

大门。一些书籍上架初期销量并不理想，但经过团

队长期的陈列和推荐，如今都已成了书店的常备

书目。

郝大超觉得，书店就像人一样，有自己的“店

格”。三联的性格，就是专业、深刻、真诚，它向每一

位进店的读者传递着清晰的信号：这里是一个尊重

知识、款待读者并愿意为一场深度邂逅而精心准备

的地方。这样的“店格”是靠一本本好书、一个个细

节慢慢养出来的。

“你要坚信，好书是神圣的，读者是懂书的。因

此，你要比读者更懂书。”郝大超说。

对话

在三里屯开书店，最难的就是怎么和这里的气

质相处。郝大超他们没有刻意和潮流划清界限，也

没有盲目跟风，而是找到了自己的位置——既保持

自己的底色，又主动和年轻人对话。

很多人说三联这么老的牌子，却一直很时尚。郝

大超觉得，这种时尚不是追热点、搞网红装修，而是骨

子里的活力，“我们尊重知识，也愿意接受新东西。经

典不是死的，是能和现在的人对话的”。

这种理念落实到具体的事上就是 3 个定位：做

读者的“阅读参谋”，帮大家梳理知识脉络；做“阅读

的桥梁”，让古老的智慧变得好懂；做“文化服务员”，

让阅读能以更贴近生活的方式发生。

郝大超说，做这样一家书店，就要体现“知识被

尊 重 、读 者 被 款 待 ”。 要 培 养 店 员 成 为“ 活 的 书

单”，用真人温度弥补算法的冰冷，贴合当代人对真

诚交流的需求；要打磨环境，兼顾阅读质感与年轻

人的空间体验，让书店真正融入三里屯的日常。

“为什么会建双层书架，而不是高书架？这就是

我们坚持的，每一本书，要让读者伸手可得，而不是

束之高阁。”郝大超谈起店面的设计事无巨细，目的

就是能够契合如今消费者的深度需求。书架设计兼

顾藏书量与取用便捷，适配快节奏的都市生活；动线

规划让初次到访的人能轻松寻书，贴合当代人的高

效习惯；灯光调试既适配阅读，又避免拍照光晕，包

容年轻人的社交分享需求；甚至门口用来“打招呼”

的书目都会经过反复琢磨，用最贴合当下的内容，迎

接每一位走进来的读者。

坚守

面对电商的便捷和价格优势，以及读者阅读习

惯的改变，国内许多实体书店选择“书+X”的复合经

营模式以寻求生存空间。而三联始终坚持“书是唯

一主角”的核心原则，在郝大超看来，这份选择既非

抵抗，也非固执，而是职业书人基于对专业价值、读

者信任、品牌信念的深度信任。“我们包容各种形式

的书店，但一定要做出好的书店，好书店能带来什

么？美誉度、影响力，会产生品牌。品牌的价值是巨

大的。”他说。

“‘平衡’问题，是所有坚守文化理想的实体书店

面临的终极挑战。”郝大超表示，在三联的运营逻辑

里，“营造纯粹阅读氛围”与“维持商业运营”并非二

元对立，而是一体两面、互为因果的统一体。“我们并

非在理想与现实之间走钢丝，而是在实践一种基于

长期主义的书店生存哲学。”

郝大超说，短期看，坚持纯粹确实会有经济压

力，但长期看，读者的认可才是书店最根本的生存

基础。

郝大超打造书店还有三条绝对不能碰的底线：

绝不为了钱或者流量摆质量差的书；空间永远留给书

和读者，非书的东西只能当配角；不能辜负读者的信

任。“书店内卖与书相关的服务、书店外卖非书的产

品，读者来三联，就是奔着这里能找到好书、能安安静

静看书来的，任何破坏这种感觉的事我们都不做。”

“现在大家都追求即时满足，但其实对深度的渴

望反而越来越珍贵。”郝大超说，他们从来没把阅读

氛围当成“情怀”来消费，而是把它当成书店最核心

的竞争力。这条路可能走得慢一点，但能走得更稳、

更远。

三里屯的夜正热闹，霓虹灯闪个不停。三联书

店里，暖黄的灯光亮着，读者们低头看书的影子映在

玻璃窗上，和外面的繁华遥遥相对。这家开在潮流

中心的书店，被郝大超等有相同追求的人守护着，引

领着人们回归阅读的本心。

最美四月天，读书正当时。2026 年 4 月 23 日，第 31 个世界读书日将如期

而至。今年是《全民阅读促进条例》正式施行的第一年，我国首个“全民阅读

活动周”也即将开启。

阅读是人类获取知识、启智增慧、培养道德的重要途径,无论阅读形式如

何变化，开卷有益永不过时。当爱读书、读好书、善读书成为全社会的风尚，

书香里的中国热气腾腾。

在世界读书日即将到来之际，我们来谈谈读书这件事。
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