
2026年 4 月 12日 星期日10 人 物

共享工位上

创业者聚精会神盯

着电脑赶进度，独立电

话厅设置了隔音玻璃门隔

断声音，路演厅里活动排期不时

更新⋯⋯在北京市海淀区中关村

AI北纬社区 D 座三层，一张办公桌、一

台电脑、一套 AI工具，可能就是一家企

业的全部“家当”；一个人的创意、判断

与坚持，就能撬动相关产业资源。

如今，这个不算大的社区已聚集

起 OPC 规模企业（1 人至 4 人团队）41

家，纯 1 人公司 29 家，覆盖“AI+工业”

“AI+文化”“AI+金融”等多个领域。这

群不同年龄、不同背景的特殊创业者

凭一己之力，撑起一家家 OPC 企业

（One-Person Company，一人公司）。

在 AI 重塑生产力的浪潮下，“单

人军团”凭借轻资产、高效率的优势，

在 创 新 创 业 的 赛 道 上 闯 出 一 片 新

天地。

国纪龙：“技术流”博士
的第二次创业

在中关村 AI 北纬社区的共享工

位上，国纪龙是最常出现的身影。笔

记本电脑屏幕上，他开发的 AI 资源对

接平台正在进行新一轮迭代。这个

2000 年出生的哈尔滨小伙，是复旦大

学 在 读 博 士 ，也 是 元 初 智 能 的 创 始

人——一家典型的 OPC，支撑平台运

转的，是他一手搭建的 AI 算法体系。

国纪龙是典型的“技术流”。在北

京化工大学自动化专业读本科时，他

便埋首 AI 领域，从算法研究到项目实

践，一步步积累着技术功底。哈尔滨

工程大学硕士毕业后，又到复旦读博，

专注学术之余，通过了北京中关村学

院的遴选，回到北京。今年 1 月正式

入驻中关村 AI 北纬社区，开启了自己

的第二次创业。

“读硕士时第一次创业，是做算法

解决方案，纯粹是为了赚钱，没有标准

化的产品，无法复制。这一次，我想做

一件能真正创造价值、成规模的事。”

国纪龙的话语里，带着“00 后”的果敢

与清醒。

他打造的 AI 资源对接平台，核心

是将人工智能与人类协作深度整合，

通过生成与项目匹配的算法，把企业

的项目案例与合适的科技人才精准对

接，让更多技术人才找到真实的项目场

景，也让企业摆脱“找人才难、对接效率

低”的困境。

这次创业，AI 成了国纪龙最得力的

伙伴。“AI 解放了个人生产力，让一个人

能做过去一个团队的事。但这也意味

着，你要接受高强度的生活方式。”他坦

言，入驻社区的两个月里，有时每天只

睡四五个小时，一边完善产品，一边参

加路演，先后与多家投资公司接触，为

项目争取资金支持。

作为在校生创业者，国纪龙有着天

然的学术优势。他时刻关注着 AI 领域

的最前沿动态，凭借对技术的高度敏

感，快速调整平台策略，紧跟行业迭代

节奏。在目前这个阶段，是个人技能提

升最快的阶段，从个人周期上来看，会

优于一些企业。趁着生存压力没有那

么大，可以花更多时间不计成本提升个

人能力。

“大企业注重生态布局，我们小而

美，更适合在细分领域做精做细。”他的

思路很清晰，先通过中小企业和高校项

目让产品形成规模，再逐步对接大企

业，打造标准化、可复制的 AI 资源对接

解决方案。

如今，国纪龙的平台已完成初步迭

代，正朝着融资目标迈进。对他而言，

OPC 是梦想的起点，而不是终点。“现

在的每一分努力，都是在为未来的规模

化企业打基础。在北京，在 AI 北纬社

区，我能感受到创新创业的温度，也相

信在 AI 加持下，能闯出一片属于自己

的天地。”

吴 振 ：“ 实 战 派 ”跨 界 者
的数字探索

语速快人一倍，走路带风，思维跳

脱，这是吴振给人的第一印象。这位拥

有影视动画硕士、数字媒体博士学历，

手握国家二级舞台美术设计证书的“80

后”，曾深耕动画电影、舞台多媒体设计

领域近 20 年，如今又以 OPC 创业者的

全新身份，在 AI 数字艺术的赛道上开

启了新的征程。

2025 年 10 月，吴振从澳门科技大

学数字媒体博士毕业，研究方向锁定 AI

与数字艺术的融合，尤其是文旅展演领

域的应用。放弃传统创业方式，他选择

以 OPC 的模式，推动核心项目“明日剧

场—智慧展演平台”——一个融合动作

大模型、AI 数字人、

运 动 捕 捉、AIGC 内

容 生 成 的 数 字 艺 术

平台运营，而这也是北京师范大学“未

来 设 计 种 子 基 金 项 目 ”加 持 的 创 新

项目。

“影视动画行业的危机感，这两年

愈演愈烈。AI 不是一阵风，而是行业

的生存法则。”吴振的话语里，透着时

不我待的紧迫感。在他看来，AI 彻底

改变了舞台展演和数字内容制作的成

本结构：传统 XR 技术制作两三分钟的

短片，成本约 5 万元，而借助 AI，绿棚

拍摄后再进行智能制作，成本能压缩

到 1 万元以内。“甲方的要求变了，不接

受 AI 就没饭吃。”

这也成为他选择 OPC 模式的重

要原因。传统创业需要先组建团队，

融资成本高、周期长，而 OPC 以“创作

者+AI 协同系统”为核心，文案、视觉、

视频制作、基础开发等重复性工作，都

能由 AI 完成，他只需专注于创意设计、

场景应用和资源对接。

“在以前，开发一个剧场预算系统，

需要雇用程序员，耗时数月；现在我一

个人就能搞定。一个晚上的灵感，写个

任务让 AI 跑起来，第二天就能做出一

个 APP，甚至可以期待很快创造收益。

这是一人公司存在的基础。”

吴振的核心竞争力，在于他对文

旅展演行业的深度理解。“真正好的 AI

应用，不是纯技术人员做出来的，而是

懂行业、懂场景的人。”10 余年的从业

经历，让他熟悉文旅项目的痛点和需

求，借助 AI 技术，将动作大模型、数字

人融入虚拟剧场，为文旅景区、演艺院

团提供定制化的数字内容解决方案，

同时开发艺术与科技结合的 STEAM

课程，实现“技术+内容+教育”的多元

布局。

当然，挑战也无处不在。最大的

挑战来自技术的快速迭代。AI 大模

型、数字人技术、游戏引擎不断更新，

稍 不 留 意 就 会 落 后 。 吴 振 的 应 对 之

道是“锚定场景，工具为用”。始终立

足于文旅展演的应用场景，围绕 AIGC

创作生态积累核心能力，不盲目追逐

技术风口；把 AI 当作提升效率的工具，

而非创业的终极目标。“真正能长期立

足的，是品牌、内容和用户价值。只要

内容和体验过硬，技术升级只会成为

助力。”

在吴振眼中，OPC 是“一个人指挥

一支 AI 团队”。他希望以 OPC 企业为

起点，成为传统演艺院团与 AI 时代的

“接口”，帮老院团完成数字化转型。

“海淀的 AI 资源太丰富了，高校、企业、

技术团队高度集聚，在这里，一个人的

创意能快速找到落地的土壤。OPC 可

能不是最完美的创业模式，但一定是

最接近未来的工作形态。”

洪玥：离职创业为超级
个体赋能

纤瘦的身形，低柔的声线，初见洪

玥，很难将这个温柔的江西姑娘与“创

业者”称号画上等号。但就是这个先

后在华师大、北大完成统计学本科、硕

士学习的“95 后”，选择离职创立月央

科技，去年 8 月成为首批入驻中关村

AI 北纬社区的 OPC 创业者，打造了一

个 赋 能 AI 时 代“ 超 级 个 体 ”的 对 接

平台。

洪玥的创业，是一次偶然，也是一

场必然。毕业后，她先后在研究院、卫

星集团、互联网大厂实习，又做了两年

电力交易方向的算法工程师，体验过

不同形态的工作模式。“咱们要多干

‘从 0 到 1’的事。”实习时老师的一句

话，让她记了很多年。

2023 年 ，洪 玥 硕 士 毕 业 ，正 值 AI

技术全面爆发，她亲眼看到一位同

事利用下班后的时间，在 AI

辅助下，仅半年就完成

了产品研发，最终辞

职创业。这让她

感 悟 到 ，“ 超 级 个

体”正在不断涌现，

也由此催生了她的创

业想法。

“随着 AI 技术的成熟，

超级个体开始成规模涌现，

生产力的组织方式正在发

生结构性变化。”洪玥的直

觉告诉她，其中藏着巨大的

商机。她希望搭建一个平

台，让 AI 赋能下的超级个

体能更高效地实现自身价

值，让企业能快速找到匹配

的人才和人机协同解决方

案，于是，月央科技的雏形

应运而生。

在 AI 辅 助 下 ，她 一 个

人完成了平台的初期开发、

测试和上线，从早期版本到

正式产品，一步步打磨，没

有找团队，没有融资金，轻

资 产 运 作 ，让 项 目 快 速 落

地。“AI 让一个人的生产力

足够覆盖产品开发需求，先

把图纸落实，再根据需求找

人、找资源，这是最节约成本的方式。”

从 2025 年 7 月 月 央 科 技 正 式 成

立，到当年 12 月平台上线，今年 1 月推

出广场功能，3 月上线宇航员地图⋯⋯

产品的一步步搭建成型，让她自己都

觉得“像坐火箭一样”。

在她的设想中，这一平台连接三

类人：发布任务的企业、承接任务的超

级个体、共创产品的合作伙伴。平台

采用邀请制，洪玥格外看重前 100 个用

户 的 选 择 ，因 为 这 将 决 定 产 品 的 调

性。“很多企业遇到问题，要么找高校

实验室，要么找熟人专家，效率很低。

我们的平台，就是让企业的原子化任

务需求能与超级个体社群进行精准对

接，并在人机协同和异步协作的模式

里完成交付。”

如今，洪玥的团队是“1 个人+1 名

实习生”，平台已有 58 名用户，她的目

标是年内实现 100 名付费用户，跑通

商业模式。对她而言，OPC 创业最难

的不是技术，而是行政、合规等琐碎

的文书工作。比如：申请 ICP 许可证

需要 3 名员工缴纳社保，第三方付费

会被截留 6 个至 7 个点的费率，知识

产权保护、法务风险规避⋯⋯这些看

似 不 起 眼 的 问 题 ，都 是 项 目 推 进 的

“拦路虎”。

政策咨询、资源对接、政府座谈，

在中关村 AI 北纬社区，她得到了全方

位的支持，甚至作为 OPC 代表参加一

些政策座谈会，“被重视、被倾听”的经

历，让她在创业早期得到极大鼓舞。

“现在是创业最友好的时代，门

槛低了，机会多了，只要有想法，

随时可以开始。”她希望自己

的平台，不仅能服务超

级 个 体 ，更 能 赋 能

普 通 人 成 为 超

级 个 体 ，让

每一个

有能力、有想法的人，都能在 AI 时代找

到自己的价值。

对 于 未 来 ，洪 玥 的 心 态 很 开 放 。

她计划先集中精力跑通付费模式，同

时 接 触 适 配 产 品 和 团 队 理 念 的 投 资

方，未来也只打算构建超级个体组成

的精简高效团队，“用最小的团队，做

最大的事情”。她始终记得，公司的名

字“月央”是和 AI 一起讨论出来的——

“月”有理想色彩，“央”是广袤大地，她

要把所有天马行空的想法，落实到这

片创新创业的土地上。

上下班不用打卡，累了到旁边的

沙 发 上 歪 一 会 ，渴 了 有 水 吧 自 助 解

决。平日的中关村 AI 北纬社区灯火长

明，舒适自洽。在这里，人工智能让

“单人成军”成为可能，而完善的创业

生态，让这份可能变成了现实。中关

村 AI 北纬社区的灯光，照亮 AI 时代创

新创业的新方向——创业不再是团队

的专属，只要有创意、有勇气、善

用技术，一个人也能闯天下。

一人成军闯一回，闯出

的是属于自己的一方天地，

更是这个时代

的未来。

一人成军闯一回

本报记者

杨学聪

国纪龙、吴振、洪玥，是中关村 AI

北纬社区 OPC 创业者的缩影，也是 AI

时代创业模式变革的真实写照。在中

关村 AI 北纬社区孵化器运营方代表、

氪星创服董事长董博看来，OPC 的快

速崛起并非偶然，而是人工智能技术普

及、创业生态完善、青年就业观念转变

共同作用的结果。

“我们把创业分为 3 个阶段：互联

网时代的商业模式创业、硬科技时代的

科学家创业、人工智能时代的 OPC 创

业。”董博介绍，OPC 模式的兴起，得益

于 大 模 型 的 迭 代 和 C 端 AI 工 具 的 普

及，让普通人也能借助技术，实现“单人

成军”的创业梦想。

具体到中关村 AI 北纬社区，OPC

创业者主要分为两类：一类是 AI 技术

背景的创业者，以技术驱动，不断迭代

产品；另一类是非 AI 背景但有强学科

背景的创业者，他们懂行业、懂场景，能

借助 AI 工具解决实际问题。他们专注

于细分领域的小痛点，做精做细，虽然

营收未必很高，但足以养活自己，也让

产业的颗粒度得到了更好的解决，让

“AI+千行百业”真正落到实处。

为支撑 OPC 的发展，中关村 AI 北

纬社区打造了全方位的生态体系：开设

青年夜校，邀请大厂开发者分享 AI 工

具的使用技巧，提升创业者的技术能

力；常态化举办路演活动，为创业者对

接投资机构和产业资源；搭建社群平

台 ，让 OPC 创 业 者 之 间 互 相 交 流 、协

作，形成抱团发展的氛围。

“我们不是简单地把企业装进园

区，而是要做赋能者，让一个人的力量，

通过平台放大，撬动更多的产业资源。”

董博说。如今，OPC 模式已经在全国

遍地开花，AI 北纬社区的服务半径也不

再受限于园区的围墙——近期启动的

OPC 加 速 营 ，已 有 28 家 企 业 通 过 面

试。他们或许不落地在社区，但依然能

享受社区的服务。

在董博眼中，OPC 的火爆是个人

和政府的双赢。对个人，这是门槛最

低、启动最快的创业方式，只要有网络、

有 工 具 、有 想 法 ，就 能 开 始 ；对 政 府 ，

OPC 成本低、起步快，能快速彰显区域

创新活力，形成创新创业的氛围，成为

解决青年就业创业的新范式。

但单人成军，并非毫无门槛。吴振

认为，OPC 对创业者的综合素质要求

更高，不仅要有专业技能，还要有跨领

域的理解能力、强大的自律性和长期主

义意识；洪玥则提醒后来者，要学会分

配精力，避免“全能陷阱”，把时间和精

力聚焦在产品迭代和核心增长上；国纪

龙的感悟是，技术流创业者要突破“重

研发、轻推广”的瓶颈，学会在市场中寻

找机会，让好产品被更多人看见。

董博认为，OPC 创业者的核心竞

争力在于“善用 AI 工具的能力”和“解

决实际问题的创意”。“AI 工具是基础，

创意和想法才是核心。我们能做的，就

是把工具教给大家，把平台搭给大家，

剩下的，就是创业者自己的事。”他相

信，随着 AI 技术的不断发展，OPC 会成

为一种常态化的创业和工作形态，更多

的“超级个体”会涌现出来，撬动产业变

革，推动创新发展。

AI 时 代 的 创 业 新 范 式
杨学聪
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