
2026年 3月 26日 星期四8 地 方
企业不必陷入

﹃

A
I 焦虑

﹄

编辑部：
近年来，人工智能技术不断迭代，

场景加速适配供需，持续赋能千行百

业。记者在采访中发现，在 AI 浪潮之

中，不少企业深感焦虑，部分中小企业

存 在“ 不 用 AI 是 等 死 ，乱 用 AI 即 找

死”的复杂矛盾心态。

企业的焦虑，并非捕风捉影。相

关调研报告显示，2025 年企业 AI 支出

同比增长 2 倍，超四成资金涌向生成

式 AI，近 3000 家调研企业中有一半已

部署 AI。与此同时，很多企业引入 AI

工具后，仅实现员工个人层面 10%至

15%的线性提效，无法转化为组织整

体效率提升。

究其原因，一方面细分领域存在

行业壁垒，企业有数据安全等方面的顾

虑，主观上不敢和 AI深度融合；另一方

面当前市场上的 AI工具主要针对个人

用户，很少能够适配企业全流程作业，

短期内存在投入与回报的失衡现象。

随着技术变革的日新月异，AI 工

具将发展到在复杂环境下进行自主拆

解，完成长链路闭环任务，成为可以独

立承担复杂工作的智能体，由此极大

降低企业信息获取服务交易成本，使

“万事不求人”成为可能。在这种背景

下，“一人公司”如雨后春笋般出现。

一个人加上一群 AI 智能体，就能构成

一个完整的商业闭环，完成过去一个

团队才能完成的任务。

与其随波逐流，不如顺势而为。

企业不能只想着在传统模式中降本增

效，而需思考如何在 AI 时代进行业务

流程和管理模式重构，从而产生适应

新大陆的能力。AI 时代需要反向思考，让组织适配 AI 工具，按

照“人+AI”的任务属性重新设计流程和架构，这样才会释放出

更大潜能。

记者在和产业工人沟通时发现，他们普遍担心被智能机器

人取代。需要看到，在 AI 可以调用所有显性知识的时代，产业

工人最有价值的资产便是隐性知识。也就是说，那些在多年实

践中形成的“只可意会不可言传”的判断力、独家经验甚至直觉

窍门，都是 AI 所不具备的，也是智能化时代的稀缺资源。

AI并非洪水猛兽，而是人人可用的工具红利。从本质上看，智

能机器人不会完全取代人的作用，但会使用AI的人或将超越不会使

用AI的人。AI技术的普及，看似让所有人拥有了同等的资源，实际

上放大了人与人之间的差距。对于企业而言也是同样的道理。

当前，AI 技术应用不深入、数据共享机制不完善、复合型人

才供给短缺、企业算力支撑薄弱等现实问题仍然存在。对此，部

分地区结合经济发展实际进行了有益探索。如作为国家制造业

单项冠军之城，浙江省宁波市连续两年举办人工智能赋能产业

大赛，精准聚焦产业升级的真实需求，从现有产业和特色场景入

手，实现了智能技术改造赋能传统产业的效果。

场景越具体，AI 越有效。脱离了具体场景，AI 的价值便无

从体现。从实践层面看，大企业可以根据行业属性和细分领域

特点积极布局 AI 应用，可采取自研开发 AI 模型、布局算力和平

台建设，进一步构建 AI 生态链条；中小企业可尝试使用“即插即

用”AI 工具，从而达到提升销售效率和客户服务水平的目的，还

可进一步优化业务流程，降低人力成本。

人类的每一次技术进步，都蕴藏着独特发展机遇。新形势

下，广大企业若能实现“技术为我所用”，便能走出“我为技术所

困”，利用 AI 工具优化决策和提升效率，从而在智能化时代站稳

脚跟、行稳致远。

记者郭存举于宁波
2026 年 3 月 25 日

峡 江 之 城 的 创 新 答 卷
万里长江浩荡东流，切断巫山云雨，在此

豁然开朗，孕育出一片钟灵毓秀的土地——

湖北宜昌。

这是一座承载着国家战略的“重地”：举

世瞩目的三峡工程坐落其间，13 个县（市、

区）勾勒出湖北省域副中心的宽广胸襟。

这更是一座处处涌动着“新意”的城市：

从精密材料的微观世界，到传统工厂的智慧

大脑；从老旧街区的有机更新，到基层社区

的温情脉脉。

站在“十五五”开局的历史节点，经济体

量已逾 6400 亿元的宜昌，将“创新”二字深

深镌刻于发展旗帜之上。它不再仅仅追问

“干什么”，更在深刻作答“怎么干”——以新

的定位校准航向，以新的动能重塑基因，以

新的作为践行使命，在长江经济带高质量发

展的版图上，奋力书写一份无愧于时代的

“创新答卷”。

应答动力之问

从 6000 亿能级向万亿之城迈进，需要

怎样的动力引擎？宜昌有着清醒的认知：唯

有创新，方能将战略定位转化为实至名归的

竞争地位。

2026 年 早 春 ，一 场 覆 盖 全 域 、动 员 全

员、贯穿全程的创新发展大会，在宜昌掀起

思想解放的热潮。

动力之变，发轫于高能级平台的梯次布

局。以湖北三峡实验室为牵引，1 家国家实

验室宜昌基地、2 家全国重点实验室、13 家

省级重点实验室、254 家新型研发机构在此

落子，构建起“实验室—中试平台—产业化

基地”全链条创新矩阵。规上工业企业中，

逾 3 万名研发人员潜心耕耘，重点企业研发

投入强度普遍超过 6%。安琪农业微生物全

国重点实验室二期、湖北三峡实验室二期正

加速建设。

动力之变，显现于路径。“科技型中小企

业—高新技术企业—科创新物种企业—科

技领军企业”的成长梯队日益壮大。去年，

宜昌在中国城市创新能力百强榜上跃升至

第 48 位，高新技术企业与科技型中小企业

数量分别突破 2000 家和 4000 家大关，科创

新物种企业达 188 家。

动力之变，更体现于关键核心技术的持

续攻坚。依托三峡科技大市场打造的“科创

MALL”，将推动科技成果“转化直通车”常

态化运行。从破解“卡脖子”难题的尖端材

料，到拥有全球话语权的酵母产业，一批“硬

核”创新成果正加速涌现。

“我们将以‘创一流、争第一、干唯一’的

奋斗姿态，让更多创新成果从实验室走向生

产线，向着区域科创中心建设目标全速进

发。”宜昌市科技局党组书记、局长危爱民

说，今年宜昌还将力争攻克关键核心技术不

少于 7 项，高新技术企业达到 2200 家、科技

型中小企业达到 4500 家，推动规上工业企

业研发机构覆盖率突破 60%，让创新的“规

划图”加速落地为高质量发展的“实景图”。

重塑产业基因

产业的高度，决定城市的能级。宜昌的

产业变革，核心在于推动科技创新与产业创

新深度融合，用创新的“关键变量”激发高质

量发展的“最大增量”。

这种融合，始于高能级平台的“源头供

给”。在湖北三峡实验室，科研人员将每吨

约 800 元的磷矿石，转化为每克价值数千元

的黑磷晶体，让传统磷化工实现了从“论吨

卖”到“论克卖”的价值跃升。不久前，这里

诞生的“光刻胶用光引发剂制备专有技术”

被本土企业收购，长期被国外垄断的芯片关

键材料，即将在宜昌实现自主生产。从安琪

集团的酵母浸出物成为国产九价 HPV 疫苗

的“中国芯”，到兴发集团建成行业首个有机

硅数字化孪生智能工厂，一批“硬核”创新成

果加速从实验室走向生产线。

这种融合，更见于传统制造业的深刻重

塑。走进湖北宜化磷化工有限公司的集控

中心，巨型屏幕上数据奔流。依托全面投运

的数字化智能仓储系统，从成品包装、分类

入库到智能出库、自动装车，全流程实现无

人化精准作业，出入库效率从每天 1000 吨

提 升 至 3000 吨 ，操 作 人 员 从 70 人 减 至 18

人，仓储空间利用率从 40%提升至 90%。宜

昌人福药业深度融合人工智能与边缘计算

技术，打造麻精药品智慧管控智能工厂，打

通从研发到供应链的七大关键环节，实现数

据实时采集与优化，显著缩短了研发周期。

点 上 有 标 杆 ，线 上 有 协 同 ，面 上 有 突

破。宜昌以系统思维推进“智改数转网联”：

全市累计建成 5G 宏基站 1.5 万个，行政村通

达率实现 100%；引入秦淮数据等头部企业

夯实算力底座，建成后算力规模超 1.5 万 P；

选派 60 余名“数字副总”深入 300 余家企业

“把脉问诊”；磷化工供应链平台整合资源，

支持安琪酵母基于“星火·链网”实现 BID 存

证，供应链效率提升 30%。

在姚家港化工园，三宁化工入选国家级

数字化转型促进中心，引领行业升级；在秭

归，“三峡柑橘产业大脑”让 16 处种植园实

现数据化管理；在猇亭，全省首个合成生物

产业园加速崛起。2025 年，全市工业技改

投资完成 477 亿元，化学制品、食品、医药三

大试点行业技改投资占全市比重超 60%。

新兴产业同样气势如虹。楚能新能源

80 吉瓦时锂电池项目正加快建设，建成后

将成为湖北单期产能最大的电池基地；邦普

宜昌基地 2025 年产值突破百亿元、同比翻

番，通过电池回收循环技术，让全国每 5 块

废旧动力电池中就有 1 块在宜昌“重生”；算

力与大数据产业成功跻身千亿级。

从化工到医药，从装备制造到数字经

济，一场以科技创新为引领、以产业创新为

主体的深刻变革，正为这座城市注入源源不

断的动能。

铺就幸福底色

创新的价值，最终要由人民来检验；

宏伟的蓝图，归根结底要靠实干来落地。

在宜昌，“新的作为”不仅体现在发展理念

的 更 新 ， 更 镌 刻 在 干 部 群 众 的 奋 斗 足 迹

之中。

这 种 作 为 ，闪 耀 着 一 种 精 神 的 传 承 。

半个多世纪前，数十万建设者从五湖四海

汇聚宜昌，在葛洲坝工地的泥泞中安营扎

寨，开启万里长江第一坝的建设征程。数

十年后，在城市“东进”的主战场白洋镇，宜

昌干部群众白手起家，100 天内搭起 5000

平方米板房，11 天完成 198 人办公搬迁，将

“荒野”变为“临时指挥部”。这种敢闯敢

干、一线攻坚的“板房精神”，早已渗透进这

座城市的肌理，成为激励一代代建设者的

精神火炬。

今天，这种精神正转化为推动高质量发

展的具体行动。在高新区，招商专班为完善

硅碳负极材料产业链，将重点企业浓缩入

图，对照链条精准出击，用半个月时间学习

20 余项产业链知识，7 天往返武汉 6 次，为企

业解决用气难题。

城市更新，让记忆与生活温暖相拥。

全长 3.3 公里的体育场路，通过拆除 7 处围

墙、串联边角地，新增约 8000 平方米开放

空间，从“车的通道”变为“人的生活秀

带”。2025 年，宜昌入选国家城市更新示

范城市，上千户居民告别“老破小”喜迁

“幸福里”，二马路历史文化街区入选荆楚

优秀城市客厅。

乡村振兴，让土地生长出更多希望。在

秭归县九畹溪镇，与华中农业大学合作储备

130 余种柑橘种质资源，品种创新支撑起 40

万亩种植面积、超 240 亿元综合产值，让“宜

昌柑橘”远销 140 多个国家和地区。

基层治理，让每一个人都成为照亮城市

的点点星火。春节期间，“三峡蚁工”志愿者

们 7 天 捡 拾 垃 圾 4000 公 斤 ，为 母 亲 河“ 美

容”。长江瑞景小区通过“点状治理”实现从

“乱”到“治”的蝶变。“峡江骑士”“气象游侠”

等 40 余支志愿服务队、“花匠来”“姥姥的药

箱”等创意项目，让“志愿红”成为城市最温

暖的底色。

“宜昌的发展已到了要靠创新驱动的阶

段。定位是目标追求，地位是实力呈现。唯

有创新，才能将定位变地位。”宜昌市委书记

黄剑雄说。

□ 本报记者 董庆森 柳 洁

广东佛山南山镇——

菊花为媒绘就城乡新景
本报记者 杨阳腾

清晨，当第一缕阳光洒向广东省佛山市三水

区南山镇“归田南山”创意农业园，连绵的彩色菊

海在微风中如泛起的涟漪，与远处的南丹山相映

成趣。游客漫步花田间，不时用镜头拍下这诗画

般的景致。

南山镇的探索，并非简单的种花植草、点缀景

观，而是一场系统性重塑城镇空间、生态、产业与

生活的深刻实践。它把“采菊东篱下，悠然见南

山”的诗意转化为可感、可及、可共享的现代城镇

体验，打造集绿化、美化、彩化、文化于一体的城市

高品质空间。

“南山镇的美学实践，始于顶层设计，成于

全域统筹。”南山镇党委书记朱伟伟说，在广东

省委深入推进“百千万工程”典型镇创建过程

中，南山镇认识到，提升城镇建设水平必须超越

单一功能性建设。

道路是城镇的骨架，也是公众感知最直接的

界面。南山镇选取了亭园小菊、孔雀草、皇帝菊等

色彩丰富、花期长、适应性强的菊科花卉品种，超

1.3 万株花卉被系统化、图案化地种植于主干道路

沿线，形成了一条绵延数公里、四季有景的“菊韵”

风景线。卡玛生态园缤纷花世界主理曾令华说，

这条花带也是一条生态廊道和公共艺术展示线，

实现了从“绿化”到“美化”“彩化”的跃升，为全镇

域的风貌提升提供了示范。

白天的菊海令人沉醉，夜晚的南山则另有一

番韵味。沿着镇内经过综合提升的“美丽河道”，

暖黄色的灯光勾勒出菊花造型艺术装置的轮廓。

金色的“菊瓣”在夜色中绽放，倒映在波光粼粼的

水面上，形成一幅灵动梦幻的光影画卷，成为市民

夜间散步、休闲打卡的新选择。

“秉持‘生态为底、光影为笔、文化为魂’的设

计理念，南山镇并未进行过度的亮化工程，而是采

用低碳、柔和的照明技术，重点突出菊花文化主题

装置，既保护了河道的生态环境，又赋予了其独特

的夜间观赏性，打造了‘日夜皆美、四季可赏’的生

态河道样板。”南山镇镇长邓兆柏介绍，这条兼具

观赏性、功能性与生态性的夜间观景长廊，点亮了

夜色，也带动了周边商业街区的人气，驱动了夜间

消费，也丰富了群众文化生活。

“美学赋能不仅在于景观，最终的落脚点是促

进产业高质量发展、增进人民福祉。”朱伟伟说，南

山镇围绕“菊花”这一特色元素，推动三产深度融

合，让“美丽颜值”持续输出为“经济产值”。在“归

田南山”佛山创意农业园，超 80 亩的观赏彩菊、117

亩稻香园、6.5 亩药食菊花地构成一幅多彩的现代

农业图景，正成为网红文旅地标，吸引了大量游客

前来打卡参观。这里还与佛山市农业科学研究所

合作，融入了科教展示、观光旅游、研学实践等功

能，实现“农旅融合”赋能农业焕新。

产业链的延伸在继续。南山镇正按照“以美

引流、以游促产”的思路，围绕“一朵菊花”深度开

发特色产品：清润的菊花糕、香甜的菊花羹、具有

安神功效的菊花枕、精致雅观的菊花香囊⋯⋯“我

们希望打破门票经济的局限，形成核心景观免费

开放、周边服务与产业增值的良性循环，创造花海

之外的商业空间。”朱伟伟说，通过片区景观环境

提升夯实“地基”，这种模式将引导更多群众和经

营主体参与，共享发展成果。

南山镇的实践，生动诠释了城市美学不仅是

视觉工程，更是民生发展工程。它把人们向往的

诗和远方变成了今时可享的日常生活，把生态优

势、文化资源转化为发展优势、民生福祉，提升了

城镇的“面子”，夯实了产业振兴、文化繁荣的“里

子”，塑造了一座“有产业、有生活、有温度”的理想

城镇。

朱伟伟说，在推进乡村全面振兴、促进城乡区

域协调发展的时代背景下，南山镇将深入挖掘自

身的生态与文化禀赋，将美学思维系统性融入发

展蓝图，将追求单一经济目标转化为创造生态、生

活、生产的多元价值。

一半山水一半城的宜昌城市景观。 刘 昆摄（中经视觉）

3 月 22 日，安徽省马鞍山市含山县大渔滩湿地公园景区吸引众多游客在田间游乐场游

玩。连日来，依托丰富的生态资源，当地推出一系列春季文旅活动激活“春日经济”。

张明伟摄（中经视觉）

本版编辑 周颖一 美 编 高 妍

“归田南山”佛山创意农业园 80 余亩菊花海，多

种菊花交织成春日画卷。

吴韵如摄（中经视觉）


