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美国“税来税又去”的闹剧
2026年2月20日，美国最高法院以

6∶3的多数意见作出判决：裁定特朗普
政府依据《国际紧急经济权力法》征收
的一揽子全球关税缺乏法律依据，“自
始无效”。然而，判决墨迹未干，白宫
旋即宣布，将援引另一法案继续加征关
税。这一幕“司法否决、行政再征”的
戏码，绝非简单的法律程序之争，而是
将美国政治深层的结构性矛盾与霸权逻
辑的自我反噬暴露在世界面前。它像
一面棱镜，折射出这个超级大国在国
力衰减期，如何陷入一种“税来税又
去”的路径依赖与战略焦虑。

要理解这场闹剧的深意，必须将
其置于历史的纵深感中审视。

作为自美国立国以来便深植于其
政治基因中的工具，关税早已超越了
单纯的经济政策，成为国家兴衰的晴雨
表与转嫁国内矛盾的阀门。最典型的一
个案例发生在近一个世纪之前。那场以
1930 年通过的 《斯姆特—霍利关税
法》为标志的贸易保护狂潮，非但未能
挽救大萧条中的美国经济，反而如同推
倒了第一块多米诺骨牌，引爆全球报复
性关税战，导致国际贸易急剧萎缩，并
为极端民族主义的滋生与第二次世界
大战的爆发埋下了经济层面的伏笔。

历史的教训历历在目：当一个大
国试图以高墙隔绝世界来保全自身
时，往往最先窒息的是自己。

本届美国政府将关税
武器推向了前所未有的极

端化、工具化与随
意 化 境 地 。

其 政 策

早已脱离了传统贸易纠偏的范畴，演
变为一种服务于多重复杂目的的“复
合型霸权工具”。

——它是“政治提款机”，旨在迎
合国内特定的民粹情绪，将复杂的产
业空心化、收入不平等问题简单归咎
于“外国不公平贸易”，为“美国优
先”的口号注入看似强硬的注脚，服
务于选举政治与国内动员。

——它还是“财政补血袋”，在财
政窟窿不断扩大的背景下，试图通过
向全球征税来弥补收入，维系其国内
议程的运转。

——它更是“外交胁迫棒”，关税
税率与谈判让步直接挂钩，成为其向
盟友索取更高军费分摊、向发展中国
家强加政治条件、在各类议题上极限
施压的万能筹码。

这一系列操作，给世界带来了
深重祸患。它严重扰乱了全球产业
链供应链的稳定预期，迫使企业陷
入“生产向何处去”的长期迷茫，
抑制了投资与创新活力。同时，它
还推高了全球通胀压力，特别是让
那些依赖国际贸易的发展中经济体承
受了不成比例的代价，侵蚀了多年来
全球减贫的努力。更致命的是，它对
以世界贸易组织为核心的多边贸易体
系进行了“釜底抽薪”式的破坏，用
单边主义、保护主义的丛林法则，替
代了历经数十年艰难构建起的虽不完
美却至关重要的国际规则网络。美国
此举，无异于亲手拆解了支撑战后
全 球 经 济 相 对 稳 定 发 展 的 基 础 架
构，将世界推向更加分裂乃至对抗
的风险之中。

这场看似对外挥舞的大棒，也如
一枚巨大的回旋镖，

势大力沉地回击在了美国自己身上。
首先，它暴露了“行政权扩张与

宪法制衡”的激烈冲突。特朗普政府
滥用“国际紧急状态”这一概念，将
长期存在的贸易逆差等常态化问题包
装成国家安全危机，试图绕过国会，
攫取近乎无限的征税权。这直接触动
了征税权属于国会的原有原则，凸显
了美国政治体制的脆弱性。

其次，它揭示了“国内政治极
化与治理失灵”的恶性循环。关税
政 策 在 美 国 国 内 并 未 获 得 一 致 支
持，反而激化了社会分裂。受益于
全球供应链的部分企业、依赖进口
消费品的普通家庭以及遭受贸易伙
伴报复的农业州，早已苦不堪言。
国会内部以及共和党温和派与强硬
派之间、两党之间，围绕关税的合
法性与经济代价争吵不休。然而，
在极化政治下，理性的政策辩论让位
于党派立场与选举算计，本应基于专
业评估的行政决策，高度依赖总统个
人 的 意 志 与 社 交 媒 体 上 的 情 绪 波
动。这种治理失灵，使得一项明显
弊大于利且被司法裁定存在合法性
缺陷的政策，仍能凭借行政执念继
续推进。

再次，它反映了霸权焦虑与战略
短视的深度捆绑。有的政客对关税的
痴迷，部分源于一种对历史的选择性
回溯与误读。比如，推崇19世纪末的

“关税之王”麦金莱，幻想通过高关税
壁垒重现美国制造业独霸全球的旧
梦。这种论调忽视了当今全球经济你
中有我、深度互联的根本性变化，也
回避了美国产业空心化、经济金融化
等内在结构性难题。试图通过对外筑
墙来解决内部积弊，无异于缘木求鱼。

更重要的是，这种以邻为壑的策
略，正在加速消耗美国最宝贵的战略
资产——信誉与盟友体系。当关税大
棒无差别地挥向盟友与对手，当国际
承诺因政府更迭或总统在社交媒体的
帖子而朝令夕改，美国的政策可信度
与领导力便急剧流失。此举不仅未能

“让美国再次伟大”，反而促使欧盟、
东亚乃至全球南方国家加速推进战略
自主，寻求减少对美元体系和美国市
场的依赖，为“去美国中心化”的多
极世界秩序埋下伏笔。

最高法院的判决与白宫的即刻反
弹，构成了一个极具象征意义的闭
环。它说明，在美国当前的政治生态
下，任何基于制度与理性的纠偏努
力，都可能被短期的政治利益与个人
的权力意志所抵消。关税，已从一个
经济工具，异化为美国国内政治斗
争 、 社 会 分 裂 和 战 略 迷 茫 的 集 中
体现。

美国“税来税又去”的闹剧，表
面上展现了行政权力的强势，实质上
暴露的是体制的僵化、共识的破裂与
方向的迷失。它未能带来其许诺的繁
荣，反而加剧了国内的通胀压力与生
活成本危机，将普通家庭置于全球贸
易战的前线。

历史不会简单重复，但常押着相
似的韵脚。当前美国的关税狂热，与20
世纪 30 年代的贸易保护主义回声重
叠，警示孤立与对抗可能带来的全球性
风险。对于世界而言，美国带来的这
场内耗及其外溢效应，意味着必须为
更大的不确定性做好准备，也再次印
证了坚持开放合作、维护多边体系、
聚焦自身高质量发展与科技自主战略
定力的重要性。

□ 赵 骁

把 自 己“ 产 品 化 ”？
当一名投资人将自己视作投资

对象，并以对待被投企业的态度审

视、规划自身成长路径时，或许，他已

经变成一位思想家了。

纳瓦尔·拉维坎特就是这样一位

思想家。

作为硅谷最有名的投资人之一，

纳瓦尔曾提出过一个非常出名的理

论——“把自 己 产 品 化 ”。 他 认 为 ，

要实现人生价值只需要抓住两个关

键词，分别为代表独特性的“自己”

以及代表功能性的“产品”。相较于

埋头苦干，更重要的是想清楚“自己

能为社会提供哪些有需求但无供给

的东西”。

2020 年，美国作家埃里克·乔根

森收集和整理了纳瓦尔发表于社交

媒体上的文章，汇编成一本名叫《纳

瓦尔宝典》的书籍出版。这本畅销书

详细阐述了“把自己产品化”的方法。

先来看“找自己”。在纳瓦尔看

来，每个人都有自己的专长，其特征

是“对别人来说是工作，对你来说更

像玩”。他建议每个人都可以回忆一

下自己的成长历程：比如，有些人虽

然考试成绩一般，但沟通能力特别

强，从老师到同学再到隔壁邻居无人

不熟；有些人尤其擅长个别学科，别

人抓耳挠腮也搞不明白的题目，他理

解起来似乎没什么难度；还有人运动

能力很强，只要到了操场上就像“鱼

儿回到水中”。在纳瓦尔看来，“死

磕”自己的短板固然是一种不错的成

长路径，但发挥自己的专长更具想象

空间，毕竟，“在‘成为自己’这件事情

上，没人能比得过你”。

再 来 看“ 产 品 化 ”。 纳 瓦 尔 认

为，任何事物要变成产品，都需要杠

杆，人也一样，唯有结合杠杆，个人

能力才有可能变成“有益于社会的

人生价值”。比如，一位技艺精湛的

医生如果想更好地为患者服务，需

要供职于一家医院，此时，雇佣关系

就是杠杆（劳动力杠杆）；一位科研

人员如果希望自己的研究成果造福

社会，必须完成产学研转化，此时，

项目投资方就是杠杆（金融杠杆）。

不过，作为一名偏爱科技企业的投

资人，他对于这两种杠杆都没什么

偏 好 ，认 为 这 些 都 是“ 过 时 的 玩 意

儿”，真正值得期待的杠杆是代码。

“代码的强大之处在于不需要外力，

并且可以‘无限复制’”，也即“边际

成本为零”，其中一个佐证是近些年

成长速度最快、股票表现最好的企

业大多数都是科技型企业。

理 解 了 代 码 对 于“ 把 自 己 产 品

化”的意义，就不难理解纳瓦尔在前

段时间接受媒体采访时提出的“带宽

理论”了。

在这场访谈中，纳瓦尔针对社会

上普遍存在的“内耗”问题坦言，40 岁

是一个门槛。“年轻时，我以为情绪是

奋斗的燃料，但过了 40 岁才发现，人

生最贵的资产是‘带宽’⋯⋯如果你

把这宝贵的‘带宽’，用来在深夜‘反

刍’一个人的冷眼，用来纠结一个无

法改变的决定，那么，你正在进行一

场人生中最亏本的投资。”

“很多人分不清‘自己’和‘自己

的念头’。”在访谈中，纳瓦尔反复强

调，一些人明知道内耗没有用，但却

停不下来，究其根本是因为他们以为

“那些翻江倒海的情绪就是自己”。

但其实，情绪只是大脑里的一串代

码，如果作为主程序的自己不去主动

终止这些代码的运行，大脑就会一直

处于“后台耗电”状态。

他建议大家尝试将自己抽离出

来，像旁观者一样观察自己的念头：

“哦，那个关于‘自卑’的垃圾代码又

在占用内存了。”“那个关于‘后悔’的

流氓软件又自动运行了。”看清它，卸

载它，给自己打上密密匝匝的“系统

补丁”，既是拒绝内耗的开始，也是启

动人生加速器的“油门”。

在 访 谈 的 最 后 ，主 持 人 请 纳 瓦

尔给年轻人提一些建议。纳瓦尔思

量了几秒，给出了两个极具争议的

单词：“Expect Nothing（不抱任何期

待）。”这其实是英文中的一句俚语，

说 全 了 应 该 是“Expect Nothing，

Take Jumps（ 不 要 期 待 ，直 接 行

动）”。不要再为了一时的得失而内

耗，全然地投入“把自己产品化”的

进程中，这样的“系统设置”或许才

是纳瓦尔能够从一个出身底层家

庭的穷小子逆风翻盘为硅谷大

咖真正的“宝典”。

□ 肖 瀚

英国制药业站在

﹃
十字路口

﹄

郭

爽

随着人工智能、基因技术、

合成生物学等前沿科技快速发

展，全球生物医药领域正经历一

场前所未有的变革。

以阿斯利康与葛兰素史克

两家制药巨头为重要支柱、以牛

津剑桥伦敦为核心的英国制药

业，正站在决定未来走向的“十

字路口”：是引领新一轮产业浪

潮 ，还 是 在 激 烈 的 竞 争 中 滑 向

边缘？

底 气

英国制药业发展有着独特

优势，其“护城河”建立在深厚的

科学积累与日趋完善的数据生

态之上。

英国的全球基因组学研究

起步较早，这一历史优势正在转

化为数据时代的红利。据英国

《自然》杂志分析，英国生物样本

库是目前全球制药巨头眼中最

珍贵的资产之一。这一样本库

拥有 50 万名志愿者的详细基因

和 健 康 数 据 ，且 追 踪 时 间 跨 度

长、数据质量高。这使得英国成

为利用大数据寻找药物靶点的

全球要地。

此外，英国高校与药企之间

存在着成熟的转化机制。剑桥生

物医学园区不仅容纳了阿斯利康

总部，还聚集了大量从大学实验

室剥离出来的初创公司。这种物

理空间上的零距离，极大地降低

了技术转让的“摩擦成本”。

作 为 全 球 第 一 个 批 准

mRNA（信使核糖核酸）疫苗的

监 管 机 构 ，英 国 药 品 与 保 健 品

监管局的敏捷性受到称赞。该

机构 2025 年宣布，人工智能和数字化转

型已使英国临床试验审批速度提高 1 倍。

挑 战

新兴技术正在深刻重塑全球生物医

药产业。例如，人工智能与生物技术的融

合能够极大地加速药物研发进程。数十

年前，预测蛋白质三维结构以及设计全新

蛋白质为人类所用，被认为是一个不可能

实现的梦想；如今，在人工智能模型“阿尔

法折叠 2”助力下，梦想已经成为现实，人

们正用其应对抗生素耐药性、寻找疟疾等

疾病的新疗法。

尽管英国有着深厚的科学底蕴，但整

个生物医药产业面临的根本

性 变 革 正 给 其 带 来 新 的 挑

战。而且，“脱欧”后的监管磨

合、英国国民保健制度长期存

在的结构性困境等，也构成了

掣肘英国制药业创新的内部

系统压力。

以 葛 兰 素 史 克 为 例 ，该

公司早在多年前就开始挖掘

基 因 数 据 ，但 如 何 将 海 量 的

数据转化为可成药的靶点却

是痛点所在。葛兰素史克首

席科学官托尼·伍德表示，未

来 的 竞 争 在 于“ 功 能 基 因 组

学 ”与 机 器 学 习 的 结 合 。 由

于患者隐私保护和英国国民

保 健 制 度 数 据 系 统 的 碎 片

化 ，药 企 在 获 取 高 质 量 数 据

来训练人工智能模型时面临

巨大阻碍。

掣 肘

尽管科学引擎轰鸣，但英

国制药业在商业化落地环节却

面临严峻的结构性阻碍，被业

界形容为“科学强、商业弱”。

美国制药巨头默沙东公

司 2025 年 9 月宣布将关停其

在 伦 敦 的 两 家 实 验 室 ，并 撤

销一项在英国的大型投资计

划 。 该 公 司 称 ，英 国 在 生 命

科 学 投 资 方 面 缺 乏 进 展 ，且

“ 历 届 英 国 政 府 都 低 估 了 创

新药物和疫苗的价值”。

多名初创企业负责人在

剑桥生物医学园区接受记者

采访时表示，英国缺乏敢于冒

险的专业生物医药投资者群

体，导致许多企业在成长关键

期面临资金链断裂。

英国国民保健制度下的相关政策也

制约了创新药的准入。受财政压力和成

本控制等因素影响，该医疗体系新药支付

价格偏低，且准入流程较慢，临床试验招

募志愿者的过程也耗时较长。这些都限

制了在英国成功推出一款新药的效率与

商业回报，削弱了企业在英国开展临床试

验和重大研发项目的动力。

此外，“脱欧”增加了英国的药品进出

口文书工作等非关税壁垒，导致供应链响

应速度变慢。欧洲科学家的自由流动受

限也为英国实验室招募欧盟顶尖人才增

加了阻力。 （据新华社电）
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