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国际能源署的石油稳价术
随着中东局势骤然升温，全球能源

市场开始剧烈波动。就在市场恐慌情绪
蔓延之际，国际能源署 （IEA） 3月11
日宣布，32个成员国一致同意释放4亿
桶战略石油储备，以应对全球石油供应
紧张局面。

这是该机构自1974年成立以来第
六次集体释放石油储备，也是规模最大
的一次，释放量大致相当于霍尔木兹海
峡约20天的石油运输规模。

这则消息，让战略石油储备机制又
一次被置于全球聚光灯下。

战略石油储备机制的诞生，可以
追溯到 1973 年爆发的第一次石油危
机。当年 10 月，第四次中东战争爆
发，阿拉伯产油国对支持以色列的西
方国家实施石油禁运，并大幅削减石
油产量。短短数月间，国际油价上涨
约 4 倍。当时，美国、日本以及欧洲
多国石油都高度依赖进口，各国迅速
陷入能源紧张局面，加油站前排起长
龙，通胀指数大幅攀升，经济活动受
到严重冲击。

这场危机让西方国家深刻认识到，
在石油供应这个“壮汉”面前，他们引
以为傲的工业体系脆弱得如同“婴儿”
一般，必须想办法建立一个“缓冲
带”，为自身以及同样脆弱的全球经济
体系留下宝贵的时间窗口。

正是在这样的背景下，西方主要工
业国开始推动建立国际能源协调机制。
1974年11月，在经济合作与发展组织
框架下，国际能源署正式成立，各成员
国经协商建立起战略石油储备制度、石
油紧急共享机制以及能源信息共享体
系，并同意共同协调能源政策。

根据国际能源署的要求，每个成员
国“必须确保”相当于至少 90天净进
口量的石油储备水平，并随时为应对可
能出现的严重供应中断做好准备。在储
备形式上，国际能源署明确了3种主要
方式，分别为政府储备、企业储备和机
构储备。其中，政府储备由政府直接出
资建设和控制；企业储备包括义务储备
和商业储备；机构储备则是法律规定由
公共组织承担的义务储备。截至目前，
成员国共持有超过12亿桶公共应急石
油储备，约等于全球 12 天的消费量。
此外，还有约6亿桶企业储备也可作为
协调之用。

根据这份制度设计，当全球石油市
场出现异常波动，尤其是出现可能触发
石油供应中断的苗头时，国际能源署将
召集成员国召开紧急会议，对全球能源
形势进行进一步评估，并讨论是否启动
集体行动。一旦决定实施，各成员国便
按照协商确定的比例向市场投放储备，
以稳定供应预期。

从经济学角度来看，战略石油储备
不仅仅是一种简单的库存安排，更是一
种政策性调节工具，即通过影响市场预
期来平抑油价。

石油市场高度全球化和金融化，油
价对各种外部因素极其敏感。而且，由
于石油需求弹性较低，即使短期供应只
发生小幅变化，也可能引发市场恐慌，
导致油价剧烈波动。

反之也是同样道理。
有专业媒体测算，国际能源署战

略石油储备“最大理论释放能力”大
约为440万桶/天，对应全球每天约1亿
桶的石油供应需求，占比为 4%到 5%。
从绝对比例看，这个数字并不算很
大，大致相当于一个中等产油国的产
量，但在现实中，这样的边际供应变
化已经有能力影响未来一段时期内的
价格预期。

可以说，战略石油储备制度正是通
过这种“杠杆设
计”，在一定程度
上改变了全球能
源市场的博弈结
构，使石油消费
国从单纯的“价
格被动接受者”，
逐渐转变为有能力
参与市场调节的

“边际玩家”。
从历史经验来

看，这一机制确实
多次发挥了稳定市
场 的 作 用 。 2022
年乌克兰危机爆发
后，国际能源署曾
组织成员国实施了两轮协同行动，累计
释放约1.827亿桶石油储备。这一行动
在短期内缓解了市场对石油供应中断的
担忧，并在一定程度上压低了油价。

不过，战略石油储备的作用也存在
明显局限。

首先，它对市场的影响具有明显的
短期特征。释放储备虽然能在危机爆发
初期缓解阶段性供应紧张局面，但却无
法改变全球石油供需的长期格局。一旦
地缘政治冲突持续升级，或者全球能源
需求结构发生变化，油价依然会按照市
场基本面重新调整。因此，有市场分析
师将战略储备形容为“止痛药”，认为
其只能带给市场“这个世界还好”的

“幻觉”，其积极意义有限。
其次，战略储备本身也是一种有限

资源。如果供应中断持续时间较长，储
备终究会有耗尽的一天，届时，巨大的
供应缺口将张开“血盆大口”，吞噬经
济增长带来的社会财富。

最后，战略储备的使用还面临政
策与市场之间如何平衡的问题。如果
过于频繁地动用储备，可能会扭曲市
场价格信号，削弱市场对供需变化的
敏感度；但如果太过依赖市场自我调
节，或是释放储备的“动作太慢”，又
可能错过平抑油价的最佳窗口
期，对实体经济造成严重冲击。
因此，国际能源署以及各国政府
对于这一工具的使用通常非常谨
慎，真正大规模释放储备的次数
并不多。

综合来看，战略石油储备只

是一种“应急缓冲机制”，能够为应对
突发危机争取时间，却难以单独承担
长期稳定全球能源市场的任务。在能
源格局日益复杂、地缘政治博弈不断加
剧的背景下，各国要提升能源安全水
平，显然不能仅仅依赖应急储备体系，
推动绿色能源发展，积极优化能源结
构，真正提高本国能源体系的安全
性、稳定性和韧性，才是

“治标又治本”的
选择。

□ 袁 勇

AI 光环下的隐秘角落
在硅谷精英为人工智能（AI）时代

欢呼之际，一份横跨六大洲的实地调

研，将目光投向了这场智能革命光环之

下的隐秘角落。

英国学者詹姆斯·马尔登、卡勒姆·坎

特、马克·格雷厄姆合著的纪实类图书

《投喂 AI：人工智能产业的全球底层工人

纪实》，揭示了一个颠覆常识的经济现

实：当前的 AI 看似“智能”，但其根基并

不是“由代码独自堆砌而成的”，而是深

植于一个分布于全球、高度剥削的古老

人力网络中。

作者举例，自动驾驶汽车能识

别行人，大语言模型能提供信息，

所有这些都并非“智能的魔法”。其训

练依赖海量经过人工清洗、标注的数

据，而这份最基础、最耗费人力的工作，

大多流向了劳动力成本低廉的全球南

方国家。在乌干达，数据标注员安妮塔

每天工作超 9 个小时，时薪约 1.16 美元，

为 远 方 的 自 动 驾 驶 系 统 逐 帧 标 注 图

像。他们的工作不仅仅是“单调的重

复”，还是一场严密数字化监控下的“压

力测试”：休息时长被精确限定；识别准

确率必须维持在 95%以上；大多数人只

能获得短期合同，这意味着失业的阴影

始终笼罩着他们。根据相关调查，从事

此类工作的合同工普遍存在焦虑情绪，

部分人正处于“心理创伤阴霾笼罩下”。

换言之，这本书不仅仅是一部沉甸

甸的产业调查，还是一部血淋淋的劳工

权益报告，是又一份关于“全球经济权

力在数字时代重组与固化”的扎心经济

学样本。

将数据工作外包给全球南方国家，

本质上是平台经济逻辑的延续与深化，

是一种基于全球既有不平等结构的成

本压缩策略。高速互联网的普及，使得

数据包可以瞬时抵达世界任何角落，企

业 转 移 业 务 的 边 际 成 本 无 限 趋 近 于

零。这催生了一个极端竞争环境下的

全球劳动力市场。从菲律宾的标注中

心到肯尼亚的审核工厂，各地劳动者为

获取硅谷科技巨头的合同而不得不竞

相压价。一种普遍的生存意识由此形

成：如果你不够快、不够廉价，工作瞬间

就会流向地球的另一端。在此模式下，

技术进步催生的巨额红利，并未沿着产

业链的延展方向公平扩散，反而加剧了

赢家通吃的垄断格局。

作者援引同行的分析报告指出，大

型科技公司的 AI 竞赛与历史上的帝国

扩张颇为相似。“它们不仅榨取廉价劳

动力，还大规模占有数据资源，消耗水

电等自然资源，并试图垄断关于 AI 未来

的定义权。”与此同时，科技公司通过投

资、人才垄断和游说，深刻影响着 AI 的

监管规则与公众认知。这种基础设施

权力与数据权力的结合，使得少数巨头

掌 握 了 前 所 未 有 的 经 济 与 文 化 影 响

力。在此结构下，全球南方国家往往被

固化为提供原始数据的“资源供应商”，

以及承受生理、心理与环境代价的“数

字殖民地”，在技术发展与治理的核心

对话中持续缺位。

面 对 这 些 系 统 性 困 境 ，寻 求 变 革

与全球治理的呼声日益高涨。从印度

数据工作者尝试联合到欧盟推动数字

劳工权利立法，局部改善的努力已然

开始。国际机构呼吁，科技巨头必须

为其价值链上所有工人的福祉承担责

任，确保他们获得足以维持生活的工

资、起码的安全保障以及基本的心理

健康支持。

另有学者指出，AI 的发展路径本身

也值得反思。相较于追逐“全能”但耗

费巨资的通用大模型，开发针对医疗、

环保等具体领域的专用 AI，或许是更高

效、更公平的选择。

《投喂 AI：人工智能产业的全球底

层工人纪实》一书的价值在于，它撕开

了技术中立的神话，将 AI 还原为一种深

刻 嵌 入 全 球 政 治 经 济 关 系 的 生 产 系

统。它迫使读者审视：我们期待的技术

进步，最终在强化谁的利益，又由谁承

担成本？当效率与公平的天平严重倾

斜，所谓的“智能革命”能否承载人类对

美好生活的普遍向往？这些问题，不仅

关乎经济增长的质量，更关乎数字时代

的社会公正与文明走向。

□ 孙昌岳

马面裙出海
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“今年年初的马面裙海外订单量，大概

是去年同期的 10 倍！”山东曹县晟名服饰

有限公司负责人侯国栋自豪地说。

中国马面裙的海外订单迎来爆发式增

长，侯国栋所在公司的快速发展，正是一个

生动缩影。

侯国栋告诉记者：“过去是外国客户要

什么，我们就做什么；最近一年，我们在汉

服设计中巧妙融入国际时尚元素，激发客

户新需求。”近年来，企业还通过参与各类

国际汉服展销活动、入驻跨境电商等新营

销模式，让世界上越来越多的人了解并爱

上马面裙。

马面裙是汉服体系中极具代表性的形

制，其特点为前后平整、两侧打褶，因裙门

形似中国古城墙的“马面”设计而得名，也

是现代汉服复兴浪潮中最受欢迎的品类之

一。作为马面裙乃至整个汉服产业的重要

地标，山东曹县的产业数据便是这一潮流

最直观的注脚：曹县 2025 年汉服销售额突

破 130 亿元，汉服企业超过 2800 家，汉服从

业人员近 10 万人，成为全球重要的汉服产

销基地之一。

“从原创设计到裁剪打版、绣花印花，

再到辅料供应、网络营销和售后服务，我们

在方圆 5 公里内完成了全产业链覆盖。”曹

县电子商务服务中心副主任刘霞说。

曹县马面裙凭借完整产业链支撑起高

效生产，并在全球市场中展现出蓬勃的产

业生命力。

肯尼亚一家服装公司的董事长马晓

梅告诉记者，她在服装制造业深耕多年，

现已注册更贴近肯尼亚当地市场的曹县

汉 服 商 标 ，并 将 其 定 位 为 节 庆 及 舞 台 表

演服饰。当地消费者默茜·马伊纳评价：

“ 马 面 裙 是 一 款 能 瞬 间 提 升 整 体造型质

感的单品，既可日常穿着，也适合出席剪彩仪式等正式场合，绝

对百搭。”

巴西一家文化传媒公司的总经理陈翔广正与当地销售商探讨

更深度的合作，计划将曹县马面裙与欧美奢侈品在一个店铺同步

展销，展现中国马面裙在全球服饰产业领域的独特魅力。

当产业触角逐渐深入全球的商业肌理，曹县马面裙也正在进

入全球消费者的衣橱。莎拉·尼亚维拉是肯尼亚内罗毕一家旅行

社的经理，自从在当地时装店购买一条曹县马面裙后，已多次身着

马面裙出席活动。如今，她正计划一个更大胆的尝试——让马面

裙登上即将在当地举办的世界汽车拉力锦标赛。“这是一项极具影

响力的活动，我们打算身着马面裙参与其中。”

意大利工业设计协会中国业务负责人李明说：“我第一次接触

曹县马面裙，是在米兰一场汉服走秀上。裙摆上精密繁复的织金

图案，与意大利高定的工艺细节竟有着奇妙的共鸣。”李明认为，曹

县马面裙的独特之处，在于它并非博物馆里仅供观赏的展品，而是

一套“活”的时尚系统。

肯尼亚时装模特尼亚夸尔·约翰对此深有感触。她与曹县

马面裙的缘分，始于一次偶然的社交媒体“刷屏”。“初次见到马

面裙时，它看上去融合了多种文化元素。穿法也很特别，深受模

特群体欢迎。”后来，她曾两度穿马面裙走秀，反响很好，“以后我

还会继续穿”。

记者了解到，曹县目前已推出月华裙、凤尾裙等多款汉服款

式，在色彩、纹样、图案等设计元素上积极融入国际语境，探索一条

“文化+时尚+产业”的出海路径。

“我们推出的不仅是普通汉服，更是一套从产业实践中生长

出来的、可体验的文化推广方案。”山东省服装设计协会会长周

锦说。

2025 年，曹县以马面裙为主的汉服销往日本、意大利、澳大利

亚等 32 个国家和地区。目前，曹县正通过推广汉服走秀、成立海

外汉服社等活动，不断提升曹县汉服的海外市场占有率。

当曹县马面裙在米兰的阳光下、内罗毕的校园里、里约热内卢

的舞池中轻轻摇曳，它背后连接的，是一座中国县城以数字化和产

业化方式，让世界看见东方美学的当代实践。

（据新华社电）
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