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拉 萨 高 质 量 发 展 步 履 坚 实
2025 年，拉萨地区生产总值历史性突破

千亿元大关，达到 1090.99 亿元，成为西藏首

个千亿元级城市。千亿成就的背后，是产业

体系的转型升级、政策红利的持续释放、开放

格局的不断拓展。这三大动能推动“日光之

城”在高质量发展的轨道上步履坚实。

产业升级

入夜后，灯光下的拉萨河波光粼粼，流光

溢彩的游船悠然巡航。船舱外，光影流转勾

勒出城市的独特魅力；船舱内，藏族歌舞热烈

欢快，藏式美食飘香扑鼻。拉萨市重点文旅

项目“情满拉萨河”的启动，为游客增添了别

样的夜游体验。这也标志着拉萨文旅从“单

一观光”向“深度体验”转型。

拉萨布达拉旅游文化集团有限公司董事

长雷青松说，该项目不仅获评吉尼斯世界纪

录官方授予“最高海拔的夜游乘船观光”称

号，还旨在打造一个集休闲观光、互动体验

于一体的主客共享文旅新场景，构建“文化

产 品 + 基 础 设 施 升 级 ” 的 文 旅 立 体 发 展

模式。

文旅产业是拉萨的主导产业。2025 年，

拉萨持续深入推进全域旅游配套大发展战

略，推动产业提质增效。引进全区首辆双层

美食巴士，建设完成 9 个文旅服务驿站。

拉萨首届“雪域古城·圣地拉萨”文化旅

游节上，文化旅游产业发展大会、旅行商大

会暨文旅招商引资推介会、世界旅游联盟会

员日活动、“百对新人”集体婚礼等活动精彩

纷呈。拉萨以文化旅游节为契机，深化文旅

商融合，推动产业转型升级，助力打造“世界

屋 脊 ”文 旅 品 牌 ，重 塑 雪 域 高 原 文 旅 产 业

格局。

一系列举措成效显著。2025年，拉萨市接

待国内外游客5051万人次，同比增长16.8%；实

现旅游总花费606亿元，同比增长14.5%。

不止于文旅产业，冲刺千亿目标的进程

中，拉萨坚持“产业强市”原则，强力实施产业

提质工程，加快建设“一个主导、三大支柱、九

大产业”的“一三九”现代化产业体系。如今，

“拉萨好物”品牌走向全国，金融商务区汇聚

600 余家金融机构，全球数字经济大会拉萨

高层论坛永久落户，数字经济增加值年均增

长超 20%，“数兴城”的澎湃动能正在高原古

城中激荡。绿色工业、数字经济、金融商务三

大支柱产业齐头并进，物流、外贸、农牧等九

大基础产业协同发展，特色鲜明、多点支撑的

产业格局，为千亿目标筑牢坚实根基。

政策赋能

育 苗 床 上 ，一 棵 棵 嫩 绿 的 幼 苗 生 机 勃

勃。在拉萨市曲水县净植茂藤农业科技有限

公司的育苗车间里，一簇簇新苗等待移植。

2019 年成立以来，该公司已在曲水县南木乡

江村流转 215 亩地，投资 5000 余万元建设了

现代农业高科技示范园。目前，正全面打造

“产学研推用”一体化平台，推动科技创新与

产业创新深度融合发展。

“由于特殊的地理环境和恶劣的自然条

件，在高原上发展农业极具挑战。”拉萨市曲

水县净植茂藤农业科技有限公司董事长桑茂

鹏说，正是政府对特色农牧业发展的大力扶

持，让企业不断增强发展信心，稳步成长。这

几年，公司获得了县、市、自治区级的产业扶

持。去年，企业还获批了农业农村部企业国

家重点实验室。

“投资西藏，首选拉萨”绝非一句口号。

近年来，拉萨市不断优化营商环境，用政策吸

引力赋能招商引资工作。拉萨创新建立“一

图两库”新模式，盯紧招商引资到位落地，一

批文娱、餐饮等消费新业态、制造新项目成功

落地，全年招商引资实际到位资金 305.46 亿

元。全市新增 5000 万元以上投资项目 96 个，

新 增 高 新 技 术 企 业 61 家 、规 上 工 业 企 业

11 家。

去年 5 月，总规模达 15 亿元的拉萨市产

业强市母基金正式设立并宣布启动运作。该

基金是西藏首只政府性产业基金，也是拉萨

市推动产业升级、培育壮大新质生产力、促进

区域协调发展的重要抓手。拉萨市委财办

（市地方金融监管局）相关负责人介绍，目前，

母基金已顺利完成首个直投项目 5000 万元

资金交割；规模分别为 3 亿元和 2 亿元、重点

布局数字产业和文旅产业的两只子基金相继

完成注册落地。另有一只规模 2 亿元的子基

金已通过市产业强市投资基金管委会审议，

将聚焦新能源、智能制造等领域精准发力。

至此，拉萨市“1+N”母子基金架构已全面搭

建成型、稳步铺开。

拉萨还颁布实施了《拉萨市优化营商环

境条例》，推出优化营商环境“18 条举措”，深

化“一网通办”集成改革，开展规范涉企行政

执法专项行动。2025 年，拉萨新增各类经营

主体 2.89 万户，拉萨注册登记的经营主体达

21.31 万户，占西藏的三分之一。

开放发展

满载新能源汽车、锂电池等“新三样”及

高原特色产品的集装箱货车，从拉萨南亚跨

境电商产业园有序驶出，一路向南，抵达尼泊

尔客户手中。现在，依托拉萨海关“提前申

报、即到即验即放”等便利化措施，以及拉萨

建成的全国首个在尼泊尔完成海关备案的海

外仓支撑，拉萨与尼泊尔之间的贸易往来更

加便捷，为中尼经贸往来注入强劲动能。

2024 年 6 月 27 日，拉萨实现跨境电商发

展零的突破。以此为契机，拉萨加速建设南

亚跨境电商产业园。去年 5 月，该园区成功

获评西藏自治区首个省级跨境电商产业园并

正式揭牌运营，当月实现出口额 1.4 亿元。这

座占地面积 1.6 万平方米的园区，配套建设了

1800 平方米尼泊尔海外仓，集智慧物流、跨

境商务、创新孵化等功能于一体。试运营至

今，园区已吸引 24 家跨境电商企业入驻，累

计实现跨境电商交易额 27 亿元。

拉萨南亚跨境电商产业园总经理邹新生

说，目前正在加快建设园区三区工程，涵盖了

集装箱堆场、高标准冷链仓储中心及智慧物

流数字化平台。工程建成后，预计将提升货

物周转效率 30%，降低综合物流成本 20%。

此外，同步推进尼泊尔海外仓二期建设，为企

业开拓南亚市场提供全链条支撑。

拉萨商务局党组副书记、局长叶海缨说，

跨境电商已成为拉萨市外贸增长新引擎，拉

萨 在 开 放 发 展 的 道 路 上 迈 出 更 加 坚 实 的

步伐。

去年，“拉萨保税跨境商品旗舰店”在拉

萨王府井商圈启动运营，采用“线下保税展

示+线上线下下单+本地极速配送”一体化运

营方式，成为消费新亮点。参与第八届进博

会时，拉萨首设“国际友城”特装展位，现场签

约 3863 万元，同步推动园区招商与文化展演

双向突破。拉萨还组织本地企业赴新加坡、

尼泊尔等共建“一带一路”国家参展，赴港澳

地区开展专题经贸推介，其中港澳推介会达

成意向合作超 80 项，涉及金额近 1.2 亿元，

“ 西 藏 5100”等 高 原 特 色 品 牌 成 功 获 取 新

订单。

据统计，2025 年西藏自治区货物贸易进

出口总值 84.79 亿元，拉萨市作为全区外贸核

心，同期进出口总值达 56.69 亿元，占全区总

量的 67%，总量位居全区首位。其中，拉萨市

进 口 总 值 22.81 亿 元 ，占 全 区 进 口 总 量 的

97%，同比增长 85%，涨幅位居全国首位，成

为雪域高原迈向中国式现代化的生动实践，

彰显出高原拥抱世界的开放姿态。

拉萨地区生产总值突破千亿元，这不仅

是数字的跨越，更是西藏经济发展历程中的

一个里程碑，是高原城市奋进新时代的生动

诠释。千亿产值目标的实现，印证了拉萨

“稳中求进、进中有质”的发展态势。西藏民

族大学财经学院院长陈爱东认为，拉萨经济

突破不仅是一个城市的成就，更是我国区域

协调发展战略和边疆民族地区发展政策的

成功实践。这证明，即使在自然条件相对艰

苦的高原地区，通过科学规划、特色发展和

改革创新，同样能够实现经济社会全面进

步，为世界高海拔地区的现代化路径提供有

效方案。

□ 本报记者 代 玲
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门票互免
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的加减法
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近日，山西、山东、河南部分

地市推出门票互免活动，凡持这

些地市身份证的居民，到其他任

一地市参与活动的景区均可享

受门票免票优惠。这看似简单

的“免票让利”，实则是区域经济

协同发展的精妙布局，用门票收

入的“减法”换来了消费市场的

“加法”，更探索出北方省份联动

激活内需的新路径。

门票互免的核心智慧，在于

打破行政区划的经济藩篱。太

行山脉连晋豫，黄河之水润鲁

豫，三省地缘相近、文脉相通，却

曾因地域壁垒导致旅游资源碎

片化。如今晋城王莽岭的雄奇、

焦作神农山的灵秀、聊城东昌湖

的温婉、安阳文字博物馆的厚重

实现资源互通，让“跨省游”变成

“同城逛”，极大降低了游客出行

成本，激发了短途游、周末游的

消费潜力。这种“身份互认、资

源共享”的模式，让文旅消费从

单点引流升级为片区联动，形成

“一人出游、全家消费，一地打

卡、全域受益”的经济循环，正是

区域经济内循环的生动实践。

免票不是亏本赚吆喝，而

是 算 准 了 文 旅 经 济 的 乘 法

账。景区门票收入在旅游全

产业链中占比有限，真正的经

济价值藏在“食住行游购娱”

的协同消费里。游客免票入

园后，餐饮住宿、交通购物、文

创体验等消费随之而来，形成

“门票让利、全链增收”的良性循环。对晋鲁豫而言，太行山

水间的民宿会因客流旺而增收，古城街巷的非遗文创会因

游客多而热销，这正是“舍一寸门票利，得千里经济兴”的深

刻内涵。

更深层的价值，在于这场联动为区域产业升级按下了加

速键。门票互免倒逼景区跳出“门票依赖症”，转向服务品质

与业态创新的竞争。山西长治的红色旅游可结合河南安阳

的历史文化设计研学线路，山东聊城的水城风情能联动山西

晋城的太行风光打造体验套餐，这种资源互补，推动文旅产

品从单一观光向深度体验转型。同时，客流互通带动的不仅

是旅游产业，更促进了三省农产品、手工艺品等特色产业的

跨区域流通，让太行小米、中原面食、齐鲁特产借助旅游渠道

走向更广阔市场，实现“文旅搭台、经济唱戏”的多元共赢。

区域协同的生命力，在于从短期活动升级为长效机

制。此次晋鲁豫门票互免应成为区域合作的起点，可进一

步推动交通网络互联互通，优化跨省通勤服务；建立文旅标

准共建体系，实现服务质量一体化；打造区域文旅 IP 集群，

让太行文化、黄河文化、运河文化形成合力。当“一时免票”

变成“长期互认”，“景点联动”升级为“产业融合”，晋鲁豫就

能构筑起独具特色的文旅经济生态圈。

门票是门槛，更是桥梁；让利是诚意，更是智慧。区域

经济的活力在于打破壁垒、携手共赢。在激活内需的大背

景下，这种“以文促旅、以旅兴商、以商强区”的协同模式，必

将成为推动区域经济高质量发展的强劲动力，让黄河太行

间的文化瑰宝真正转化为富民兴省的经济宝藏。

本版编辑 周颖一 李润泽 美 编 夏 祎

近日，河北省保定市白沟新

城恒昌拉链有限公司车间内，工

人在赶订单忙生产。作为全国

知名的箱包产业基地，白沟新城

已构建起集产品研发、生产、销

售、物流于一体的完整产业生

态，拥有箱包企业 7000余家，年

产箱包超10亿只。

冯 云摄（中经视觉）

30 小时！万吨矿粉极限速运
本报记者 刘 成

“只够两天了！”接到原料采购部的紧急报告，

邯郸钢铁集团业务经理郝星迪心头一紧。由于生

产计划突然调整，为确保订单准时交付，必须紧急

调运 14000 吨邦拓精粉。

“吴经理，董家口港堆场那 14000 吨邦拓精

粉，后天必须运到厂里，生产线等不起啊！”电话里

郝星迪满是焦灼。

电话另一端，青岛董家口铁路有限公司生

产 一 部 经 理 吴 永 刚 挂 断 电 话 ，立 刻 启 动 应 急

机制。

传统铁路货运流程如同串联电路，环节依次

进行，一列货物列车从进港到发出平均需 18.1 小

时，路上运输至少需要 23 小时。面对不足 36 小时

的时限，这套流程行不通。“必须打破环节壁垒，让

各环节‘并联’作业！”吴永刚与团队迅速拟定“协

同精细化作业”，将列检、装车、货运检查等环节从

“串联”改为“并联”，同步进行。

吴永刚带着技术团队扎到现场，与老师傅们

在钢铁碰撞声中细化每一个协同手势、确认每一

项安全互控。效率在默契中提升，列车从进港到

发出的平均作业时间被压缩至 14 小时，为后续旅

程抢出首个“时间窗口”。

今年投入的站场能力提升工程，成为破解瓶

颈的关键。为增强大宗物资集疏运保障能力，已

实施两项关键改造：一是“列检扩容”。通过优化

布局，将具备完整列检条件的线路从 12 条增至 14

条。二是“防溜革新”。在关键线路，笨重的人工

铁鞋已被电动可控防溜器替代。

这些旨在提升整体效能的“基础设施”升级，

在此次极端任务中发挥了“泄压阀”和“加速器”的

作用，确保了车流在关键节点的顺畅通行。流程

通了，节点顺了，但真正的考验在于跨越数百公里

的“全链路”精准衔接，任何一段的延迟都会让前

期的努力白费。

面对挑战，车站配合推动的作业模式优化

成果派上了用场。同时，一项经过验证的流程

优 化 ——“ 预 检 引 导 合 一 ”单 人 作 业 法 也 被 应

用 到 极 致 。 它 将 原 先 需 两 人 配 合 的 线 路 预 检

和机车引导工作合并，由一位经验丰富的调车

员独立完成。“这种模式试行下来，整体决策和

执 行 更 连 贯 ，平 均 每 批 作 业 能 节 省 近 20 分

钟 。”青 岛 董 家 口 铁 路 有 限 公 司 调 度 中 心 主 任

李显伟说。

董家口铁路专项小组像“空中交警”，通过实

时系统紧盯每一趟保供列车。在列车驶向终点站

东戌站的途中，协调从未停止。然而，就在最后一

列矿石车抵达前，突发情况再次降临，东戌站原定

的卸车机具被其他紧急任务占用。

“绝不能倒在最后一百米！”吴永刚再次拿起

电话，经过近 1 小时紧张的多方协调，站内资源被

重新调配到位。从求助电话响起，到 14000 吨邦

拓精粉到达邯钢料仓，历时 30 小时。

这并非个例。2025 年以来，类似的紧急保供

任务已完成了 10 余次。每一次，都是对常态化流

程优化成果、协同能力和应急响应的实战检验。

一套更灵活、更坚韧、更高效的现代化物流保障体

系日益成熟。

近日，江苏省苏州港太仓港区，专业汽车运输船正在装载出口海外的汽车。中国汽车工业

协会发布的数据显示，今年前 2 个月我国汽车出口 135.2 万辆，同比增长 48.4%。

计海新摄（中经视觉）

图为拉萨团

结公园。
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