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首店价值重在热力与后劲

王
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解 锁 页 岩 油 规 模 开 发 密 码
——长庆油田加快数智转型提升效能

本报记者 赵 梅 陈发明
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巧耕人家专注品质口碑——

小 特 产 成 了 富 民 兴 村 大 产 业
本报记者 刘 兴

“长庆油田页岩油累计产量突破 2000

万吨大关。”2025 年 11 月 9 日，中国石油天

然气股份有限公司长庆油田分公司发布消

息，标志着我国页岩油已从技术突破迈向

规模效益开发。

长庆油田页岩油的含油储层极其致

密，渗透率在 0.1 毫达西以下，相当于常规

油田的万分之一。近年来，长庆油田秉持

创新、智能、高效、绿色理念，加快数智化改

造与科技攻关，成功建成国内较大的现代

化陆相页岩油生产基地。2025 年，长庆油

田页岩油年产量达 360.5 万吨，日产首次突

破 1 万吨，累计产量超 2000 万吨，占全国页

岩油累计产量的 50%以上。目前，长庆油

田正持续加大页岩油勘探开发力度，全力

争当国内页岩油增储上产的主力军。

建设智慧油田

在长庆油田页岩油开发分公司数智

调控中心，工作人员文薪程通过页岩油物

联网云平台运行监控模块，监控场站生产

运行状态。作业现场所有储罐、泵、阀门

等关键设备，以及液位、压力、温度等运行

数据，都通过传感器实时采集并集中展示

在屏幕上，工作人员在监控中心就能全面

掌握场站的实时运行状态，并可远程操控

设备。

“以前运维工作全靠人力，工作人员需

要每隔 2 小时至 4 小时徒步巡检整个场站，

手动记录各项数据，不仅劳动强度大、数据

时效性差，还存在人为疏漏风险。如今，生

产设施智能化改造后，系统监测到数据异常

时会自动报警，监控人员随即成为‘指挥

员’，可联动调看现场视频、通知巡护人员前

往核实处置，工作重心也从重复性巡检转变

为异常管理与决策支持。”长庆油田页岩油

开发分公司数智化研究中心主任赵晖介绍，

页岩油物联网云平台集实时监控、远程控

制、自动执行与智能预警于一体，实现了从

“人防人控”到“技防智控”的转变，显著降低

了劳动强度，提升了生产安全性与运行效

率，是场站实现现代化管理的核心支撑。

“我们采用云边协同、云化部署等 21 项

数智技术，建成信息化、智能化页岩油物联

网云平台，油区监控效率和质量是原有模

式的 3 倍至 5 倍。”页岩油开发分公司党委

书记、执行董事马立军表示，页岩油物联网

云平台聚焦现场作业智能操控、生产运行

智能决策等六大场景，涵盖地质、工艺等 67

项业务，将生产、技术、安全、办公等环节融

入全业务链条，打造出全方位挖潜、全过程

优化、全链条创效的提质增效“精进版”。

2021 年，长庆油田以页岩油开发分公

司为试点，在油田率先构建“机关—中心

站”两级高度扁平化劳动组织架构，通过压

缩管理层级、拓宽管理幅度，将百万吨用工

量控制在 200 人以内，用工规模不及常规采

油单位的十分之一，人均石油当量贡献值

超 4800 吨。同时，长庆油田大力推进数智

化转型，深度融合人工智能、大数据、物联

网等新一代信息技术与油气勘探开发全产

业链，集成应用业内首个页岩油工业物联

网云平台，开发部署集群化无人机、小页智

能体、数字员工、黑灯工厂等前沿智慧应

用，重构无人值守、集中大监控等生产组织

模式，推动页岩油开发从传统劳动密集型

向技术密集型、创新驱动型跃升，打造全业

态、全链条、全周期智慧油田管理新范式。

从 2011 年页岩油攻关起步到累计产量

突破 1000 万吨，长庆油田用了 12 年，而从

1000 万吨攀升至 2000 万吨仅用了 3 年时

间，为国内原油稳产增产提供了坚实支撑。

构建技术体系

在 甘 肃 省 庆 阳 市 合 水 县 的 合 H60 平

台，22 台无杆采油装置正高效开展采油作

业。“我们采用‘平台—增压点—接转站’一

体化集约布站模式建设，平台 22 口井已全

部开井生产，日产液量达 420 立方米，产油

190 吨，油气当量约 230 吨，产量规模已相

当于一个传统采油作业区，实现了开发效

益最大化。”页岩油开发分公司总会计师南

征旗说，合 H60 平台是集成前沿技术、创新

模式与绿色理念的现代化高产高效页岩油

开发平台。“无杆采油技术更是长庆油田自

主攻关页岩油开发并实现规模化应用的核

心技术成果。”马立军说。

“我们重点优化了采油泵转子与定子

的设计参数，调整了二者配合间隙，并同步

改进易损件胶皮材质。通过一系列优化，

设备磨损率显著降低，关键部件连续运行

寿命延长至 1 年以上，部分可达 2 年，实现

了无杆采油技术在页岩油领域的规模化应

用。”页岩油开发分公司南庄中心站三级工

程师张玉良介绍，传统抽油机在页岩油低

产井中应用效果差、原油采出困难，为破解

这一难题，技术团队用时 3 年攻关技术，成

功攻克页岩油开采关键设备难题，形成“设

备优化保障长期稳产、体积压裂实现高效

建产”的综合技术优势，为页岩油效益开发

筑牢了技术根基。目前，这套深度优化的

无杆采油技术已在合 H60 平台 22 口井上实

现规模化应用。

长庆油田页岩油储层埋藏于地下 2000

米以下，地质条件苛刻，单层厚度普遍不足

5 米，渗透率仅为常规油田的万分之一，被

称为“磨刀石中的磨刀石”。

科研团队历经 15 年攻坚，完成 12.8 万

次室内实验、80 余项现场开发试验，首创

“陆相淡水湖盆页岩层系源储共生富集成

藏理论”，打破“深水区储集体不发育”的传

统认知，成功探明庆城 10 亿吨级页岩油大

油田，为页岩油规模开发奠定了坚实地质

基础。

针对页岩油低压、低渗、薄储层的开发

痛点，长庆油田构建以“压裂造缝、超前增

能、渗吸置换”为核心的水平井体积压裂技

术体系，自主研发可溶金属球座、多功能压

裂液等 12 项核心技术，实现核心技术与材

料全链条自产自供。

“自 2018 年规模开发以来，页岩油产量

连续 6 年每年增产 30 万吨以上。并且，华

H100 平台以 30 亩地面占地，撬动 4 万余亩

储层、千万吨储量，实现‘少占地多产油’的

高效开发模式。”马立军说。

实现生态共赢

走进合水县的合水油田，井场排布的

光伏发电板与抽油机交相辉映，成为一道

独特的风景线。

合水油田矿权区域内生态环境敏感，

分布有水源保护区、河流与水库，开发区域

毗邻甘肃省子午岭自然保护区，地面无法

开展常规油气生产建设，传统布井模式难

以有效动用地下资源。

“为最大限度保护生态，我们打破原有

水平井布井模式，创新采用水平井扇形井

网开发模式，以最小的生态扰动，实现了地

下储量的最大幅度动用。”长庆油田第十二

采油厂总地质师张洪军说，技术团队集成

前期零散实践经验，经过精密方案论证与

施工全程严控，成功建成拥有 24 口井的扇

形示范平台。

“自 2022 年投产以来产量始终稳定在

10 万吨，单井累计产油约 1.2 万吨，预计全

生命周期可采原油 2.6 万吨。”张洪军表示，

油田探索出“地面绿水青山，地下金山银

山”的和谐开发路径，为生态敏感区油气资

源高效利用提供了实践范本。

这座年产 10 万吨的原油开采平台，生

产核心动力全部来自清洁能源。“我们 20 多

台抽油机日用电量 2000 千瓦时，输油泵日

用电量 5000 千瓦时，配套建设的 1.5 兆瓦光

伏电站，可完全满足生产用电需求，真正实

现了从‘耗能’到‘造能’的转变。”合 H9 平

台所在的店子采油作业区经理冉旺介绍。

针对黄土塬地貌特征，长庆油田创新

打造“地下精准开发、地面集约建设”的水

平井工厂化绿色高效建设模式；自主研发

多项低成本多功能智能集成装置，形成平

台常温集输、“平台—联合站”一级布站的

地面集约工艺技术。历经 8 次升级的同步

回转多相混输装置，不仅可替代传统油气

分输站点 11 台设备，更通过取消常规增压

站，每 100 万吨规模产能的地面系统可少建

12 座站点。

为践行绿色发展理念，长庆油田在黄土

塬生态敏感区，创新“水平井丛式布井、橇装

化组合建站、数字化无人值守”开发模式，投

用页岩油物联网云平台和无人机集群巡检

系统。以百万吨级油田为例，用工量将减少

80%左右，仅为常规油田的十分之一。

在 长 庆 油 田 页 岩 油 分 公 司 合 H60 平

台，日产 5 万立方米的伴生气被 100%回收

加工为轻烃，经济效益得到显著提升。

同时，长庆油田全面推广电代油钻井

压裂、返排液循环回用、伴生气多元联产等

绿色技术，累计节约用地 5445 亩，减碳量达

260 万吨，相当于 2.6 亿棵树木一年的吸碳

总量。油田加快推进伴生气综合利用、光

伏 发 电 、二 氧 化 碳 捕 集 利 用 与 封 存

（CCUS）、碳汇林等绿色低碳项目，走出一

条能源开发与生态文明建设协同并进的高

质量发展之路。

开 年 以 来 ，首 店 经 济 持 续 升

温。京东七鲜小厨上海首店亮相、

君佩黄金北京首家门店开业、澳大

利亚一家骑行服品牌入驻上海⋯⋯

各地一批吸睛又有趣的首店开业，

覆盖零售、餐饮、休闲娱乐等多个领

域。不断上新的首店，既为消费者

带来全新消费体验，也为城市商业

发展注入新活力。

首店的魅力，在于“首”字带来

的稀缺价值。对消费者而言，首店

意味着独一无二的体验感。无论是

风格鲜明的特色零售、口味独特的

餐饮门店，还是新颖有趣的休闲娱

乐空间，都凭借好看、好逛、好吃、好

玩的多元体验，给消费者带来与众

不同的消费乐趣。

首店的价值，在于激活品牌的

创新动力。对企业而言，首店是拓

展市场、提升品牌影响力的重要载

体。而凭借天然的流量优势，首店

能够有效激发品牌的创新意愿，推

动企业在产品、服务、技术与运营模

式等方面持续投入，进而带动整个

产业链的优化重塑与升级发展。

一个个“首”字招牌，更为城市

商业发展打开新空间。首店的集聚

效应，能够推动商圈业态迭代升级，

完善产业创新生态，并通过理念创

新、业态创新引领消费潮流，激活市

场内生动力，为城市发展增添动能。

当然，首店虽好，但并非“万能

钥匙”。在一批首店走红的同时，也

有不少首店经营遇冷、悄然闭店。

数据显示，2025 年上半年，全国新

开业首店 3288 家，闭店数量达 863

家，闭店率超过 26%。更值得警惕

的是，部分网红首店的热度周期已缩短至 10.3 个月。首店关闭的

原因错综复杂，大致绕不开相互“抄作业”导致的同质化、靠炒概念

的“伪首发”、为首发而首发的跟风等问题。

一时火爆不代表长久红火，首店发展不能停留在短期热度与

表面热闹，满足于眼下的一时新奇、一阵风潮。市场竞争瞬息万

变，品牌企业要跳出流量思维的局限，立足长远做好发展规划，面

向需求端改造提升既有产能，加强产业链上下游协同合作，构建

“创新—反馈—迭代”的良性发展闭环，积极研发含“新”量高的产

品，打造可持续的竞争优势，实现长期稳定发展。

首店也要推陈出新，保持热力和后劲。新产品、新服务、新体验

是首店的核心竞争力。面对不断升级的消费需求，首店既要提升产

品与服务品质，也要在经营模式、消费场景上探索突破，做到有的放

矢的精准创新。这就需要企业细分消费群体与市场，研发新产品、

打造新场景、升级新玩法，将消费者的一次性“尝鲜”转化为长期稳

定的消费选择，让其背后的澎湃流量转化为更广大的市场空间。

体验第一家潮流店铺的独特，感受第一家米其林餐馆的魅力⋯⋯

首店是连接创新与生活、供给与需求的重要桥梁，承载的是人们对

美好生活的向往，彰显着消费市场的蓬勃活力。乐见更多首店从

网红打卡走向长红，以持续创新的姿态，促进新玩法、新消费、新体

验持续涌现，实现从爆火到长红的跨越。

位于江西省赣州市寻乌县的赣州巧

耕人家农业发展有限公司生产车间，一

派繁忙景象，32 吨新鲜芥菜经自动化清

洗、滤干、杀菌，再经陶土缸发酵、智能与

人工双重分拣后进行真空包装，成品源

源不断运往粤港澳大湾区的餐饮机构与

生鲜超市。

从不起眼的小作坊成长为亿元级农

业龙头企业，巧耕人家的成长密码，藏在对

市场需求的精准把握与深耕产业之中。

巧耕人家创始人赵一麟在一次接触

农产品运输过程中，偶然发现绿色健康

的腌制食品市场需求旺盛，而家乡寻乌

县气候适宜、山地资源丰富，芥菜品质优

良，是发展泡菜产业的天然沃土。2018

年，借着寻乌县鼓励返乡创业、助力乡村

振兴的东风，赵一麟带着在深圳积累的经

验与资源回到南桥镇，创办赣州巧耕人家

农业发展有限公司，正式踏入泡菜产业。

创业初期，面对市场上泡菜产品良

莠不齐、消费者顾虑重重的情况，赵一麟

决定要做健康安全的产品。企业从源头

把控品质，引进专业团队培育出芽期与

生长期更短的优质芥菜品种；融合传统

工艺与现代技术，将冷链技术融入泡菜

制作，保障产品从田间到餐桌的新鲜与

安全。凭借过硬品质，巧耕人家迅速打

开本地市场。随后，他又将目光瞄准了

需求旺盛的粤港澳大湾区。他带领团队

按大湾区“菜篮子”生产基地标准建设厂

房、规范流程，最终成功入选供应商名

单，如今每月销往粤港澳大湾区的泡菜

超 400 吨，并与 20 多家知名餐饮连锁及

生鲜超市建立长期合作。“粤港澳大湾区

市场对品质要求高，入选供应商名单，是

对产品的最大认可。”赵一麟说。

市场需求不断变化，产品创新也从

未停歇。巧耕人家最初仅生产传统酸

菜，品类单一的短板逐渐显现，一次展会

上客商的建议，让企业意识到产品多元

化的重要性。随后，企业组建研发团队，

以“健康、美味、多元”为方向，秉持“高于

国标”的品质要求开展创新。研发团队

负责人吴家香介绍：“我们的核心研发方

向就是在保证健康的前提下提升口感，

乳酸菌发酵工艺是我们的核心优势，通

过植物酵素自然发酵转化有机酸，不仅

让泡菜口感更醇厚，还能把亚硝酸盐含

量控制在极低水平，而且全程不添加色

素与保鲜剂。”

在品质基础上，研发团队针对不同

消费群体与场景推出多样化产品：为家

庭用户打造小包装即食泡菜，为餐饮企

业定制适配不同菜品的酸菜口味，还推

出速食预制菜、泡菜礼盒等新品，产品从

1 个品类拓展至 10 余个品类，全方位满

足市场需求。过硬的品质也为企业赢得

诸多认可，产品通过 ISO9001、ISO22000

体系认证，获得全国名特优新农产品、绿

色产品称号，企业也跻身国家高新技术

企业、国家科技型中小企业行列。

发展壮大的巧耕人家，始终秉持“企

业发展、农民受益”的理念，让泡菜产业成

为带动乡亲增收致富的“黄金产业”。企

业创新采用“公司+合作社+基地+农户”

模式，与农户签订最低保护价收购协议，

派技术人员全程指导种植，保障农户收

益。目前，企业已在江西、广东、福建等5省

12县建立 36个芥菜种植基地，面积超 2万

亩，与 4500 多户农民签订订单，仅寻乌县

就带动 220 户农户种植芥菜，每户年均增

收约 2.5 万元，生产车间与种植基地还带

动上下游 2000 多人就业。“如今，巧耕人

家产能较 7年前提升 20倍以上，年产值近

1.1亿元。”销售经理温海鹏说。

“未来，我们会在品质和创新上持续

发力，带动更多农户增收。”赵一麟说。

从大山深处的小作坊，到产值超亿元的

现代化农业企业；从单一酸菜产品，到多

元泡菜矩阵；从带动几户农户，到惠及数

千家庭，巧耕人家以一颗小小的芥菜为

起点，“泡”出了富民兴村的大产业，更在

乡村全面振兴的道路上，闯出了特色农

业发展新赛道。


