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慢 一 点 ，挺 好 的
清晨，当第一缕阳光洒在意大利

中部山城奥尔维耶托的石灰岩建筑上
时，面包店里开始飘出传统“佛卡
夏”（意大利扁平面包） 的香气。咖
啡馆外，老人们正悠闲地读着晨报，
偶尔还会抬起头来和恰巧路过的人们
应和几句。这里几乎看不到连锁快餐
店的招牌，也听不到交通拥堵的鸣
笛，连时钟似乎都走得比米兰、罗马
慢了一些——这不是时光倒流，而是

“慢城”的选择。
1999年 10月，在托斯卡纳小镇

格雷韦，4位意大利小城的市长签署
了《慢城宪章》，正式发起“国际慢
城运动”。这项已经延续了 27 年的

“实验”，如今已经影响了 30多个国
家和地区，被很多人视为“对经济全
球化背景下城市同质化、生活加速
化的直接回应”。

“我们不是反对进步，而是反对
将‘快’等同于‘好’。”慢城运动
联合创始人、前格雷韦市长保罗·萨图
尼尼说，“我们想要证明，慢生活是
可能的”。

《慢城宪章》最初包含55项条
款，后扩展至72项，涵盖环境政
策、城市规划、本地食品推广、
社区生活和接待质量等多个维
度。其核心要求包括：人口不超
过 5万人；限制汽车使用，推广
步行区和绿色交通；保护本地
传统美食与手工艺；支持有机
农业和本地市场；控制光污
染与噪声；保持小镇的社区
感等。

在意大利，慢城理念迅
速找到了土壤。从阿尔卑斯
山麓的波萨诺到西西里岛的
埃里切，一批小镇开始系统

性地实践这一理念：奥尔维耶托不仅
在城市建设过程中极力保护中世纪的
传统风貌，还将每个星期四的本地农
产品市集发展为社区社交中心；皮埃
蒙特的布拉则利用慢城品牌推广其世
界闻名的葡萄酒和白松露，同时严格
控制旅游承载量。

批评者曾预言，慢城模式必会阻
碍经济的发展。然而 27年的实践给
出了不同答案。

“慢不是停滞，而是有意识的选
择。”托斯卡纳慢城圣米尼亚托市长
西蒙内·吉里表示，当地以手工陶瓷
和松露闻名，在加入慢城网络后，游
客数量稳步增长。和其他旅游城市不
同的是，这里成功通过预约制和体验
式的旅游产品设计，避免了过度旅游
的陷阱；本地工匠作坊数量较低谷期
增加了 30%，年轻人返乡率也显著
提高。

在艾米利亚—罗马涅大区的卡斯
特尔诺沃，当地奶酪生产商在慢城网
络的支持下，建立了从牧场到餐桌的
超短供应链，纯利润比加入网络前提
高约40%，传统制作工艺也被成功传
承下来。“我们证明了，质量、传统
和经济可持续性可以共存。”第三代
奶酪匠人卢卡·贝维拉夸说。

数据显示，意大利慢城的失业率
平均比同规模非慢城小镇低1.5个至
2个百分点。专家认为，这主要得益
于慢城的以生态农业、传统手工业、
可持续旅游业以及本地食品加工等为
代表的特色产业，吸纳了大批劳动
力。“我们卖的不只是产品，还是一
种生活体验以及其背后的故事。”翁
布里亚大区慢城联盟协调员玛丽亚·罗
萨解释道。

慢城运动并非一帆风顺。最大的

争议来自对“认证商业化”的批评。
每个申请城镇均需根据人口数量缴纳
不等的年费，并接受 4 年一度的审
核。一些批评者认为，这使得慢城称
号沦为旅游营销工具。不过，国际慢
城协会主席斯蒂凡诺·皮萨尼对此并
不认同：“我们有严格的审核和退出
机制。过去5年，有3个意大利城镇
因未达标准而被暂停资格。”协会方
面也强调，慢城认证不是终点，而是
持续改进的过程。

另一个挑战来自内部的代际差
异。“年轻一代对‘慢’的理解不
同。”一位慢城小镇副市长说，对他
们而言，慢城意味着工作与生活的高
质量平衡、绿色创业的机会和对数字
游民极其友好的社区环境，仅仅保存
老传统是不够的。目前，许多慢城都
开始提供高速网络和共享工作空间，
吸引远程工作的年轻人。

以意大利为起源，慢城理念迅速
国际化，挪威苏拉、土耳其赛费里西
萨尔等地都成功将慢城原则与本地文
化融合。在中国，江苏省南京市高淳
区桠溪镇 （现为桠溪街道） 于 2010
年成为首个被认证的“国际慢城”，
之后浙江、山东等地也有城镇借鉴了
这一理念。

“有趣的是，亚洲和北欧的慢城
在执行某些标准时往往比意大利本土
更彻底。”长期研究慢城运动的博洛
尼亚大学教授阿尔贝托·马托尼表
示，尤其是在可再生能源利用和数字
创新方面，很多小镇的尝试都非常有
借鉴意义。马托尼同时指出，所有成
功案例都有一个共同点，不是照搬模
板，而是将慢城原则与本地生态、文
化深度结合。比如，挪威苏拉将

“慢”与北欧“弗里卢夫特”（户外生

活）哲学结合，发展出独特的四季慢
生活体验；土耳其赛费里西萨尔则重
点发展有机农业和手工业女性合
作社。

对于这场横跨 27年的实验，不
少领域的专家均给予了极高评价。

“慢城运动预见了当今的许多核心议
题。”社会学家埃莱奥诺拉·马斯蒂认
为，“从地方经济发展、社区心理健
康到对消费主义的反思，27年前设
定的原则在今天反而更具相关性。”
经济学家们则普遍关注慢城经济的韧
性。多位经济学家表示，在经济全球
化遭遇逆流的今天，慢城由于更多依
赖本地农业和中小型企业，在应对供
应链受损甚至中断时反而更加游刃有
余。伦巴第大区慢城松德里奥市长马
尔科·斯卡拉波托认为，紧密的社区
网络提供了有效的互助支持，这不仅
有利于提高社会治理水平，还让城市
变得更有“温度”。

如 今 的 慢 城 运 动 依 旧 在 “ 进
化”。国际协会正在讨论将“数字福
祉”（减少数字过载）、跨代共居模
式和生物多样性保护等议题更系统
地纳入标准。“慢城的核心精神不是
一成不变的，而是有意识地塑造符
合人类福祉的发展节奏。”皮萨尼总
结道。

27 年前种下的一颗种子，终于
长成了参天大树。它提醒着我们，

“快”并不是幸福的唯一标准，路上
的风景同样值得。正如慢城运动创始
人之一、哲学家福尔科·普拉特西尼
所言：“我们不是在测量时间，而是
在衡量存在的密度。”在时钟滴答声
越来越响的世界里，这种“存在的密
度”，或许正是慢城运动带给人们最
珍贵的礼物。

□ 孟祥丰

点燃“创造性破坏”引线
最近几年，社会各界围绕人工智能

（AI）的争论越来越多：从技术变革与经

济 增 长 的 关 系 ，到 AI 对 就 业 的 影 响 ，

“创造与破坏的对决”似乎贯穿了争论

的始终。

在《创造性破坏的力量：经济剧变

与国民财富》一书中，2025 年诺贝尔经

济学奖得主菲利普·阿吉翁等 3 位作者

从著名的“创造性破坏”理论说起，试图

从经济学理论出发回答这些问题。

“创造性破坏”的概念，源于 20 世

纪著名政治经济学家约瑟夫·熊彼特。

熊彼特认为，每一次重大技术创新都会

导致旧均衡被打破，但这一“毁灭过程”

是具有创造性的，因为旧均衡的“废墟”

终会孕育出新的生产生活秩序——这

就是“创造性破坏”的核心内涵。阿吉

翁等人延展了这一理论，并将分析的重

点放在了“新秩序的孕育”上。

有趣的是，本书不仅认为“创造性

破坏”是现代经济增长的必经阶段，还

强调它在一定程度上扮演了经济增长

“核心引擎”的角色。但正如从踩下油

门到出现“推背感”中间会出现一小段

时间迟滞，技术发明与经济增长之间也

存在明显的时间差。

书中指出，回顾人类历史上的历次

工业革命，这一规律反复显现：市场上

最早的蒸汽机出现在 1712 年，但直到

1830 年，英国人均国内生产总值才开始

加速增长；灯泡作为第二次工业革命的

代表性发明之一，在 1879 年就被发明

出来，但直到半个多世纪之后，美国的

生产效率才开始显著提升；同样道理，

信息技术浪潮与由其引发的经济浪潮

之间也相隔了几十年。这些历史经验

表明，不能以短期视野来衡量技术革命

的真正“分量”，从燃起通用技术的“火

花”到实现经济的爆发式增长，中间往

往存在一条长长的“引线”。

关于“引线”为什么这么长，作者给

出了两个理由：

其一，通用技术通常表现为底层技

术，亦称一级创新，其“能量”主要体现在

产业层面。要使其真正影响生产生活的

方方面面，通常需要等待依托一级技术

的“次级创新”梯次迸发，形成规模效

应。比如，电力是一级创新，而依托电力

革命的汽车制造业是次级创新；信息技

术是一级创新，而依托信息技术的在线

购物是次级创新。相较于一级创新，次

级创新往往能够在改进生产工艺、提高

服务效率方面发挥更明显的作用，因而

是改善“社会体感”更有力的推动者。

其二，通用技术要推广开来需要配

套的基础设施，无论是交通网络、电力

网络还是通信网络建设都是一个漫长

的过程，相应的发展模式也需要一段时

间才能形成集聚效应。

人工智能的发展路径也大体遵循

类似的规律。

从 1956 年达特茅斯会议首次提出

人工智能概念算起，70 年间，人工智能

发展起起落落，历经数次研究停滞的

“寒冬”，直到 2022 年才迎来重要里程

碑 。 而 从 2022 年 算 起 直 到 今

天，也不过短短几年而已，这

意味着，人类社

会距离人工智能“引线”烧完还有不短

的时间。

另一个需要关注的问题是，次级创

新必然带来资源的转移和重新分配。

在这个过程中，一些产业会承压，一些

企业会破产，还有一些人会失业。在作

者看来，这正是“创造性破坏”不可规避

的“副作用”。在短期内，“创造性破坏”

会更多呈现出破坏属性，导致更多“失

意者”出现，但只要社会能够提供足够

强韧的保障机制，帮助相关企业和个人

度过这个艰难时期，“失意者”终将跟随

整个社会前进的脚步变成“受益者”。

在人工智能狂潮引发社会广泛讨

论的今天，《创造性破坏的力量：经济

剧变与国民财富》 为我们理解这个时

代提供了一个新的视角：无论破坏还

是创造、失意还是受益，说到底都是

个时间问题——燃烧的“引线”代表

了宝贵的“时间窗口”，能否抓住这个

时机，建立起一整套适应新技术的体

系，对于每一个经济体而言，既是挑

战，也是机遇。

□ 孙亚军
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古巴旅游遭遇封锁寒潮

蒋

彪

在古巴首都哈瓦那的何塞·马

蒂国际机场外，阳光依旧炽烈，海风

仍然温润。然而，出租车司机拉蒙

却难觅往年旅游旺季的繁忙景象。

面对生意惨淡，他直叹气：“有时候

好几个小时都接不到一单生意。”

每年此时本是古巴旅游高峰，

今年却陡然出现变数。1 月 29 日，

美国总统特朗普签署行政令，威胁

对向古巴提供石油的国家输美商品

加征从价关税。

受相关因素影响，多家国际航

空公司调整航线。加拿大航空公司

2 月 9 日发布公告，宣布暂停飞往古

巴的航班。俄罗斯航空公司 2 月 11

日在社交平台发布通知，自 12 日起

安排从古巴旅游胜地巴拉德罗飞往

莫斯科的航班，16 日安排从哈瓦那

飞往莫斯科的航班，接回滞留俄罗

斯公民，并自 2 月 24 日起取消上述

航线的所有航班。

根据古巴国家统计和信息办公

室数据，加拿大是 2025 年古巴最大

国际客源市场，占比约 42%。然而，

多家旅游运营商和旅行社目前已取

消加拿大赴古旅游产品。

记者在机场看到，往返墨西哥、

巴拿马的短途航班仍在运行。西班

牙伊比利亚航空公司工作人员对记

者表示，往返马德里的航线仍在维

持 ，但 改 为 经 多 米 尼 加 技 术 经 停

加油。

“刚开始看到消息的时候的确有些担心，后来看到土耳

其航空确认航班就放心了。”来自意大利的游客安德烈亚

说。他也注意到游客的焦虑情绪：“很多游客正在离开，当

地餐馆显得空荡荡的，这对古巴这个依赖旅游业的国家来

说并不是好事。”

来自哥伦比亚的游客马丁内斯表示，旅游区偶有停电，原

本安排的一些活动无法完成。她说，古巴旅游资源丰富，人

民热情友善，美国的做法只会让古巴民众的生活更加艰难。

2 月 6 日，古巴副总理兼外贸外资部长佩雷斯-奥利瓦

宣布一系列措施以应对美国新一轮石油封锁。他表示，旅

游业方面已制定降低能源消耗方案，通过调整设施运行、提

高使用效率，整合商业活跃度较高的重点旅游区，保障旅游

业的基本服务。 （据新华社电）


