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和 美 乡 村 入 画 来
——青岛西海岸新区探索片区化推进乡村振兴

2 月 6 日，以“悦享新年 畅游山里”为主题

的 2026 杨家山里青岛市乡村振兴片区滑雪节

暨乡村文化节在青岛西海岸新区月季山冰雪大

世界启动，“魅力滑雪游”“暖冬小院游”等 30 多

项冬季文旅活动为乡村文旅注入动力。

从冬季门可罗雀到四季皆有客来，变化背

后，是青岛西海岸新区探索片区化推进乡村全

面振兴的深刻实践。通过引入专业团队建立一

体化运营机制，打破村庄壁垒、整合盘活资源，

实现片区内部设施互联、产业互促与人才互动，

全面激活乡村可持续发展的内生动力。

面上开花

几年前，走进青岛西海岸新区的乡村，常会

看到这样的景象：有的村庄村容整洁、风景如

画，如同精致的“盆景”；然而，驱车不过数里，邻

近的村庄却面貌迥异，发展迟滞。

这种“点上出彩、面上不均”的状况，是许多

地方美丽乡村建设的共性难题。对此，西海岸

新区打破行政区划和资源壁垒，推动乡村全面

振兴从“单点突进”向“片区联动”提升。

自 2017 年起，该区将美丽乡村建设作为重

要抓手，累计打造 190 余个美丽乡村示范村，完

成了从无到有、从有到优的积累。在“点”上开

花的基础上，通过规划衔接、基础设施互联等举

措 ，逐 步 建 成 4 条 各 具 风 情 的 美 丽 乡 村 精 品

线。“一条线就是一条风景带，也是一条产业走

廊，实现了从‘盆景’到‘风景’的第一次跨越。”

西海岸新区农业农村局副局长范瑞非坦言，线

条式的连接仍显薄弱，资源整合的深度与市场

开发的广度依然受限。

质变始于 2022 年。青岛在全国首个提出

乡村振兴片区概念，为了把分散的美丽村庄升

级为功能互补、产业协同、治理一体的发展共同

体，制定了“全域布局、梯次培育、连片打造、整

体推进”的策略。在选址上，优先聚焦资源特色

鲜明、基础设施较好、产业基础扎实的区域，确

保“起步稳、能见效”；在规划上，摒弃“千村一

面”，强调“一片区一主题”，编制“多规合一”的

片区总体规划，统筹生产、生活、生态空间。

“过去‘单打独斗’时，各村资源分散、同质

化竞争问题突出，我们因地制宜‘一盘棋’布局，

对 10 个自然村连片规划、系统建设，有效提升

了整体环境和旅游体验，民宿、农家宴、滑雪场

等业态纷纷被吸引过来。”铁山街道党工委书记

祝增建说。

一点突破，点亮全局。截至目前，西海岸新

区已建立起包含 4 个省级、4 个市级、13 个区级

示范片区的“4+4+13”三级梯次创建体系。曾

经孤立的美景被有机串联，资源要素在更大范

围内流动配置，规模效应和品牌价值开始显现，

乡村实现了从“点上出彩、线上美丽”到“面上开

花”的跨越。

攥指成拳

片区建好了，但“美丽的风景”如何才能持

续转化为“繁荣的经济”？

景点、民宿、餐饮、种植园各自为政，资源分

散难以统筹，无法形成消费闭环；“政府干、村民

看”“有建设、缺运营”的矛盾，制约着片区从“一

时美”迈向“持续兴”⋯⋯曾经，杨家山里、画美

达尼等片区内，虽有各具特色的村庄和企业，却

面临着“各唱各的调、各赚各的钱”的窘境。

针对这一挑战，西海岸新区坚持政府引导、

市场主导，以专业化的团队运营取代分散化的

“单点经营”。

面对区域内 80 余家经营主体各自为政的

局面，杨家山里片区引入青岛融源杨家山里投

资发展有限公司作为片区运营主体，打造“易游

山里”线上综合服务平台，将精品民宿、生态采

摘、红色研学、农家宴等分散资源“一网打尽”，

游客只需指尖轻点，便能实现吃住游购娱一站

式解决。

“以前来玩得自己做攻略，东奔西跑很麻

烦。现在在一个平台上就知道吃什么、玩什么，

太方便了。”游客王宇的体验，道出了数字化串

联带来的便捷。

对 商 户 而 言 ，该 平 台 更 是 价 值 提 升 的 通

道。民宿主理人杨圆圆说：“接入平台后，由融

源公司统一营销、集中引流，我们的入住率全年

平均提升了近 20%，和片区内其他业态组成了

利益共同体。”

平台也兜起了农户的收益，樱桃种植户杨

玉梓笑道：“平台保底收购，统一打‘杨家山礼’

品牌销售，我们的樱桃每斤能多卖两三元钱，心

里特别踏实。”

在张家楼街道的画美达尼片区，整合的妙

招则是组建了一个“价值同盟”，推动成立了“画

美达尼乡村俱乐部”，将主运营公司、村集体、入

驻企业及艺术家联盟等全部纳入。“加入俱乐部

后，平台统筹资源，我们的油画通过数字商城卖

向全国，线上销售额已占总营收的 30%。”青岛

绿泽画院有限公司总经理匡禹俊说。

“片区实行‘811’利益分配模式，即运营收

益的 80%用于整体运营，10%反哺村集体基建，

10%注入惠民基金。2025 年，俱乐部成员单位

营业额平均增长超 40%。”张家楼街道乡村振兴

办公室负责人刘凤军说。

无论是杨家山里的“一张网”，还是画美达

尼的“俱乐部”，本质都是通过市场化运营，将片

区内部零散的项目与资源编织成有序循环、价

值倍增的有机整体。这种内部整合产生了显著

的“化学反应”：资源利用从低效闲置转向高效

盘活，产业形态从简单相加转向深度相融，村民

角色从旁观转向参与。

全域共舞

当杨家山里、画美达尼、山水藏马等一个个

乡村振兴片区通过市场化运营“火”起来后，一

个更大的课题摆在了面前：新区 13 个特色各异

的片区之间难免存在资源同质、客源竞争、营销

分散的潜在矛盾，如何打破片区之间的无形壁

垒，实现从“单片突破”到“全域融合”，成为西海

岸新区乡村全面振兴迈向更高层次的必答题。

2025 年，西海岸新区出台《乡村振兴片区

一体化联动运营实施方案》，由区属国企和民企

共同组建区级运营公司，打造“区—镇—村”三

级联动运营平台，统筹推进 13 个片区一体化联

动运营，在利益联结、节会联动、数字赋能、人才

支撑四大领域精准发力，凝聚乡村资源形成运

营合力，增强乡村内生发展动力。

“我们推动片区联动，搭建共享平台，目的

是让分散的资源产生聚合反应，让片区的‘单打

冠军’整合成乡村全面振兴的‘团体金牌’。”西

海岸新区农业农村局局长彭善亮说。

该区还建立“西海漫记”平台作为线上综合

运营载体，通过“数字引流+活动留客+业态富

民”实施路径，一方面发行可跨片区、跨业态通

用的文旅消费券，券核销率高达 95%，直接刺激

了二次消费。另一方面一改以往各办各节的分

散局面，通过“西海漫记”平台统筹策划，打造了

“月月有主题、季季有爆点”的全年节会矩阵，每

年超 100 场活动，将“半城半乡、陆海相拥”的资

源禀赋转化为全域发展的竞争优势。

“2025 年，我们片区的红枫文化节创新融

合了露营、非遗手作等元素，吸引游客达 56 万

人次，同比增长 40%，这离不开全区线路推广带

来的外部客源。”刘凤军说。

如今，一条条跨片区的精品旅游线路将乡

村全面振兴的版图延伸得更为宽广。张家楼街

道画美达尼片区围绕“游山里 画达尼”主题，系

统构建了三条定位清晰、特色互补的游览线路，

既独立成趣，又协同联动，将片区资源转化为多

层次、可体验的文旅产品体系，有效延伸了游客

停留时间与消费链条。

市场的“蛋糕”在联动中做得更大，每个片

区分享的收益也水涨船高。2025 年，杨家山里

片区接待游客 100 万人次，旅游收入突破 1.4 亿

元，带动村集体增收 200 万元；画美达尼片区全

年接待游客超 200 万人次，带动消费 1.2 亿元；

藏马镇山水藏马片区接待游客超 40 万人次，海

青镇海青茶山片区带动村集体增收 80 万元，全

域振兴的活力竞相迸发。

乡村振兴，关键在人。西海岸新区着力培

育本土“新农人”，推出“雏雁星火”人才回引计

划。该计划以“镇选村聘”为机制，面向社会公

开选聘本村户籍高校毕业生回村任职。通过选

拔，首批已有 72 名青年人才返乡上岗。

“片区一体化联动运营，是破解资源分散难

题、激活乡村内生动力的关键一招。”彭善亮说，

“当前，乡村全面振兴正从单个片区的基础建

设，向多个片区的协同跃升稳步迈进。下一步，

我们将持续深化这一模式，不断打通城乡要素

流通壁垒，推动城乡发展深度融合，让村民的腰

包越来越鼓，乡村产业越来越旺。”

□ 本报记者 刘 成

本版编辑 韦佳玥 美 编 夏 祎

近日，浙江省诸暨市马剑镇栗金村举行了一场热闹非凡的新春舞龙灯活动，村民在“板凳龙”的

腾跃盘旋下，祝福国泰民安。据了解，这条“板凳龙”总长约 238 米，由 108 节板凳组成，每节都装饰

着不同的图案，人们在欢乐的氛围中感受传统文化的独特魅力。 方 成摄（中经视觉）

景 区 联 动 勾 勒 消 费 新 图 景
本报记者 商 瑞

随着“冰雪经济”悄然升温，传统年味正被

赋予崭新的时代内涵。天津向来不乏冰雪之

趣。春节期间，天津东丽区欢乐谷的雪坡与冰

滑梯上挤满了嬉戏的孩童。他们乘着雪圈飞驰

而下，欢声笑语在晴空下回荡。

春节假期，天津欢乐谷推出以冰雪为主题

的“闪耀冰雪节”，打造系列沉浸式新场景。园

区引入手游“蛋仔派对”，游客可在“蛋仔雪场”

尽 享 冰 雪 乐 趣 。 冰 雪 节 期 间 还 推 出 趣 味“ 津

币”互动挑战，游客通过与动漫人物演员互动

游戏赢取津币，用以体验非遗手作或兑换精美

礼品。

天津华侨城实业有限公司欢乐谷分公司市

场部副总监刘芃杉介绍，园区围绕“欢乐冬雪+非

遗演艺”双线开展主题活动。春节假期，园区日

均接待游客超 1万人次，总收入同比增长超 40%。

春节的欢乐不仅源于冰雪，鲜花同样备受

青睐。天津东信花卉科技有限公司展厅负责人

王笳利介绍，今年暖冬让颜色鲜艳的花卉走俏，

蝴蝶兰销量最佳。为满足春节期间在岗员工需

求，企业推出“鲜花进基层”服务，将芬芳送往

一线。

在天津市妇联迎宾大厅，两侧三层展架上，

蝴蝶兰淡紫轻盈、杜鹃红火似霞、君子兰墨绿挺

拔，30 多个品种争奇斗艳，价格从 10 余元的多肉

植物到百余元的幸福树不等。瞄准春节市场，

东信花卉举办了 10 多场联展，零售量近千盆。

假日经济正为东丽区带来新的发展机遇。

东丽区推动农商文旅体融合发展，依托游乐设

施、温泉等资源，推动旅游从单一观光向深度文

化互动转型。

春节假期，位于东丽湖畔的观湖城堡旅游

度假区推出以盛唐文化为脉络、深度融合天然

温泉的实景演艺项目。观湖城堡酒店品牌经理

王磊介绍，项目突破传统温泉单一休闲模式，着

力营造全域唐风景观，做到移步换景、处处成

画，构建“温泉+文化+演艺+消费”全链条服

务。酒店还为游客提供汉唐风格浴服，让游客

沉浸式感受汉唐文化魅力。

目前，东丽区围绕重点景区及节庆活动，持

续优化服务供给、完善配套设施，通过丰富业

态、提升服务、强化保障，全方位提升游客体验

与区域文旅美誉度。

数据显示，2026 年春节假期，东丽区旅游景

区、景点接待游客人次较 2025 年同期增长 5.7%，

旅游收入增长 18.9%，人均消费增长 12.5%。重

点监测的商贸流通企业客流量同比增长 19.6%，

营业额同比增长 13.5%。

东丽区文化旅游体育局局长魏俊香介绍，

东丽区正打造“东丽湖畔欢乐季——周末有约”

文旅品牌，通过举办欢乐跑、自行车赛等体育赛

事，以及音乐节、冰雪节等文化活动，引领假日

消费热潮。

2026 年，东丽区将充分发挥东丽湖自然资

源优势，紧扣假日经济，深化农商文旅体融合，

推动区内景区联动营销，全年策划四季主题文

旅活动，举办高品质赛事，持续提升区域文旅品

牌影响力。

让旺季出行更有温度
编辑部：

春节假期返程，

三亚飞往北京、上海

等城市的机票价格冲

高至万元区间，引发

广泛热议。这一现象

既是旅游市场强势复

苏的直观体现，也暴

露出海岛交通供给与

集中出行需求之间的

阶段性矛盾，更提醒

我们：繁荣的文旅市

场，既要尊重市场规

律，也要守住民生底

线，在效率与公平之

间找到平衡。

从市场逻辑看，

机票价格大幅波动，

本 质 是 供 需 错 配 的

集 中 显 现 。 作 为 国

内 首 选 的 避 寒 目 的

地之一，三亚春节期

间 客 流 集 聚 效 应 显

著，叠加海岛地理特

性，进出通道高度依

赖 航 空 运 输 。 假 期

尾声集中返程，瞬间

放大运力缺口，经济

舱快速售罄，剩余高

端 舱 位 价 格 随 之 上

浮，符合市场化定价

机制。同时，节前节

后航线价格“冰火两

重 天 ”，也 说 明 市 场

在自发调节客流，并

非无序涨价。

万 元 机 票 虽 有

成因，却触碰了公众

对 出 行 成 本 的 心 理

预期，也折射出交通

保 障 与 文 旅 服 务 的

短板。一是运力弹性不足，机场保障能力、航线

时刻调配难以应对极端峰值；二是出行结构单

一，航空、水路、陆路联程联运效率不高，旅客缺

乏替代选择；三是信息与引导滞后，错峰出行、中

转方案等惠民提示未能有效覆盖，加剧了焦虑

情绪。

旅游旺季的价格波动，考验的是治理能力与

服务温度。对民航与交通部门而言，应进一步健

全旺季应急保障机制，优化航班审批与时刻调配，

推动海口、三亚等机场协同分流，用足用好增量运

力；要加快构建多元交通体系，提升琼州海峡通行

效率，完善“空铁联运”“空水联运”服务，以多样化

供给缓解航空压力。对于平台与企业，须坚守合

规经营底线，严格执行票价备案制度，杜绝囤票捂

票、恶意加价等行为，把明码标价、诚信服务落到

实处。

化解“天价机票”困扰，需要推动文旅市场从

集中度假向分时休闲转型。通过带薪休假落实、

错峰出游激励、淡季产品创新，分散旺季客流压

力；同时推动海南旅游全域化发展，均衡岛内资源

承载，避免客流过度集中于三亚等单一区域，从需

求端缓解峰值冲击。

火热的旅游市场，是中国经济活力的生动注

脚。让出行更顺畅、消费更安心、体验更美好，既

要发挥市场在资源配置中的决定性作用，也要更

好发挥政府引导、行业自律、社会协同的合力。以

三亚“万元机票”为镜，补短板、优服务、畅循环，才

能让文旅复苏的红利真正惠及每一位出行者。

记者王伟于海口
2026 年 2 月 27 日

游客们在游客们在天津欢乐谷体验天津欢乐谷体验

雪圈滑雪雪圈滑雪。。 （（资料图片资料图片））

青岛西海岸新区铁山街道杨家山青岛西海岸新区铁山街道杨家山

里乡村振兴片区风景如画里乡村振兴片区风景如画。。

（（资料图片资料图片））


