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从 父 辈 根 基 到 数 字 未 来从 父 辈 根 基 到 数 字 未 来
“刚刷新天猫后台数据，咱们的销量稳居全网第

二！”在清河县柔华羊绒制品有限公司运营中心，公

司总经理苏其超向团队报喜。这家由“羊绒二代”执

掌的企业，从其父苏军峰经营的绒毛及羊绒制品购

销生意起步，仅用 4年时间便跻身行业头部。

“小时候跟着父亲跑牧区、对接商户，手一摸就

知道绒质好坏。”苏军峰长期深耕羊绒购销，不仅积

累了优质产区的稳定货源，更摸清了产业链上下游

的核心痛点。2020 年 3 月，苏其超注册成立了柔华

羊绒制品有限公司，决心突破“单纯购销赚差价”的

传统模式，推动业务从产业链中游向下游延伸，打

造集设计、生产、销售于一体的自主成衣品牌。

创业初期，苏其超锁定电商赛道。“清河约七成

羊绒制品通过网络销售，这是最大的风口。”他坚持

从阿拉善黄金牧场直采高纯度山羊绒，绕过层层中

间环节，让优质羊绒制品以更亲民的价格走进大众

家庭。然而，传统生产模式很快遇到挑战：订单波

动大，旺季产能吃紧，淡季设备闲置，库存积压严

重，企业一度面临资金周转压力。

解决问题的突破口在于“柔性生产”。其公司

引入全自动智能电脑针织横机，并在新华·慈星事

坦格羊绒一线成型研究院的专业设计支持下，打通

从设计到生产的数字化全链路。“以前连小批量定

制订单都不敢接，现在哪怕一件也能高效生产。”苏

其超告诉记者，借助 3D 虚拟仿真设计系统，打版时

间从 1 周缩短至 24 小时，48 小时内即可完成发货，

精准契合电商“小单快返”的需求。生产效率提升

46%，用工成本降低 50%，公司由此在竞争激烈的电

商市场中站稳了脚跟。

数字化为增长按下了“加速键”。苏其超带领

公司不仅深耕传统电商平台，还积极布局直播新渠

道。在羊绒小镇的直播间里，镜头前优质的产品与

工厂直供模式，吸引了大量粉丝关注。2025 年“双

11”期间，公司日处理订单达两三千件，单日销售额

最高突破 500 万元，全年线上营收超 3 亿元，占总营

收的 80%。如今，公司已从最初的小作坊发展为年

产羊绒制品超 30 万件的现代化企业，产品经由电

商网络销往各地。

从 父 亲 的 羊 绒 购 销 生 意 到 成 为 天 猫 品 类 亚

军，苏其超的逆袭，正是清河羊绒产业转型升级的

缩影。依托县域内完善的电商生态、共享智造平

台与高效物流体系，这家年轻企业既传承了老一

辈 对 品 质 的 坚 守 ，也 牢 牢 抓 住 了 数 字 化 的 时 代

机遇。

“父亲打下了货源与口碑的根基，我们要用数

字技术让清河羊绒走得更远。”苏其超说，未来公司

将继续深耕线上市场，拓展有机羊绒产品线，让这

份“柔软的事业”在传承中持续绽放光芒。

瞄准高附加值寻求突破河北清河羊绒产业成功

入选国家级特色产业集群培

育名单，超高的市场占有率

彰显了“世界羊绒看清河”的

行业地位。然而，产业集群

规 模 要 实 现 从 500 亿 元 到

1000 亿元的目标，仍需在产

业转型升级路上继续迈进，

尤其要在品牌价值提升、数

智化深度转型、全球化运营

能 力 等 关 键 领 域 实 现 新

突破。

首先要在品牌经营上闯

关加力，从“代工贴牌”迈向

“品牌输出”。清河羊绒仍面

临“优质不优价”的困境，同

质产品贴牌后价格相差数倍

的现象依然存在。破解之道

在于构建“设计—品牌—渠

道”一体化价值体系，既要对

接国际设计资源提升产品溢

价，更要运用数字化营销打

通品牌直达消费者的通道，

实现从规模制造向品牌价值

的跃升。

数智化提升同样不可或

缺，从“设备智能化”迈向“生

态协同化”。清河羊绒虽在一

线成型、共享工厂等数字化应

用方面取得进展，但中小企业

转型仍面临技术、资金、人才

三重阻力。需要加快建设产

业互联网平台，推动全链条数

据贯通，特别是要补齐跨境电

商短板，帮助企业在“数字丝路”上开拓全球市场。

从“产品出海”迈向“体系出海”，市场开拓是重点也

是难点。面对复杂多变的国际贸易环境，单纯依靠成本

优势的出口模式难以为继，需提升全球化运营能力，加快

建立“中国研发+全球制造+世界销售”新模式，深入理解

运用国际标准、知识产权规则，真正融入全球价值链中

高端。

此外，清河羊绒要实现千亿目标，需要政府、企业协

同构建创新生态体系。当务之急是破解设计研发人才短

缺瓶颈，完善“产学研用”协同机制，营造有利于创新的产

业环境。

破品牌之茧、织数字之网、拓出海之路，既是挑战，更

是产业跃升的阶梯。唯有聚创新之火、融全球之脉，方能

将一根绒线的韧性转化为整个产业抵御风浪、向上生长

的生命力。清河的故事，不仅关乎一城一业的未来，更是

在为中国传统制造的转型升级，探寻一条可触可感的

路径。
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每天清晨，河北省邢台市清河县的羊绒

交易市场便开始了一天的忙碌。来自内蒙

古、新疆、宁夏等牧区的原绒在这里交易、分

梳，然后发往国内外市场。数据显示，清河年

加工经销山羊绒 8000 吨、绵羊绒 5 万余吨，分

别占全国总量的 60%和 90%。

清河不养羊，却成为全球最大的羊绒原

料集散地。这一看似矛盾的现象，恰恰揭示

了清河羊绒产业的独特发展路径——通过群

体优势和技术创新，把握原料市场，实现“无

中生有”的产业奇迹。

在工信部公布的 2025 年度首批纺织服装

特色产业集聚区重点培育名单中，清河羊绒

及制品产业集聚区名列其中。近日，记者走

进清河县，探寻其从原料掌控到数智转型，从

品牌打造到市场开拓的产业密码。

把握原料市场

走进河北宇腾羊绒制品有限公司的分梳

车间，记者看到自主设计建成的标准化羊绒

精梳联合生产线高效运转，从羊毛投料到精

品羊绒产出，整个流程高度自动化。公司总

经理郭子忠说：“新生产线不仅能提升羊绒的

长度和细度，还能让产量提高 16%，仅一个车

间年产山羊无毛绒就超 1000 吨，占全球山羊

无毛绒年产量的 10%。”

技术提升带来的是品质整体飞跃。宇腾

公司主导产品的山羊绒长度、细度等参数均

达国际顶尖水平，每吨羊绒售价可提高 2 万

元。正是这种对品质的极致追求，让清河羊

绒成为诸多国际品牌的供应商。

清河羊绒原料市场的掌控力不仅体现

在规模上，更体现在技术标准把控上。在慧

兴羊绒公司的分梳车间，一种新型全自动分

梳设备能将 9 台梳绒机合为 1 条生产线，采

取风控技术直接产出成品绒，生产效率提升

1 倍 多 ，成 品 绒 长 度 增 加 2 毫 米 至 3 毫

米，含杂率降低 20%。

“从不同牧区收购的羊毛

很难做到品质如一，从而影

响羊绒及其制成品的质

量。”河北红太集团董

事长崔应国介绍，

10 年前，公司在

适宜绒山羊生

长的陕西子洲县建立万亩牧区，通过胚胎移

植、人工授精等科技手段培育出“红太优质绒

山羊”，产绒量比普通绒山羊高 1 倍。

提升产业层次

在清河新华国际羊绒高端针织产业园的

共享工厂内，上千台全自动电脑针织横机自

动运转，织机针头穿着丝线快速穿梭。45 分

钟 后 ，一 件 款 式 新 颖 的 羊 绒 衫 便“ 新 鲜 出

炉”。这就是清河羊绒产业的“一线成型”织

造技术，省去了传统针织过程中的缝合环节，

更好地满足了电商小批量订单、快速反应的

需求。

“不用投资建厂买设备，不用自己设计研

发，想要的成品都能通过共享实现。”清河县

一家羊绒企业负责人张彦磊说，对于初创企

业而言，最难的是在控制生产成本的同时把

设计研发做得更好。通过共享工厂，多家企

业可以共用“一线成型”电脑横机，研究院帮

着设计服装款式，企业只管专心拿订单。

这家共享工厂的上千台横机被接入统一

的数字平台，精准匹配订单与产能，将原来的

单兵作战变为高效协作，解决了中小企业产

能不足、产能落后等问题。

“过去，公司的产能连 10 万件的订单都满

足不了。”清河县赛创针织制品有限公司生产

经理殷士生说，入驻新华国际羊绒高端针织

产业园的共享工厂后，一口气能接 80 万件的

订单。

2024 年 6 月，清河县在数字化共享工厂

的基础上成立新华·慈星事坦格羊绒一线成

型研究院，为不具备自主研发能力的中小企

业提供 3D 模拟仿真、数字化设计等服务，打

造上下游紧密协同、供应链集约高效的共享

发展体系。

相较传统生产模式，清河共享工厂生产

效率总体提高 46%，成本下降 15%。河北联怡

产业发展公司负责人赵海青说：“我们通过集

中采购和设备共享，帮助中小企业降低运营

成本，提升市场竞争力。”

在河北昭友绒毛纺织有限公司，全自动

配色设备依托大数据存储与智能化技术，能

高效自动匹配各种颜色，显著节省人力成本，

大幅提升生产效率。该公司总经理高翔说：

“通过设备和技术升级提升产能，形成规模效

应，从而在产品成本上具备比较优势，成品质

量稳定有保障。”

清河县聚焦羊绒产业，强化政策激励引

导，加大科技研发投入，通过数字赋能、模式

创新，系统性推动羊绒产业从初加工向高端

制造跃升。

搭建全球平台

2025 年 2 月，清河羊绒再次亮相米兰时

装周，与国际大牌同台展演。这是清河羊绒

第 3 年登上这一舞台：从最初的静态展示到如

今的品牌发布，东方底蕴在国际时尚舞台上

绽放光彩。

“纯色系会更受欢迎”“市场更喜欢去性

别化的产品”⋯⋯3 次参加米兰时装周的景尚

羊绒制品有限公司董事长王子显对流行趋势

研究越来越重视。“那些国际品牌的羊绒衫售

价是我们的十几倍甚至几十倍，产品还供不

应求，因为它们是世界羊绒制品流行趋势的

引领者。”王子显说。

缺少叫得响的品牌，好品质卖不上好价

钱，是清河羊绒竭力突破的痛点问题。清河县

羊绒产业发展服务中心主任郑春雨介绍，无论

是原料、纺纱还是成衣制品，清河羊绒因质量

佳、手感好，吸引了一批国际品牌与清河企业

合作。郑春雨说，让“软黄金”摆脱“白

菜价”，加强品牌建设势在必行。

致力于提高羊绒

服饰设计水平，清河县

对接国际知名品牌

设计师，引入全

球 顶 尖 设 计

理 念 与 品

牌 传 播

经 验 ，提 升 产 品

设 计 的 国 际 化

水平，并联合国

内 协 会 与 高

校 ，优 化 产 品

标 识 、款 式 与

包装设计。

为 培 育 自

创品牌，清河县

持续加大政策支

持力度，对新认定

中 国 驰 名 商 标 企

业给予重奖，同时

鼓励羊绒企业参

加 国 际 国 内 高

端 展 会 ，带 动

区 域 品 牌 发

展 。 目 前 ，清

河羊绒行业拥

有中国驰名商

标 4 个、中国服装

成 长 型 品 牌 80

个 ，“清 河 羊 绒 ”品

牌被工信部列入重点

培 育 纺 织 服 装 百 家 品 牌

名单。

清河坚持线下展会与线上平台双轮驱

动，开拓了更广阔的市场空间。自 1994 年首

次举办，中国·清河国际羊绒及绒毛制品交易

会已成为中国羊绒行业举办最早、持续时间

最长、举办届数最多的名牌展会之一。2025

年 10 月举办的第三十二届交易会，以“共享织

未来 消费焕新机”为主题，吸引了全国行业

协会、电商平台、高校科研院所及国内外知名

毛纺企业代表共同参会。

电商平台为清河羊绒插上了腾飞的翅

膀。在清河县羊绒小镇，主播们通过屏幕向

全球消费者展示清河羊绒的优良品质。规划

面积 3.2 平方公里的羊绒小镇，是清河羊绒产

业的主要聚集区，有 600 多户商家和 2500 多

个电商经营户，直播占比 60%以上。2025 年

1 月至 10 月，全县实现电子商务交易额 161.99

亿元，同比增长 10.17%；快递业务量达 3.11 亿

件，同比增长 16.73%。

清河县成立电商发展服务中心，联合新

媒体平台举办人工智能 AI 数字人推广会、跨

境电商对接会等活动，持续优化供应链体系

建设。同时，实施农村电商高质量发展工程，

加快建设智慧快递物流园和“一村一站”，打

造电商发展新高地。2025 年，清河入选了“全

国农村电商快递协同发展示范区”、河北省农

村电商“领跑县”。

从原料掌控到数智转型，从品牌打造到

市场开拓，清河羊绒产业正在完成一场深刻

的变革。2024 年行业总产值 344.5 亿元，同比

增长 25.2%。2025 年 1 月至 11 月，实现营收

478.1 亿元，同比增长 8.48%。“县里正制定新

的发展规划，让清河羊绒产业进一步加快向

高 端 市 场 、国 际 市 场 进

军。”清河县委书记

樊振宇说。

“ 无 中 生 有 ”书 写 产 业 传 奇
——河北清河打造世界羊绒之都

秩序井然的清河县羊秩序井然的清河县羊

绒小镇绒小镇。。

魏宝爱魏宝爱摄摄（（中经视觉中经视觉））

清河电商产业园的直播间。

魏宝爱摄（中经视觉）

清河新华国际羊绒高端针织

产业园的共享工厂。

魏宝爱摄（中经视觉）


