
2025 年，世界经济在多重挑战中展现出复杂图

景：一方面，美国加征关税举措冲击多边贸易体系，也

推升美元信用风险，带动全球避险情绪升温，地缘冲突

持续扰动全球产业链供应链；另一方面，人工智能投资

浪潮与绿色转型加速推进，全球南方国家群体性崛起，

为经济增长注入新动能。

国际货币基金组织（IMF）预计 2025 年全球经济增

速为 3.2%，但增长质量与结构性问题凸显，发达经济

体与新兴市场分化加剧，全球经济格局正经历深刻变

革。世界经济的这种状态被联合国贸发会议概括为

“脆弱韧性”——表面稳定但内在疲弱，易受外部冲击

影响。这也表明，世界经济的底层逻辑逐步从多年来

的效率优先转向安全与韧性并重，在分化与重塑中不

断探寻新平衡。

全球增长格局放缓与分化加剧

2025 年，全球经济增速普遍放缓但内部分化加剧

的特征显著。

多家国际机构报告显示，发达经济体增长面临较

大挑战。美国经济增速降至 2.0%，欧元区与日本分别

仅为 1.3%和 1.1%，均面临外部需求疲软与结构改革停

滞的挑战。

增长放缓背后有着深层次的结构性原因。首先，

人口老龄化问题在多数发达经济体持续加剧，例如日

本 65 岁以上人口占比已超过 30%，严重制约劳动力供

给和创新活力。其次，全球债务总额攀升至 337.7 万亿

美元，占 GDP 比例超过 350%，其中美国联邦债务总额

接近 39 万亿美元，财政可持续性备受质疑。再次，西

方发达经济体分配失衡问题也日益凸显，抑制消费增

长潜力，持续激化社会矛盾。

与之形成鲜明对比的是，新兴市场与发展中经济

体成为全球增长的主引擎，增速达 4.2%，其中东盟国

家表现尤为亮眼，增速保持在 4.7%。这种分化映射出

全球经济格局的深层次重构：传统发达经济体增长乏

力，而亚洲、拉美与非洲通过供应链多元化与数字化转

型，正逐步改写全球经贸版图。亚太区域继续引领全

球增长，其中东南亚国家凭借年轻的人口结构、持续改

善的基础设施和积极的产业政策，正成为全球制造业

布局的新热点。

全球增长疲弱的背后，既有单边主义和保护主义

蔓延、地缘政治冲突加剧等短期风险，也受人口老龄

化、债务攀升、收入分配失衡等长期结构性问题影响。

此外，高通胀与债务压力制约了多数国家的政策空

间。IMF 数据显示，到 2030 年美国政府债务占 GDP 比

重将升至 143.4%，而低收入国家则面临外部援助减少

与偿债成本高企的双重压力。

贸易壁垒高筑与供应链重塑

2025 年，全球贸易体系遭受了自多边贸易体制建

立以来罕见的严重冲击。美国特朗普政府对绝大多数

贸易伙伴加征所谓“对等关税”，使其平均有效关税税

率升至 1934 年以来最高水平。

这一行动被国际社会普遍认为是世界经济的最大

“风险源”，不仅公然违背世界贸易组织核心原则，破坏

多边贸易体制的基石，更对国际经贸秩序造成了严重

侵蚀。世界贸易组织数据显示，受影响的贸易额较上

一报告期增长约 4 倍，创下有记录以来的最大增幅。

关税政策不仅推高了美国本土通胀成本，还通过价格

传导机制抑制全球需求，冲击出口导向型经济体。

从美国自身看，高关税未能增强其产业竞争力，而

是通过价格传导机制推高通胀成本，削弱了企业投资

意愿和居民消费能力。经济合作与发展组织报告预

计，受加征关税等因素影响，美国经济增速将由 2024

年的 2.8%降至 2025 年的 2.0%，并在 2026 年进一步放

缓至 1.7%。

从全球层面看，高关税抑制全球需求，冲击出口导

向型经济体，拖累世界经济增长前景。全球供应链的

调整不再主要基于效率和比较优势，而是被高税率人

为扭曲，其结果是生产和交易成本上升、不确定性加剧

和全球产业体系稳定性下降。有分析指出，美国所谓

“对等关税”将导致全球供应链成本上升 40%。

面对贸易保护主义逆流，全球供应链加速向区域

化、本土化调整。一方面，企业为规避关税壁垒与地缘

风险，将生产布局转向“近岸化”和“多元联盟化”。例

如，通用、福特等汽车制造商宣布扩大美国本土产能，

苹果计划将部分 iPhone 生产线转移至印度。另一方

面，发展中国家间的贸易合作深化，南南贸易增长 8%，

高于全球平均水平，亚洲成为全球贸易增量的主要贡

献者。值得注意的是，服务贸易地位显著提升。据《数

字贸易发展与合作报告 2025》，全球数字服务贸易

规模达 4.64 万亿美元，同比增长 8.3%。

然而，贸易碎片化风险不容忽视。世贸组织将

2026 年全球货物贸易增长预期大幅下调至 0.5%，几乎

处于停滞边缘。金融市场的波动进一步放大贸易脆弱

性——超过 90%的全球贸易依赖银行融资，美元流动

性或投资者情绪的变动可能随时扰乱供应链稳定。

贸易政策不确定性指数也显著上升，数据显示，2025

年 1 月至 11 月,美国月度贸易政策不确定指数均值是

2024 年 12 月的近 3 倍。严重影响企业长期投资决策。

金融波动与货币体系信任重构

2025 年，国际金价创下自 1978 年石油危机以来最

大涨幅，黄金的避险属性凸显。这一现象背后是美元

信用风险的攀升：美国联邦政府债务规模失控，债务占

GDP 比重超过 120%，加之政府“停摆”等政治风险，推

动国际资本转向黄金等避险资产。

国际清算银行报告显示，全球央行外汇储备中美

元占比已从本世纪初的 70%以上降至近几年的 58%左

右。这一趋势在 2025 年加速发展，据世界黄金协会

《2025 年全球央行黄金储备调查》，95%的受访央行预

计未来 12 个月将继续增加黄金储备。

美元信用削弱与国际货币体系多元化进程相互交

织。一方面，各国通过增持黄金、减持美债、推动本币

结算等方式减少对美元依赖。例如，金砖国家正在推

动建立本币结算体系，中国与沙特阿拉伯完成了首笔

以人民币结算的原油交易。另一方面，数字货币应用

提速。欧洲、日本分别发行与欧元、日元挂钩的稳定

币，而人民币通过共建“一带一路”倡议、RCEP 等机制

扩大在新兴市场的使用，其国际支付份额持续提升。

IMF 数据显示，截至 2025 年二季度，美元在全球外汇

储备中的份额降至 56%，创 30 年来新低。

全球债务风险成为另一大隐患。国际金融协会报

告称，截至 2025 年上半年，全球债务规模达 337.7 万亿

美元，占 GDP 比例超过 350%。其中，美国联邦债务接

近 39 万亿美元，而发展中国家外债偿付缺口达 7410 亿

美元，为 50 多年来最高水平。高利率环境下降债压力

加剧，可能引发更大范围的债务违约风险。特别是在

非洲地区，赞比亚、埃塞俄比亚等国已处于债务违约边

缘，国际货币基金组织不得不启动新的纾困机制。

许多西方学者指出，世界正迈向更加多极化的货

币体系，美元的“单极”主导地位将长期趋于下降。这

种趋势不仅反映了对美元信用的担忧，也体现了世界

经济格局的多极化演变，新兴经济体在国际金融体系

中的话语权逐步提升，推动国际货币体系向更加多元、

平衡的方向发展。

科技与产业变革双轨驱动

人工智能与绿色产业成为 2025 年世界经济的双轨

驱动力。美国科技巨头的 AI相关投资规模达数万亿美

元，但企业债务高企引发泡沫担忧。全球 1300 家主要

科技型企业的有息负债总额升至 1.35 万亿美元，为

2015年的 4倍。IMF警告，当前 AI投资激增类似互联网

泡沫，若技术回报不及预期，可能引发市场大幅回调。

尽管如此，AI 的长期潜力仍被广泛认可。世贸组

织预测，到 2040 年 AI 可能推动全球贸易额提升 34%至

37%；硅谷知名孵化器“创始人空间”首席执行官史蒂

夫·霍夫曼称，2025 年是 AI“真正创造价值”的转折点，

其生产率提升效应将逐步显现。

人工智能技术的大规模应用正重塑全球科技和经

济格局。在制造业领域，工业机器人和智能制造系统

优化生产流程、质量控制和供应链管理，使生产效率明

显提升。在服务业领域，智能客服、自动翻译、金融风

控等应用缩短人机交互时间，有效降低运营成本。在

医学领域，AI 可以在靶点识别、化合物筛选、晶型预测

等诸多方面替代传统人工药物研发流程，将新药研发

周期缩短一半以上。

绿色转型同步加速。中国在风电、光伏等领域的

投入使全球清洁能源成本下降，新能源汽车渗透率突

破 50%，为全球减排注入动力。然而也要看到，绿色产

业发展面临不平衡挑战。欧盟碳边境调节机制等政策

可能加剧贸易摩擦，而发展中国家受制于资金与技术

壁垒，在绿色规则制定中处于弱势。联合国开发计划

署常驻代表指出，若人工智能与绿色技术资源分配不

均，可能拉大国家间发展差距。

数字经济的深度融合为传统产业注入新动能。

2025 年发布的《全球数字贸易发展报告 2025》显示，

2020 年至 2024 年，全球数字贸易出口规模从 4.59 万亿

美元增至 7.23 万亿美元，年均增速达 12.1%，高于同期

全球贸易总额年均增长率。

近年来，中国、印度等新兴市

场通过数字支付、智慧物流

等创新，有效降低了中小企

业参与全球贸易的门槛。与此同时，数字化转型也带

来新的挑战，全球数字平台垄断问题加剧，前十大科技

公司市值占全球股市总值的比重超过 20%，引发各国

监管机构对公平竞争的高度关注。

新兴力量崛起与全球治理变革

2025 年，全球南方国家成为重塑世界经济格局的

关键力量。其经济总量占全球比重超过 40%，对世界

经济增长的贡献率达到 80%，正在深刻改写世界经济

的版图。

全球南方的崛起得益于南南合作的深化。2025

年年初，印度尼西亚正式加入金砖合作机制，9 个伙伴

国加入金砖大家庭，“大金砖合作”不断深化；上海合作

组织、中国—中亚机制、中非合作论坛、中拉论坛等平

台机制稳步前行，推动南南贸易快速增长。在拉丁美

洲，尽管面临美国干预压力，巴西、墨西哥等国通过“巴

西主权计划”等举措增强经济自主性，区域经济一体化

取得新进展。

全球南方的崛起不仅体现在经济总量扩张，更反

映于全球治理话语权的提升。全球南方国家在世贸组

织等场合积极发声，推动全球经济秩序

向更加公平、包容的方向发展。印度、越

南通过吸引外资布局电子信息产业，巴

西、印尼通过服务贸易开放深化区域合

作，均显示出从被动融入向主动塑造规

则的转变。全球南方国家在数字经济领

域也展现出强大活力，金砖国家数字经

济总体规模超 6 万亿美元，数字经济被

列为《金砖国家经济伙伴战略 2025》重

点合作领域。

在产业链重构方面，全球南方国家

正从被动参与者转变为主动塑造者。通

过深化区域一体化（如非洲大陆自由贸

易区）和拥抱绿色与数字转型，这些国家

努力提升自身在全球价值链中的地位。

印度尼西亚发展本土电池产业、智利推

行国家锂业战略，都是谋求价值链向上

游 攀 升 的 例 证 。 联 合 国 贸 发 会 议 在

2025 年底发布的报告提出，南南贸易在

2025 年保持 8%的增长速度，显著高于全

球平均水平，成为全球供应链的核心动

力。非洲大陆自由贸易区正式运行以

来，区域内贸易比重显著提升，经济内生

动力不断增强。

中国作为全球南方的代表经济体，

以稳健增长为世界提供确定性。2025

年中国经济总量达 140 万亿元，同比增

长 5% ，消 费 与 制 造 业 投 资 成 为 主 引

擎。通过“两重”“两新”政策扩围、全国

统一大市场建设及海南自贸港封关运

作，中国在拓展制度型开放的同时，为

全球南方国家提供市场机遇与技术转

移 桥 梁 。 中 国 通 过 产 品 供 给 、需 求 拉

动、技术转移与绿色合作四维贡献，成

为世界经济的“稳定锚”。中国还通过

发布《中国对拉丁美洲和加勒比政策文

件》，全面深化与全球南方国家的合作，

推动中拉关系和各领域务实合作迈上

新台阶。

回看 2025 年，世界经济在挑战与机

遇中前行。美国关

税战暴露了多边体

系的脆弱性，但亦

催生区域合作与供

应链创新；美元信

用风险推动货币体

系多元化，而 AI 与

绿色技术正在重塑

增长范式；全球南

方的崛起更意味着

经济格局从单极主

导向多极平衡的深

刻 转 变 。 开 放 合

作、包容性治理与技

术创新仍是穿越风

浪的罗盘。百年变

局加速演进的背景

下，世界经济在动

荡中凸显韧性，在

分化中孕育新机。
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