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近年来，以网络文学、网络影视剧、网络

游戏为代表的中国文化“新三样”迅速崛起，

受到海外市场的欢迎。其中，游戏出海更是

成 为 推 动 中 国 服 务 贸 易 增 长 的 新 引 擎 。

2025 年上半年，中国自主研发游戏在海外

市场的实际销售收入为 95.01 亿美元，同比

增长 11.07%。在全球经济增速放缓的背景

下，以游戏产业为代表的中国数字贸易正为

全球经济注入新活力。

硬核技术铸“龙骨”

首款国产 3A 游戏《黑神话：悟空》展现

出的顶尖图形技术实力与美术表现力令人

惊叹；《燕云十六声》通过纳米级细节渲染技

术，将古代建筑的斗拱、雕花等元素精准呈

现，游戏实机演示视频在海外平台播放量超

5000 万次；《女神异闻录：夜幕魅影》（P5X）

公测期间，在 35 个国家和地区 iOS 游戏免

费榜居首位⋯⋯国产游戏靠什么“圈粉”海

外玩家？

中国音像与数字出版协会游戏工委副

秘书长郑南表示，中国自主研发的游戏在

海外市场的收入持续增长，根本动力是产

业在研发、运营和商业化上形成的“精品研

发体系”。从内生动力来看，经过多年积

累，中国游戏公司在引擎技术、美术表现、

玩法设计上已达到世界较高水平，有能力

产出 3A 级品质的移动游戏和跨平台游戏；

对 F2P（free-to-play）模式的深度理解和精

细化运营能力，是中国厂商相较于许多海

外同行的核心优势。从外部环境看，全球

移动游戏市场持续扩张，为高品质产品提

供了广阔的市场基础。从云服务、支付到

营销平台，中国已形成一套高效支撑出海

的基础设施。

人工智能生成内容（AIGC）的规模化

应用成为游戏出海的加速器，推动行业迈

向“ 体 验 革 新 ”。《逆 水 寒》的 AI 表 情 交 互

系 统 能 实 时 响 应 玩 家 对 话 生 成 NPC 动

作，大幅提升跨文化场景的沉浸感。技术

突 破 让 中 国 游 戏 在 全 球 高 端 市 场 具 备 了

竞争力。

百度智能云泛科技游戏行业解决方案

总监唐俊华表示，在研发端，传统模式与 AI

结合的游戏创作方式让美术资源生成时间

缩短 80%以上，3D 建模与动画生成加速 5 倍

至 10 倍，AI 编程助手可提高开发效率 30%

至 50%；在营销和运营端，AI 生成广告素材、

分析用户数据、优化投放，使获客成本降低

20%至 40%。

完美世界相关负责人表示，在生产效率

上，AIGC 技术正在重构内容生产管线，提

升内容迭代效率。游戏产业沉淀下来的成

熟应用也将赋能社会场景，AI 生成技术、引

擎、虚拟仿真等数智技术有望成为构建虚拟

世界的底层工具，以 AI+游戏+千行百业的

方式广泛赋能各行业。

伽马数据联合创始人兼首席分析师王

旭认为，中国游戏企业在 AIGC、引擎开发、

云游戏、跨平台等技术上已具备全球竞争

力，能够支撑高品质、高效率的全球同步研

发与运营。从策划、美术、程序到运营，中国

游戏企业已形成标准化的出海管线，能够快

速响应全球市场需求。

文化内核扬“风帆”

如今，游戏产业的演绎不仅仅停留在

“讲故事”层面。传统文化 IP 与游戏融合，

向全球玩家传播中国文化，更为游戏产业的

高质量发展注入新的文化内核。

在《黑神话：悟空》游戏中，一些名词的

海外翻译采用了汉语拼音。例如，“悟空”

没 有 翻 译 成“Monkey King”，而 是 译 为

“Wukong”。在海外游戏论坛上，不少玩家

一边打游戏一边研究《西游记》“补课”。他

们在社交媒体上热议天庭、龙宫、妖怪等，

对 中 华 传 统 文 化 展 现 出 极 大 的 兴 趣 和

热情。

《原神》游戏中出现了以春节、元宵节为

灵感设计的“海灯节”，每年春节期间都会更

新融合中国传统民俗的剧情或玩法。放烟

花、赏花灯、猜灯谜等活动均已在“海灯节”

中亮相，该节日已成为全球玩家每年翘首以

盼的“盛会”。《诛仙世界》中，江苏省非遗绒

花 制 作 技 艺 等 传 统 技 艺 在 数 字 世 界 焕 发

新生。

当中国神话、东方美学打动全球玩家，

游戏便不只是娱乐方式，更是文明对话的载

体。专家表示，好的游戏产品通常采用“内

核引领，外壳普适”的策略。首先确保游戏

的核心玩法（如开放世界探索、角色养成）是

全球玩家都能理解和喜爱的。在此基础上，

将文化元素作为提升体验的“增值内容”。

例如，将中国建筑美学、传统节日等自然融

入游戏世界。

当前，国产游戏出海已从“产品输出”提

升为“文化赋能”与“体系输出”。“如今，出

海已成为大型游戏公司的核心战略，它们携

带具有竞争力的知识产权和作品，主动参与

全球竞争，并开始尝试将东方文化元素与游

戏体验相结合，实现文化软实力的输出。”郑

南说。

政策东风吹“号角”

中国游戏走向海外的背后，离不开相关

部门对游戏产业的政策支持。“国家和地方

层面出台一系列支持政策，为企业出海提供

制度保障，推动游戏出海从‘自发探索’走向

‘系统布局’。”王旭说。

2025 年 4 月，商务部相关负责人在国

新办新闻发布会上介绍《关于加快推进服

务业扩大开放综合试点工作方案》时指出，

发展游戏出海业务，布局从 IP 打造到游戏

制作、发行、海外运营的整个产业链条。不

久后，商务部等 4 部门联合发布了 2025—

2026 年度国家文化出口重点企业和重点项

目目录，腾讯、网易、米哈游、鹰角等 98 家

游戏相关企业和《原神》《明日方舟》《永劫

无间》等 15 款游戏产品入选。

地方层面，广东、北京等地密集出台专

项政策，为游戏出海按下加速键。2025 年

5 月，占据中国游戏市场近八成份额的广

东省出台《关于推动广东网络游戏产业高

质量发展的若干政策措施》，提出“打造出

海产业集群”。政策明确，引导支持游戏企

业带动更多中小微企业出海发展，打造“粤

产游戏出海矩阵”“游戏企业出海联盟”；支

持各地整合创意设计、电竞硬件、游艺设

备、IP 运营等上下游相关产业链资源协同

出海发展。

北京市委宣传部等 12 部门联合印发的

《关于促进北京市游戏电竞行业高质量发展

的支持办法（暂行）》指出，鼓励北京地区游

戏电竞企业开拓国际市场，支持产品在海外

发挥文化推动作用，提升运营收入，促进赛

事转化等。

有 专 家 表 示 ，当 前 ，游 戏 电 竞 产 业 展

现 出 巨 大 的 发 展 潜 力 和 广 泛 的 社 会 影 响

力，它不仅是数字经济的重要组成部分，

更是文化传播、科技创新、城市活力的新

载体。

破浪前行稳“航向”

未来中国游戏出海的爆发性增长点在

哪 里 ？ 郑 南 认 为 ，需 从 多 维 度 看 待 这 一

问题。

从市场层面看，新兴市场的“精细化运

营”是确定性机会。单纯的产品移植红利已

结束，下一个增长点在于针对当地文化、社

交习惯和支付能力进行深度定制化开发与

运营。

从品类层面看，“品类融合与微创新”是

关键。在成熟品类中寻找差异化切入点，或

开拓海外尚未饱和的细分品类，比追逐全新

品类更现实。

从技术层面看，AI 驱动是最大的变量

和机遇。AI 技术将彻底改变游戏研发、用

户体验和运营。率先拥抱 AI 的公司将建立

起巨大的竞争优势。

王旭认为，未来的增长点是：能够实现

手机、PC、主机（PS5/Xbox）三端数据互通

的产品，能够形成“游戏+赛事+社区”生态

闭环的产品，能够实现 AI 驱动的新型交互

体验类产品，等等。

在游戏出海繁荣的同时，也要看到全球

各地在用户保护、内容审查等方面的监管日

益收紧。相关专家认为，这是中国游戏出海

面临的最严峻挑战之一。建议企业从战略

层面加以重视，将合规提升至公司战略高

度，设立专门的团队或聘请当地律所和咨询

机构，持续跟踪全球法规动态；在产品策划、

研发、测试的全生命周期中，嵌入合规审查

环节，从源头规避风险；采用第三方合规平

台或自建系统，自动化处理数据请求、隐私

政策更新、税务申报等事务。此外，还可与

当地发行商、运营商合作，借助其经验应对

本地化监管问题。
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中国游戏出海按下“快进键”

中国经济网记者 王俊杰 成 琪 彭金美

2026 年开年以来，资本市场上

商业航天概念板块热度颇高，相关

股票更是掀起涨停潮。随后，多家

上市公司发布股价异常波动公告，

“严重异常波动”“击鼓传花”“脱离

基本面”等警示词频繁出现。此后，

商业航天板块迎来回调。炒上天又

跌下去，商业航天概念股为何大起

大落？

大 起 ，是 因 为 市 场 和 政 策 加

持，市场机遇逐渐清晰。2025 年底

以来，可回收火箭密集验证，朱雀三

号、长征十二号甲等同台竞速，为技

术突破奠定了基础。卫星互联网从

专业领域走向大众市场，部分手机

已实现卫星通话功能。这些新变

化推动产业降本增效，也引来各路

资本追捧。

“十五五”规划建议明确，将航

空航天列为战略性新兴产业集群；国家航天局商业航天司设立

并发布行动计划，明确开放科研项目和试验设施；多地通过设立

产业基金、出台专项政策等方式，竞相布局商业航天全产业链。

密集政策带动资本活跃度显著提升。

大落，则要从估值和监管角度看。估值方面，商业航天板块

在炒作中积累了泡沫，下跌前平均市盈率高达 96 倍，部分龙头

股市盈率甚至突破上千倍，远超合理范围。同时，不少企业处于

只研发不盈利状态，业绩与估值脱节。加上一些资金参与炒作，

放大了波动效应。

监管方面，近日，上海证券交易所对一些公司发布监管警

示，指出其在商业航天相关信息披露中存在不准确、不完整及风

险提示不足等问题，直接引发市场对概念炒作乱象的担忧，缺乏

资金承接的股价大幅回调，叠加部分股东减持，成为行情转折的

催化剂。

资本市场的涨跌波动，并不能改变商业航天的发展逻辑。

从长期来看，政策支持、技术突破、市场需求都将持续，这是构成

行业发展确定性的因素。但从短期来看，商业航天还面临着应

用场景拓展与成本控制的双重挑战，提升技术成熟度、优化产业

链成本结构、拓展更多应用场景，都需要行业长期耕耘，绝非短

期内能够完成的。

对此，投资者需要保持耐心，摒弃追涨杀跌的投机心态，

坚持长期价值投资的理念，密切关注企业在技术发展、商业化

应 用 等 方 面 的 进 展 ，理 性 判 断 行 业 发 展 趋 势 与 企 业 投 资 价

值。理性投资，也有助于市场筛选出真正掌握核心技术、具有

商业前景的企业，淘汰那些依靠概念炒作的企业，促进行业优

胜劣汰。

对于概念炒作，监管部门应紧盯市场，对存在信息发布不准

确、不完整，风险提示不充分，可能对投资者决策产生误导的行

为进行提醒和规范，通过强化信息披露、打击违规操作等方式净

化环境，为资本市场和行业健康发展筑牢基础。

纪念币纪念钞二手交易莫冲动
本报记者 尚 咲

1 月 13 日晚，中国人民银行发行的 2026 年贺

岁普通纪念币和纪念钞正式开始发售，预约通道

分别于 22 时和 22 时 30 分开启。预约开始后，多

家银行 APP 出现卡顿、网络异常提示等情况，不

少网友感叹“秒光”。“抢马钞”“马年纪念币抢不

到”等话题随后登上热搜。

根据人民银行预约兑换的发行规定，预约结

束后是核实期，通过核查的公众应于 1 月 20 日至

26 日到预约的银行网点办理兑换，公众需持预约

时登记的第二代居民身份证原件领取实物。

本轮纪念币和纪念钞的全国发行总量均为

1 亿枚（张），发行采取总量控制下的区域配额制，

各地分配数量存在差异。例如，北京为 630 万枚

（张）、辽 宁 为 750 万 枚（张）、浙 江 为 476 万 枚

（张）。尽管发行量不小，但线上预约却是“一票

难求”。博通咨询首席分析师王蓬博认为，纪念

币和纪念钞自身就能保值，马年纪念币因是第二

轮生肖币的最后一套受到收藏者追捧，叠加“马

到成功”等吉祥寓意以及市场炒作行为，导致预

约火爆。

纪念币纪念钞在银行 APP 上预约迅速售罄，

使得不少买家转战其他渠道，从而催生了火热的

二手交易市场。从价格上看，纪念币发行面额为

10 元，一套 20 枚价格为 200 元；纪念钞发行面额

为 20 元，一套 20 张价格为 400 元。在二手市场，

整套纪念币上涨超百元，纪念钞溢价更为突出，

特殊号码更是被炒作到面值的数倍。1 月 14 日

中午，“整套马钞价格已被炒到 2000 元”登上热

搜。中国社会科学院金融研究所副研究员李俊

成表示，真实收藏者、短期套利者与投机资金共

同涌入，为二级市场溢价创造了条件，也容易形

成价格泡沫，因此二手市场价格信号未必能真实

反映长期价值。

预约通道开通时，市场上并没有实物可供交

易，且预约成功也不代表一定可以兑换到实物，二

手交易平台的生意是怎么做起来的？原来，平台通

过图片、视频、直播等方式展示样品，以期货式“预

售”的方式提前开始交易。部分商家还专门强调

“纪念钞号码随机”“非假售出不退不换”“特殊商品

涨跌不悔”等。王蓬博表示，目前二手市场高价接

盘的风险很高。一方面，卖家无实物，且二手市场

缺乏权威验货渠道，买家面临货不对板、交易诈骗

等风险；另一方面，本次较大的发行量对长期高溢

价的支撑度不足，集中兑换后货源流入市场可能

使价格快速回落。

兼具货币属性、收藏价值、文化意义的纪念币

和纪念钞备受热捧，但二手市场包含了大量情绪

性溢价与投机性溢价，收藏者应理性评估价格合

理性，警惕泡沫风险，避免盲目追高和陷入投机陷

阱。李俊成表示，买方要明确参与是为了收藏还

是投机，避免在直播间等情绪化场景中作出冲动

决策，要警惕虚假宣传与销售欺诈，选择正规平台

和可靠渠道进行交易。

□ 目前，二手市场高价接盘的风险很高。一方面，卖家无实物，且二手市场缺

乏权威验货渠道，买家面临货不对板、交易诈骗等风险；另一方面，本次较大的发行量

对长期高溢价的支撑度不足，集中兑换后货源流入市场可能使价格快速回落。

□ 买方要明确参与是为了收藏还是投机，避免在直播间等情绪化场景中作出

冲动决策，要警惕虚假宣传与销售欺诈，选择正规平台和可靠渠道进行交易。

勿让概念炒作带歪商业航天

孟

飞

投资者需要保持耐

心，摒弃追涨杀跌的投

机心态，坚持长期价值

投资的理念，密切关注

企业在技术发展、商业

化应用等方面的进展，

理性判断行业发展趋势

与企业投资价值。

1 月 17 日，贵州省黔西市洪水镇中药材基地，农民在采收丹参。近年来，洪水镇优化农

业产业结构，因地制宜发展中药材种植，助力农民增收。 史开心摄（中经视觉）

2025 年 8 月 21 日，参观者在德国科隆游戏

展腾讯展台排队试玩游戏。

新华社记者 张 帆摄


