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持续强化本土布局

契合绿色转型方向
加大在华投资力度加大在华投资力度

共享时代发展广阔机遇

袁

勇

刚刚过去的 2025 年，世界经济在

复杂多变的环境中艰难前行。地缘政

治冲突延宕，全球贸易复苏乏力，不确

定性成为国际经贸领域的重要特征。

在多重风险交织叠加的背景下，国际

市场信心波动明显，跨国投资趋于谨

慎。但中国经济展现出难能可贵的稳

定性和韧性，持续释放超大规模市场、

完整产业体系和不断优化营商环境的

综合优势，成为跨国公司全球布局中

不可替代的重要支点。

过去一年是跨国公司深度融入中

国发展的一年。从制造业到服务业，从

传统产业到新兴领域，外资企业在华投

资结构持续优化、发展信心不断增强。

高端制造、绿色能源、数字经济、生命健

康等领域成为外资布局的重要方向，一

批投资规模大、技术含量高、带动效应

强的项目相继落地。同时，外资企业普

遍深化本土化战略，更加主动地融入中

国产业链、创新链和供应链体系，与中

国经济形成更加紧密的共生关系。

展望未来，中国与跨国公司的共同

机遇将更加广阔。随着宏观政策持续发

力显效，内需潜力加快释放，科技创新与

产业升级协同推进，中国经济运行的稳

定性和韧性将进一步增强。一个运行稳

健、需求多元、结构不断优化的中国市

场，将为跨国公司提供更具确定性的增

长空间。

中国正成为全球新一轮科技革命

和产业变革的重要策源地。无论是人

工智能、先进制造、新能源，还是数字

经济、生物技术，中国都拥有庞大的应

用场景、完善的产业配套和快速迭代

的创新生态。越来越多跨国公司将中

国视为全球研发体系中的关键一环，

在中国布局研发中心、创新平台，与中

国企业和科研机构开展深度合作。对

许多跨国公司而言，中国不仅是规模

巨大的消费市场，更是孕育新技术、新

模式、新业态的重要创新源头。

当前，国际局势依然错综复杂，外

部环境变化带来的挑战不容低估。中国坚持稳步扩大制度型开放，

以自身的确定性应对外部环境的不确定性，坚持用更高水平的开放

链接世界、融通全球，围绕外资企业普遍关心的公平竞争、要素获

取、知识产权保护等问题，推出一系列政策举措，让稳定透明、可预

期的开放政策，转化为跨国公司“敢投、愿投、长期投”的信心来源。

2026 年，中国愿同众多跨国公司一道，共享时代发展广阔机

遇。这不仅是中国扩大高水平对外开放的应有之义，也是全球经

济走出低迷、实现可持续复苏的现实需要。实践将继续证明，中国

市场的大门将会越开越大，与中国同行的道路，将会越走越稳、越

走越宽。

2025 年 ，中 国 人 工 智 能 浪 潮 加 速 奔

涌，美敦力聚焦数智医疗创新，不断升级本

土价值链布局，致力于扩大优质医疗服务

可及性，取得了一系列标志性进展。2025

年 10 月，美敦力在华首个数字化医疗创新

基地落地北京。美敦力还首次亮相链博

会、以“全勤生”面貌参加第八届进博会，不

断强化本土“智”造能力，在华多个生产基

地相关成果反哺全球市场。

对跨国企业而言，把握中国市场机遇

的关键不仅在于“进入”，更在于“融入”，要

成为中国创新的参与者、发起者。当前，中

国创新展现出显著的快速、高效、智能特

质，在供应链效率方面更是全球“优等生”，

推动中国医疗科技行业从“快速跟随”稳步

迈向“突破性创新”的新阶段。“十五五”规

划建议提出，“扩大高水平对外开放，开创

合作共赢新局面”，让我们备受鼓舞。医疗

科技创新与开放合作，与美敦力在华发展

的战略重点高度契合。在美敦力全球布局

中，中国是唯一同时设有两家创新中心、两

期风险投资基金的市场，战略地位独一无

二。中国不仅是美敦力全球业务的重要增

长引擎，更是我们面向未来的核心创新策

源地。

2026 年，美敦力既要加速全球创新本

土化，让国际前沿技术更快惠及中国患者，

更要推动源自中国的创新更多走向全球。

美敦力致力于成为先进医疗技术的提供

方，也希望成为合作模式的探索者、产业标

准的贡献者，通过技术积累和全球影响力，

连接更多创新力量。

2025 年是中泰建交 50 周年，中泰两国用务

实合作书写了互利共赢的典范，为天丝集团等

跨国企业提供了更广阔的发展空间。

2025 年，天丝集团持续扩大在华投资，推

动企业成长与市场繁荣同频共振。在四川内

江，总投资 20 亿元的红牛饮料（四川）生产基地

二期生产线正式投产，增强了天丝集团区域供

应能力。在广西南宁，总投资 13 亿元的红牛饮

料（广西）生产基地顺利投产，成为连接中国与

东盟市场的重要支点，为不断增长的市场需求

提供高效、稳定的产能保障。

2025 年中央经济工作会议把“坚持对外开

放，推动多领域合作共赢”确定为 2026 年经济

工作的重点任务之一，这让天丝集团备受鼓

舞。“十五五”时期，中国经济将继续沿着高质量

发展的方向前进，扩大内需、创新驱动和区域协

调等发展战略将不断释放新的增长潜力，外资

企业将更好分享中国经济发展机遇。

天丝集团坚信，投资中国就是投资长期确

定性。未来，天丝集团将持续加大在华投入，把

企业战略与中国经济社会发展紧密结合，在绿

色制造、健康消费、数字化供应链建设、人文交

流等领域持续发力，加强与本地企业的合作，推

出更多符合中国消费者需求的优质产品。

作为一家聚焦工业和消费品的科技公

司，过去一年，汉高通过一系列战略性投资，

巩固在华创新与生产实力，全面增强端到端

的能力，以更好地响应中国市场对高端制造

与可持续发展的需求。

2025 年 3 月，汉高收购苏州博克成为汉

高太仓工厂，并启动二期扩改建工程。通过

新增土地建设、引入前沿生产设备，进一步提

升产能，提升汉高消费品牌在中国的本土制

造实力。5 月，汉高粘合剂上海应用技术中

心正式投用，通过本地化的应用测试和工艺

放大，加速创新成果的落地转化。9 月，汉高

粘合剂技术上海创新体验中心落成启用，这

是汉高全球第二大粘合剂创新中心，该中心

将加速开发有影响力的可持续解决方案，促

进与客户的深度协作。

2026 年，汉高满怀信心。中国市场拥有

强大的韧性与长期增长潜力，2025 年中央经

济工作会议围绕扩大内需、提振消费、创新驱

动与“双碳”引领等重点方向进行了战略部

署，清晰勾勒出中国经济高质量发展的路径，

我 们 深 受 鼓 舞 ，从 中 看 到 许 多 发 展 机 遇 。

2026 年适逢汉高成立 150 周年，也是我们进

入中国市场 55 周年。站在这个新起点，汉高

将继续深化在华投资，不断增强本土能力，与

各界合作伙伴携手并进，共赴“十五五”高质

量发展新征程。

2025 年，路易达孚在产能提升与产业

链延伸方面取得了长足进展：路易达孚青

岛食品科技产业中心开工建设，成为近 5年

来公司在中国投资建设的第 4 个绿地项

目；在上海、河南漯河两个实验室科学家团

队的努力下，路易达孚在天津投产的特种

饲料磷脂和特种饲料蛋白生产线相继落

成，让创新成果从实验室加速迈向市场；路

易达孚也在第八届进博会上全球首发了特

种饲料系列产品，推动集团业务多元化发

展进入快车道。

在华耕耘半个世纪以来，我们见证了

中国通过持续推进高水平对外开放和不断

优化营商环境，构建了具有韧性与活力的

食品及农产品市场。中国市场已从路易达

孚全球贸易网络的重要节点，升级为驱动

路易达孚未来增长的战略引擎。

中国市场的巨大潜力与对高质量发展

的追求，为路易达孚提供了广阔舞台，我们

将继续加速研发与产品创新，以贯穿全价

值链的多元化业务组合满足市场需求。同

时，我们还将继续利用全球供应链优势，推

动发展负责任的采购与可持续农业。

2026 年，路易达孚将继续通过深耕中

国市场，带动全供应链转型升级，并践行公

司的全球战略——强化核心贸易能力，并

整合资源向价值链下游拓展。我们将一如

既往地深化产业链布局、加速创新落地、坚

守绿色承诺，与所有合作伙伴携手共建安

全、韧性的农业与食品供应链，期待共享中

国发展机遇，共赴一个更加丰盈、美好的

未来。

作为在中国开启本土化进程最早、成

果最丰硕的跨国企业之一，GE 医疗持续深

耕本土创新与高端智造。

2025 年，GE 医疗以遍布全国的六大

基地及超过 1800 名研发工程师为根基，持

续强化本土布局，取得了系列关键进展：天

津磁共振东半球总部创新中心在 2025 年

年底正式启用，北京基地达成了 4 万台核

医学及 CT 产品的制造里程碑，无锡基地

也完成了第 200 万台超声和探头的生产。

同时，我们的创新方案也深入临床多

场景：从 2025 年年初入选工信部、国家卫

健委联合推广目录的“脑心同治及肿瘤精

准诊疗应用方案”，到第八届进博会上联合

国家儿童医学中心发布的儿童低剂量 CT

扫描协议，均以更智能、更精准的医疗科技

回应一线需求，让创新真正服务医患。在

产品层面，我们始终致力于推动具有临床

区分度的实质性创新。

2026 年是“十五五”规划的开局之

年，中国坚持高质量发展，推动科技创

新和产业创新深度融合，全面实施“人

工智能+”行动，这让我们看到了更加

广 阔 的 发 展 机 遇 。 GE 医 疗 将 积 极 把 握

这一进程，将企业战略深度融入中国发

展 新 格 局 ， 充 分 发 挥 “ 中 国 创 新 ” 与

“ 全 球 资 源 ” 双 轮 协 同 的 创 新 引 擎 优

势，以更高质量的医疗科技创新呼应高

质量发展导向下的健康需求变迁，加速

前沿技术的临床应用，并继续携手政府

与行业，共建精准医疗创新生态，共创

无界医疗关爱。

作为来自巴西的大型纸浆和纸张生产商，

书赞桉诺于 20 世纪 80 年代进入中国市场。随

着中国造纸产业蓬勃发展，中国已成为书赞桉

诺全球最大的木浆出口市场和亚洲运营核心。

目前，我们通过全资子公司实现在华深度布局，

全面管理销售、投资、研发、运营、创新项目、采

购、金融、价值链合作与相关方对接。

“十四五”期间，我们在创新、融资、人力资

源、采购与国际贸易等领域全面融入中国市场，

并取得多项重要成果。在第八届进博会上，书赞

桉诺正式推出木浆产品的中文品牌“金鱼”，标志

着我们本地化战略再次迈出关键一步。

伴随中国开启“十五五”新征程，书赞桉诺

在中国将迎来更多机遇。在绿色转型方面，中

国市场对低碳足迹产品及化石基材料可再生替

代品的需求增加，将为书赞桉诺等致力于提供

可持续材料与脱碳技术的企业创造广阔市场

空间。

在制造业升级方面，中国拥有充满活力的创

新生态、规模庞大且技术先进的制造业基础，为

我们深入整合全球供应链提供了有力支撑。新

的一年，书赞桉诺将继续聚焦提供尖端技术服

务，发挥在林浆纸与生物基材料领域的专业优

势，抓住新兴机遇，继续推广创新成果。

中国市场是乐高集团全球市场版图中

最重要、最具活力的市场之一，在乐高集团

的全球业务中占据重要地位。从在上海迪

士尼小镇开设第一家品牌旗舰店以来，我

们快速拓展零售网络，足迹遍布中国 120

多个城市，为中国家庭和儿童带去“在玩乐

中学习和发展”的体验。

多年来，乐高集团持续投资中国市场，

从扩建嘉兴工厂推进可持续发展到优化零

售业务提升品牌体验，乐高集团致力于为

更多的中国家庭和儿童提供富有创意的体

验，与中国消费者同频共振，与中国经济同

频发展。

回顾 2025 年，乐高集团通过丰富的产

品组合和品牌活动，让更多消费者感受创

意玩乐的力量。在产品创新方面，乐高集

团打造了丰富多元的产品组合，并不断在

艺术、赛车、运动、自然等乐高粉丝感兴趣

的领域推出系列产品，持续吸引着不同年

龄段的消费者。同时，2025 年乐高集团还

打造了一系列品牌活动，为消费者带来多

维 度 、沉 浸 式 的 创 意 玩 乐 体 验 。 2025 年

7 月，中国首个乐高乐园度假区在上海开

园，中国消费者能够体验到完整的乐高品

牌生态系统。

2026 年，乐高集团依然对中国市场充

满信心，乐高集团将更加坚定地践行长期

深耕中国的承诺，进一步深化在中国市场

的投入与创新。未来，乐高集团将继续推

出更多融合中国文化灵感与全球创意设计

的产品组合，满足不同年龄段和不同偏好

消费者的体验需求。

宾堡集团自 2006 年进入中国市场以来，

在华投资已累计超过 4 亿美元。仅 2023 年至

2024 年，宾堡集团在中国增资便达到 7200 万

美元，逐步构建起完整的供应链体系和规模

化生产能力。旗下品牌得到中国消费者的广

泛认可和喜爱。

近年来，中国经济发展持续向好，宾

堡 集 团 在 中 国 市 场 取 得 了 一 系 列 亮 眼 成

绩。渠道建设是宾堡集团在中国稳健运营

的基石，截至 2025 年四季度，宾堡在中国

的有效销售点数较上年同期明显提升。其

中，电商和“线上到线下”等新兴渠道成

为增长新引擎。

目前，宾堡集团在中国拥有 10 家工厂，

包括位于北京和上海的两大核心工厂，并在

两地分别设有研发中心。公司还与中粮、益

海嘉里、安琪等头部供应商建立了长期合作

关系，形成完整的供应链体系，为在中国扩大

商业布局打下了坚实基础。在中国，我们看

到了消费者群体壮大及消费场景多元化给市

场带来的动能与活力，这将为宾堡在中国进

一步拓展业务提供巨大机遇。

2026 年，宾堡集团将积极响应“加快

建设健康中国”目标，整合宾堡集团全球优

质资源，推进健康领域产品创新和研发，携

手行业协会和专家推动确立“清洁标签”行

业标准，为中国食品产业高质量发展作出贡

献。同时，宾堡集团还将继续发挥全球领先

的研发优势和本地化运营能力，进一步拓展

合作伙伴关系，以更加完善的产品矩阵和更

加优质的服务，为中国消费者带来丰富的美

味体验。
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