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内蒙古自治区固阳县白银合套村党支部书记许峰：

抱团发展走出生态致富路抱团发展走出生态致富路
我叫许峰，46 岁，是一名退伍军人。

2009 年，我被选为内蒙古自治区包头市固

阳县下湿壕镇白银合套村党支部书记。

当时，白银合套村是内蒙古自治区级贫困

村，脱贫攻坚任务艰巨。在党和政府的关

心关怀和大家的共同努力下，我们于 2019

年摘掉了“贫困村”的帽子。

“贫困村”的帽子虽然摘了，但脱贫

攻坚成果如何巩固？怎样才能同乡村振

兴有效衔接？村两委班子集思广益，结

合村中实际蹚出了一条“抱团循环”的道

路，简单来说，就是村集体经济“抱团取

暖”，走“一片田、一根秆、一群羊”的发展

道路。

“一片田”指的是打破传统种植方式，

实施集中连片种植，流转周边 170 户孤寡

老人及外出务工户的土地 4000 多亩，种植

马铃薯、饲料玉米、荞麦等。不仅可以解

决农村土地弃耕撂荒等问题，切实保护耕

地红线，还能推进机械化作业，提高生产

效率。这几年，年均土地流转收入在 120

万元左右。

“一根秆”主要是做秸秆文章。我们

成立了饲料加工厂，统一收购周边地区的

玉米秆、麦秆等农作物秸秆，把它们粉碎

成青贮饲料。过去，秋收后秸秆一般都被

焚烧，或者堆在田埂，挺影响环境的。如

今秸秆能换钱、村民厂里能打工，养殖成

本还降低了，大家都很高兴。同时我们将

农作物秸秆、青贮玉米打包反季销售，进

一步夯实了产业发展基础。

“一群羊”是指 14 个村共同构建合作

养羊的村集体经济体系。2021 年我们提

出村集体经济“抱团取暖”发展模式后，通

过土地流转、资金入股等模式，联合 14 个

村成立红庆原农民专业合作社，开始合作

养羊，我有幸被推选为理事长。肉羊养殖

项目带来稳定收益，直接惠及脱贫监测户

和养殖户，粪污经处理转化为有机肥用在

村里土地，地也越种越肥。合作社的成立

带动了就业，目前有 140 多名农民在合作

社打工，其中大部分是脱贫户，月收入可

达 4000 多元。

通过这种种养结合、资源高效利用、

产业协同发展的良性循环，我们把“资源

链”拧成“致富链”，让村集体收益、村民致

富与乡村生态共荣，推动经济与生态效益

双赢。2024 年，村集体经济收益 148.9 万

元，2025 年预计突破 184 万元。

为进一步巩固和拓展脱贫攻坚成果，

我们根据脱贫户不同的就业需求，通过走

村入户送“菜单”的方

式 ，提 供 了 农 机 修 理

工、保洁员等实用工种

的技能培训，帮助他们掌握一技之长，实

现从“输血”到“造血”的转变。面对无技

能、缺劳动力的脱贫户，则通过合作社“保

底分红”机制，通过流转土地，帮助他们

增收。

值得一提的是，这些年我们的循环产

业链越拉越长：种植甜糯玉米，建设加工

车间，有效提升产品附加值；退耕还林后

种植黄芪等特色作物，由合作社统一收购

加工，制成黄芪切片等产品；林下空间发

展生态养殖，土鸡、山羊也成了抢手货。

资源循环利用，活了产业，富了百姓，尝到

甜头的我们，还将在优化种植结构、延伸

产业链、提升附加值上下功夫。

（余 健采访整理）

高原赛会

贺建明

冬日的雅砻河谷，天空澄

澈，雪山巍峨。西藏自治区山南

市体育场内，一场别开生面的体育

赛事正在上演——山南市首届农牧

民运动会上，400 多名身着民族服装

的农牧民运动员，在押加、吉韧、秀兹

等传统体育项目中激烈角逐。

押加项目的比拼格外扣人心

弦 ，这 项 运 动 也 被 称 为“ 大 象 拔

河”。两名选手背向对方俯身趴地，

脖颈套着 6 米多长的红色绸带，绸

带从两腿之间穿过。随着裁判员的

哨声响起，选手奋力朝着各自方向

匍匐前进。

来自桑日县的选手旦增土旺双

眼紧盯地面，眉头紧锁，两臂交替前

伸，膝盖碾着地面沉稳挪动。当他

以一记有力的拖拽将绸带中间的吊

坠拉过中线时，观众席爆发出雷鸣

般的欢呼声。率先赢得两局后，尽

管累得气喘吁吁，旦增土旺还是第

一时间给了对手一个拥抱：“我们都

是雅砻儿女的代表，友谊第一，比赛

第二。”

吉韧台前也围满了热情的观众，这项被誉为“藏式斯诺克”

的运动，原本是当地群众闲暇时消遣的游戏，如今已成为全国

少数民族传统体育运动会的正式项目。选手们在边长为 1 米

的正方形木桌上展开激烈对决，胜负尽在“弹指”间。阿旺贡布

和索朗多布杰 2 位选手依次用指尖弹动母球，黑白球子在台面

上划出一道道优美的弧线，精准落入四角洞中，引得观众阵阵

喝彩。“比赛很精彩，运动员们的表现都值得称赞。下次我也要

报名参赛，感受这份运动带来的快乐。”观众格桑索巴说。

“农牧民朋友在田间牧场辛勤劳作收获丰硕果实，在体育

场上奋力拼搏同样能赢得‘丰收’。”山南市教育局（体育局）局

长次仁罗布说，农牧民运动会点燃了大家参加体育锻炼的热

情，将运动理念带到乡村牧场。

赛场外，这场体育盛宴带来的经济效应也在持续发酵。

主办方将体育赛事与农文旅商资源深度绑定，桑日县的葡萄

酒、扎囊县的氆氇围巾、加查县的苹果等特产借赛事东风热

销，赛事热度转化为实实在在的消费动能。

依托赛事，曲松县文旅局聚焦非遗活态传承与文旅资源

推广，通过文艺演出、非遗产品展销、直播带货搞起了多维度

推介。曲松县文旅局副局长孙曼玉热情地向游客介绍：“跟着

赛事游曲松，拉加里王宫、邱多江草原、色吾温泉等历史文化

地标与自然风光串联成线，等着您深度体验。”众多游客纷纷

驻足了解，计划在这片高原上留下自己的足迹。

当夕阳为雅砻河披上金纱，运动场上的欢呼声渐次平息，

乡村全面振兴的体育强音仍在高原回荡。一个传统与现代交

融、文化与经济共生的新山南，正以体育之名，奏响乡村全面

振兴的交响曲！
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琼 岛 椒 香
杨超然 王 伟

“胡椒也是海南特产？”不少初次接触
海南胡椒的人，常会发出这样的疑问。

依托热带风土，海南胡椒扎根海岛70
余年，种植面积与产量均居全国首位，却始
终像一位低调的味觉使者：藏在火锅汤底
的醇厚里，混在牛排腌料的浓郁中，撒在清
晨白粥的温润上，滋养着无数人的餐桌。

鲜少有人知晓它的海岛溯源，小小颗
粒里，藏着的海南水土肌理，饱含着几代人
的产业坚守。

风味基底

“很多人不知道黑胡椒和白胡椒其实
是同一种东西！就是带皮和不带皮的区
别。”海口东昌胡椒有限公司总经理曾广进
拿起一罐黑胡椒，颗粒黑亮饱满，表面还带
着细微的褶皱。

从树上摘下来的胡椒果，不脱皮直接
晒干，果皮里的色素和风味物质融入果肉，
就成了黑胡椒；脱了皮再晒干就是白胡椒，
没有了果皮的涩味，口感更纯净；还有一种
是采摘下来脱皮后用冻干技术处理的冻干
胡椒，色泽鲜亮如鲜果。

不同的加工工艺，造就了胡椒截然不
同的风味特质，也让它们在餐桌上有了各
自的“主场”。白胡椒主要用来煲汤，味道
温润醇厚，能提鲜又不抢味；黑胡椒用来炖
肉、腌肉，辛辣中带着清新果香；冻干胡椒
香气特别浓，辛香度更高，能最大程度保留
胡椒的香气和营养成分。“很多接受不了普
通胡椒辛辣感的人，都会偏爱冻干胡椒，它
的价格和品质也更高，是正在慢慢兴起的
高端品类。”曾广进说。

古代胡椒一度按粒售卖，是皇家贵族
专属的珍贵香料，仅东南亚一带产出，价
值堪比黄金。在海南落地生根后，海岛的
自然禀赋与漫长生长周期沉淀出胡椒的
独特风味，这里面藏着一段侨乡引种的温
情记忆。

1954年，一位印尼华
侨从印尼带回 300 株胡

椒苗，种植成

功后，逐步推广到全省。当时归侨被安置
到海南万宁、琼海等多个农场，他们带着种
植技术在海南扎根，逐渐有了现在胡椒30
万亩左右的种植规模。

光照充足、雨量充沛，气候优势决定了
海南胡椒的核心风味基底。在国内胡椒市
场上，海南胡椒的品质和口碑经过70多年
的沉淀，认可度很高。海南省胡椒产业技
术体系科技人员赵雅琦的研究生课题就聚
焦胡椒栽培：“海南地处热带，作物光合作
用更强，生长力更旺盛，胡椒碱含量也相对
更高。”

海口东昌胡椒有限公司销售副总经
理卢进负责销售多年，对地域赋予的差异
化优势感受深刻：“海南的土壤、气候、雨
量、光照等独特地域条件，孕育出风味出
众的胡椒，地域环境很大程度上决定了产
品品质。”

高产“无名”

得天独厚的风味背后，是椒农们长年
累月的艰辛付出与产业发展的重重困境。

海南椒农许大建的胡椒园里，至今还
能看到台风留下的痕迹——几棵被吹倒的
胡椒藤已经重新补种，要再等 3 年才能
结果。

看着地里倒伏的胡椒藤，许大建心疼
得睡不着觉。对他来说，台风只是风险之
一，价格波动更让他备受煎熬。胡椒价格
有5年至10年的大周期和3年至5年的小
周期，价格波动幅度极大。他算了一笔账：

“前几年价格跌到十五六元一斤，雇人摘一
天要200元，卖胡椒的钱还不够付工钱，成
熟的果子只能挂在藤上烂掉。”即便如此，
他还是舍不得砍掉种了十几年的胡椒藤。

和许大建一起种胡椒的农户们也纷纷
叹气，“种胡椒活太多，太累了”。喷肥、除
草、打药样样不省心，采摘后还要浸泡、清
洗、晾晒，一道工序都不能省。

海南省胡椒协会副会长梁宵阳深耕行
业30多年，回忆起刚入行时的一场危机，
至今心有余悸：“20世纪90年代，我接到一
个16万美元的订单，同农户谈定了价钱交
货，结果市场涨价，农户反悔不交货，我拿
着信用证却没法履约，害怕极了。”这场

危机让他明白，做胡椒生意得搞清全
产业链逻辑，而椒农的处境是产业最
真实的缩影。

之后梁宵阳跑遍海南的胡椒
产地，跟农户聊种

植，去加工厂看加工短板，甚至写信给世界
贸易组织求取行业资料，一点点把这个行
业摸透。

摸得越透，症结愈加明了。首要的就
是缺乏统一的行业标准。“以前做出口，我
们只能定水分和杂质2项标准，其他关乎
风味和品质的指标都没法检测。”当客户问
起梁宵阳海南胡椒好在哪，他说不清、道不
明，只能让顾客亲口尝尝。

标准模糊的背后，是加工环节的繁
琐。海南主打传统白胡椒，4斤生胡椒才
能加工出1斤白胡椒，加工过程需要先浸
泡10天左右，再人工搓皮、晒干，这些细致
活耗人耗力，产量受到制约。

农户辛苦种出的好胡椒，还要面对市
场上“水洗椒”的冲击。梁宵阳说：“那些用
双氧水漂白的胡椒，看着白白净净，打着海
南白胡椒的旗号低价卖，扰乱了市场秩
序。”纯自然加工的胡椒，反而因为卖相没
那么“光鲜”被压价。

探索从未停止。针对价格波动和储存
难题，海口东昌胡椒有限公司推出了一种
收储模式，农户可以将胡椒存至厂里，既可
当即按市场价结算，也能先拿30%或50%预
付款应急，行情满意再全款兑现。起初农
户存疑，团队靠着高于小商贩的报价、精准
称重和及时付款攒下口碑，如今合作农户
已有四五千户。2024年上半年胡椒价格
翻番，农户们靠延迟结算多赚了不少。“把
胡椒存到厂里，比自己堆着放心，还能多赚
钱。”许大建说。

海南农垦热作产业集团投资3.2亿元
建设现代化加工厂，年产能将从4000吨至
6000吨提升到3万吨，全自动生产线减少
了传统加工易发霉、品质不均的问题，让胡
椒品质更稳定。同时，数字化溯源系统也
将落地，消费者扫码就能了解胡椒种植田
块、农户信息和加工时间。

在梁宵阳看来，大家对食品的要求越
来越严，这正是海南胡椒的好机会：把标准
做细、品质做稳，未来发展空间会更大。

跨越山海

在海口市的大坡镇，红砖墙围起的小
院里藏着一间厂房，机器嗡嗡运转不停。
这里是海南杨元广胡椒贸易有限公司董事
长杨广的胡椒加工点，从爷爷跟着供销社
做胡椒买卖算起，这份生意已传承了三
代，一晃就是46年。

他太清楚农户的难处：种得

一手好胡椒，却不懂怎么对接市场，好东
西往往卖不上好价钱。为了打造“大坡胡
椒工”品牌，请来直播带货老师给农户上
课，教大家网上卖货、介绍产品，卖出的胡
椒给农户提成。杨广坦言，教农户线上卖
货并不容易，得多方沟通协调，让大家看
到实实在在的收益，农户才愿意跟着学。
如今，杨广公司的线上渠道已陆续上线，
工厂代工生产的成品同步进驻商超，上
海、河南等地的调味品厂家也循着口碑主
动找上门，合作多年的老客户还会提前锁
定订单。

产业的延伸，让胡椒的价值不断被挖
掘。海口东昌胡椒有限公司跳出了单纯卖
原料的模式，开发出一系列深加工产品：胡
椒未成熟时采摘下来制成腌制胡椒，口感
酸甜辣交织，上市第一个月就卖了 10 万
瓶；将加工尾料制成胡椒泡脚包加入龙垦
茶叶，靠口碑赢得了不少回头客；还有卡通
包装的“娇妹”系列胡椒酱、海盐胡椒，凭借
年轻化设计吸引了不少年轻消费者。原料
还供给多家国内大企业，让海南胡椒的辛
香走上更多连锁餐厅的餐桌。

卢进想起刚推销腌制胡椒时的场景：
“有个北方经销商尝了一口，当场就订了
5000瓶，说他们那边的人就爱吃这口酸辣
味。”深耕胡椒产业10多年的威妹品牌创
始人梁应威，收到过大量消费者反馈：“有
些人肠胃不好，早上起来熬粥撒点胡椒粉
会很舒服。”胡椒性质温和，一些有肠胃炎
的人不能吃辣椒，但可以接受适量胡椒。

为了让胡椒风味触达更广泛的人群，
线上，除了企业辅助农户直播带货，海南省
胡椒协会还会科普海南胡椒的侨乡引种历
史、热带风土生长优势，以及不同胡椒在煎
牛排、熬汤、拌粉等场景中的用法，逐步让

“海南特产胡椒”的认知深入人心；线下，企
业计划先在调味品厂集中、需求量大的区
域，打造可复制的经销商合作模板，再向
全国推广，让海南胡椒融入更多人的饮
食日常。

这缕质朴的琼岛椒香，终将走出
“高产无名”的困境，被更多人知晓
与喜爱。它或许依然低调，却将在
更多人的餐桌上，讲述着海南的
风土故事，传递着跨越山海的
辛香坚守，成为琼岛物产中一
张温润有力的名片。


