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南 柯 一 梦 叹 卢 比
“如果卢比会说话，它一定会请假休

息一年，因为2025年卢比是如假包换的
全亚洲最差货币⋯⋯”

“ （印度卢比） 是今年亚洲表现最
糟糕的货币，在全球最差货币中也名列
前茅。”

以上内容来自印度发行量最大、
历史最悠久的英文日报 《印度时报》
的报道，而最近关于印度卢比“拉
胯”表现的讨论还有不少。

今年以来，印度卢比已累计贬值
5.5%，卢比对美元汇率跌至历史新
低。多家财经媒体对印度总理莫迪
“卢比国际化”的梦想表达了担忧，比
较含蓄的说法是“前路坎坷”，耿直者
则干脆直言“不切实际的想法还是放
在一边吧”。

美国关税政策是卢比承压的直接
原因。

当地时间 8 月 25 日，美国国土
安全部发布预告，拟自 8月 27日零
时起对印度商品加征50%的关税，该
关税将适用于“所有进口供消费或
仓储提取供消费的印度商品”。

如此“关税大棒”砸碎了国际
社会对印度市场的信心：根据花旗
研报的估算，此轮关税可能导致印
度国内生产总值 （GDP） 年度增长
率调降0.6个至0.8个百分点；摩根
士丹利股票市场数据则显示，明晟
（MSCI） 印度指数已连续 4 个月跑
输MSCI新兴市场指数，“今年以来
的相对表现落后超过 15 个百分
点，正走向20多年来最差的相对
年度表现”。多家机构纷纷将这一
走势归因于“印美贸易协定失
败”，认为“莫迪政府未能有效保
护本土市场”。

与此同时，今年印度央行的
紧缩政策也让卢比行情雪上加
霜。当前，印度经济整体呈现疲
软态势。为刺激经济，印度央行
年内已4次降息，累计降息125
个基点。此举不可避免地降低了
卢比在国际市场上的吸引力，
导致汇率缺乏有力支撑。路透
社近日援引3位知情人士的观点
称，印度央行“容忍”卢比贬
值，主要原因是印度经济面临
多重风险，包括贸易逆差扩
大等。

资 本 外 流 也 是 个 大 问
题。印度当前面临的外资撤
离压力急剧增加。统计显示，
2024/2025财年（2024年 4月至
2025 年 3 月），印度净外国直
接投资（FDI）同比暴跌 96.5%，

从 100 亿美元降至 3.53 亿美元，创历史
新低，直接导致卢比贬值压力增大。由
此，另一个自我加强的恶性循环产生了：
资本外流导致经济不景气，央行不得不
降息以激发市场活力，然而这又会导致
卢比进一步贬值。

诺贝尔经济学奖得主保罗·克鲁格曼
曾经提出了一个非常有名的“不可能三
角”理论，大体意思是，货币政策独立性、
汇率稳定和资本自由流动3个目标不可
兼得，至多只有两个目标可以同时实现。
这意味着，在经济不够景气时，央行通常
需要在刺激经济和稳定货币之间作出艰
难选择。在现实中，大多数央行更倾向于
将施政重点放在稳住短期汇率和控制通
胀上，而印度央行的选择则是反其道而
行之。

不过，对于印度央行的此番“逆操
作”，各界不是很看好。

有专家表示，印度经济不景气并不
是短期问题，而是长期顽疾。印度本土
市场所面临的问题，是多种结构性矛盾
与短期挑战叠加的结果，包括但不限于
失业率居高不下、收入增长前景不佳、
垄断格局压制消费等。这本质上是产业
失衡导致的，需要靠产业结构调整才能
解决，指望货币政策多少有点缘木求鱼
的嫌疑。

以印度引以为傲的信息技术 （IT）
产业为例。

20 世纪 80 年代，印度 IT 产业迎来
黄金发展期。凭借廉价又可靠的信息技
术人力资源，印度在全球IT产业飞速发
展的窗口期成功抢占一席之地，尤其是
在“千年虫危机”（指电脑等智能系统进
行跨世纪日期处理运算时出现错误结
果，进而引发系统功能紊乱的现象） 发
生时一举承接了全球海量的程序修复订
单，就此奠定了其在国际IT行业中不可
忽视的地位和声誉。这种模式的特点是

“先服务、再制造”，也即绕过大规模工
业化，以“人”为杠杆，直接走向以服
务业为主导的产业结构。

过去几十年间，印度凭借这一模式
抓住了许多发展机遇，成为区域经济大
国。然而，正如一些学者所预料的那
样，这种“先服务、再制造”的模式，
本质上就是以廉价人力资源承接国际外
包订单，从而赚取海量外汇，如果止步
于此，严重的“外包依赖”缺陷迟早会
反噬模式本身。更理性的选择是将其视
作“以时间换空间”的过渡路径，用人
力外包所积累下的国家财富，完善本土
基建，推动优势产业发展，从而达成引
领本国制造业现代化升级的目标。然而
仅就当下的情况看，印度依旧卡在了

“先服务”的路径依赖中。更何况，印度

的“先服务”本身也存在结构性问题。
虽然其服务业占GDP的比重高达60%，但
业务主要集中于如客服中心等低端层
面，高端业务与岗位稀缺。

目 前 ， 印 度 制 造 业 仅 占 GDP 的
13%，远低于25%的政策目标，也远低于
国际公认的合理水平。这意味着，印度
就业市场潜力有限，难以吸纳大批年轻
人就业。而本土制造业的缺位，又使得
印度无法培养大批成熟的产业工人，在
承接国际制造业转移时困难重重。一个
典型的例子是，美国科技巨头苹果将部
分工厂转移至印度时遇到了大量让人哭
笑不得的问题，从工人不习惯按点上下
班到在生产过程中随时“放飞自我”，良
品率暴跌也就在情理之中了。

如 今 ， 随 着 全 球 迎 来 人 工 智 能
（AI）技术风口，印度产业基础缺位问题
更是暴露无遗。不久前，印度最大IT服
务企业塔塔咨询公司 （TCS） 宣布史上
最大规模裁员计划，到 2026年 3月将
裁撤1.2万个岗位，约占员
工总数的2%——本
应成为IT人才发展
机会的AI风口，却
导致印度最大IT服
务 企 业 大 规 模 裁
员，这个强反差很
能说明问题。

如 果 说 产 业
“断档”是导致印度
卢比表现“拉胯”的
罪魁祸首，那么前段
时间的“购油”事
件，则是引爆舆论
焦点的“引线”。

自2022年乌克兰危机爆发至今，西
方国家频频采取制裁措施，使得俄罗斯
只能打折出售石油及石油制品，印度趁
机大幅增加进口，印俄双边贸易额飙
升。鉴于双方都有意愿绕开美元体系完
成结算，在印度政府的倡议下，两国于
2022年7月推出“卢比结算机制”，允许
以卢比支付进口俄罗斯石油账单。此事
也被视为卢比国际化的里程碑事件。

然而，问题很快就出现了。因为巨额

的贸易顺差，俄罗斯迅速积累了大量卢
比，但卢比在国际市场的流动性太低了，
以至于俄罗斯外长拉夫罗夫在公开场合
吐槽卢比“花不出去”，要求转换为其他货
币。最终，俄罗斯选择“逐渐拒绝”卢比结
算，卢比国际化步伐遭遇重创。

就此，有业内人士直白地表示，印
度的“卢比国际化”本质是一场基于地
缘政治危机的豪赌，背后缺乏经济稳定
性、金融市场深度和国际信用背书的支
撑。所以，卢比短期内的繁荣更像是南
柯一梦，不免让人喟叹。

□ 施普皓

丹麦人还能收到贺卡吗
每年 12 月都是丹麦家庭信箱的“丰

收季”——来自亲友的贺卡纷至沓来，一

句句问候堆叠成厚厚的一沓，那是温情的

重量。

如今这般景象渐行渐远。

不久前，丹麦国有邮政公司“北方邮

政”宣布，将于今年年底关停全境传统送

信业务。由此，丹麦将成为欧洲首个告别

常规信件邮寄服务的国家。

据当地媒体报道，北方邮政自今年

6 月起已陆续拆除全国约 1500 个邮筒，12

月 18 日后停止平邮投递，并不再出售邮

票；12 月 29 日，挂号信与回执信投递将终

止；12 月 30 日，则会成为“北方邮政在丹

麦投出最后一封信的日子”。

丹麦邮政系统的历史可以追溯到差

不多 400 年前。此次的“主角”北方邮政

由丹麦邮政与瑞典邮政合并而成，二者均

起源于 17 世纪。几个世纪以来，邮差穿

梭于城市街道与乡间小径，传递的不仅是

信件，更是人与人之间的牵挂。尤其是在

岁末，一家人享用完丰盛的晚餐，围坐在

一起，或手写贺卡，或拆阅信件，静谧的夜

晚都因此变得温暖了许多。

然而，这份简单而真挚的快乐，在数

字化浪潮面前却显得如此脆弱。

自 21 世纪初，丹麦邮寄信件数量便

呈断崖式下滑——北方邮政处理信件量

从约 14 亿封骤减至去年的 1.1 亿封，跌幅

超过九成，且仍在持续萎缩，取而代之的

是电子邮件、短信以及社交媒体上的私信

或者留言。此外，丹麦作为全球电子政务

最发达的国家之一，几乎所有官方通信都

已实现电子化。超过 92%的丹麦人通过

政府的安全数字邮箱接收医疗预约、税务

通知、法庭文书及银行信息。

不过，若就此认为丹麦人以后再也收

不到贺卡，倒是多虑了。除亲自送卡上门

这种“仪式感拉满”的方式外，私营物流企

业 也 会 继 续 提 供 丹 麦 境 内 信 件 递 送 业

务。不过，这种服务模式更像快递：网点

大概率会减少，费用很可能会上涨，那股

走街串巷、贴近日常的邮政温情，恐怕难

再复刻。

许多丹麦人会感到失落，其实不完全

在于寄送方式的变化，更在于手写信件所

承载的情感正在消逝。在丹麦社交网络

上，越来越多人发问：“当信件退出日常，

我们真正失去的是什么？”一位网友写道：

“你可以想象对方精心挑选邮票、细心折

叠信纸、郑重封上信封的过程⋯⋯那封信

带着他（寄信人）的痕迹。”这种缓慢的、郑

重的沟通方式，在即时通讯时代显得尤为

珍贵。还有网友表示，手写贺卡本身就是

一场“无声的仪式”，其背后的潜台词是：

“你很重要，我愿意为你花费时间。”

邮政服务的收缩，也牵动着一些社会

群体的日常。据统计，截至目前，丹麦共

有约 27 万人——主要为老年人、慢性病

患者与残障人士——依赖纸质信件与社

会沟通。丹麦老年协会顾问玛琳·里索

伊·科德斯表示：“邮箱的存在、与邮递员

短暂的寒暄，都是人们与社会保持联系的

微小触点。”邮政服务的收缩，对于他们而

言，可能意味着本就稀薄的“社会联结”被

进一步削弱。

有趣的是，尽管邮政寄递服务还未完

全退场，复归的潮流已经在涌动。一些丹

麦社区发起“手写信复兴”运动，鼓励人们

在重要时刻亲手书写、亲自投递。而且，

根据调查结果，18 岁至 34 岁的年轻人寄

送信件的数量，甚至是其他年龄段的 2 倍

至 3 倍——一股属于数字原住民的“书信

回归潮”似乎正在悄然兴起。此外，丹麦

政府也计划在此后的日子里继续保留最

低限度的“信息安全网”，例如将为约 70

个有人居住的岛屿提供送信服务。

或许，当丹麦人在 2025 年最后一个

清晨打开自家的信箱，依然会看到，那里

躺着几张远道而来的贺卡。它们可能是

北方邮政送出的“最后祝福”，也可能由私

营快递企业送达，还可能是亲友亲手奉上

的祝愿。无论如何，这些纸片在数字时代

显得愈加珍贵，它们以微弱却坚定的方式

提醒着我们：在这个被速度与算法重新定

义的时代，一份稚拙的真诚远比其本身带

来的讯息更加珍贵。

□ 杨啸林

潮涌俄罗斯远东最小州

孙

萍

刘

恺

耿辉凰

“再往前走几步，就是中国。”

在跨越阿穆尔河（黑龙江）的中俄

首座跨江铁路大桥上，俄罗斯下

列宁斯阔耶铁路口岸运营公司第

一副总经理伊万琴科对记者说。

这座铁路大桥位于中国黑龙

江省同江市与俄罗斯犹太自治州

下列宁斯阔耶之间，全长约 2200

米，2022 年 11 月通车运营。记者

从大桥俄方段起点步行约 300 米

就抵达中俄两国分界线，分界线

附近的铁轨被涂成红色。

伊万琴科说，同江—下列宁

斯阔耶界河铁路桥年过货能力约

2100 万吨，目前年进出口货运量

为 500 多万吨，俄方运往中方的

货物主要是煤和铁矿石，还有胶

合板、纸板等产品，中方来俄的列

车主要运输电子机械产品及日用

消费品。他强调，这座铁路大桥

是连接俄中的重要纽带，中国商

品经由该铁路桥从西伯利亚大铁

路运往俄罗斯各地。

据伊万琴科介绍，目前该铁

路口岸正进行现代化改造，计划

新建 3 个货运站，以提高运输通

行能力，促进俄中贸易增长。伊

万琴科高度评价中方为扩大两国

之间的货运量所作的努力。

作为俄罗斯远东地区面积最

小的州，犹太自治州凭借毗邻中

国以及连接西伯利亚铁路网这两

大优势，正设法进一步挖掘物流

过境潜力。该州州长科斯秋克介

绍，物流、农业、矿产开发和旅游

是当地支柱产业，这些领域的对

华合作交流日益活跃。

俄罗斯总统普京日前签署关

于中国公民临时入境俄罗斯的法

令，中国对俄罗斯公民赴华免签政策已于 9 月试行。科

斯秋克说，她的一些朋友打算去中国过新年。她还向中

国游客推荐该州的俄罗斯巴斯塔克国家级自然保护区，

那里栖息着白头鹤、东方白鹳等珍稀鸟类。

在比罗比詹的一家酒店，前台服务人员告诉记者，最

近入住的中国客人明显增多。记者碰到几名来此旅游并

考察农业合作项目的中国人，他们都说免签入境和入住

酒店非常顺利。

犹太自治州目前也在积极推动教育等领域的对华人

文合作。州政府副主席古兹曼说，今年该州首次举办大

型国际教育论坛，来自包括黑龙江省在内的多个中国省

份代表参加，该州与中国专业教育机构和高校在论坛

期间签署了双边合作协议。该州还打算在明年二三月

间举办一项面向大学和技术院校学生的技能大赛，中

国一些院校已确认参加。 （据新华社电）
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