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内蒙古自治区科尔沁右翼前旗柳树川村村民张玉红：

返 乡 创 业 值
走在内蒙古自治区兴安盟科尔沁右翼前

旗科尔沁镇柳树川村，整洁的村庄、怀旧的街

区、熟悉的烟火气，让人感受到浓浓乡愁。这

是 我 的 家 乡 ，一 个 普 通 的 东 北 小

村庄。

我叫张玉红，今年 33 岁，一

个地道的普通农民，没想到也能

在返乡创业中实现自我价值。

曾经我离开家乡，在千里

之外的江西省和爱人种植羊

肚菌。因为老人孩子都在老

家，2022 年我又回到了柳树川

村 。 返 乡 没 工 作 ，闲 着 可 不

行。看到村里土地肥沃，我重操

旧业，从 2023 年起选了一块邻村的

土地种植羊肚菌。

羊 肚 菌 营 养 价 值 高 ，新

鲜 的 羊 肚 菌 售 价 每 斤 能 达

到上百元。但

它 在 北

方是个“稀罕物”，老百姓日常吃的少，更别

提种植了。我开始手把手教村民种植羊肚

菌，聘请他们成为羊肚菌种植基地的工人。

现 在 ，我 常 年 雇 工 有 20 人 ，稳 定 带 动 村 民

增收。

2024 年，村子里开始发展农文旅融合，镇

里面重点打造柳树川村，用几个月时间兴建

了乡愁文化馆、农耕博物馆和“80 年代”活力

街区，免费向游客开放。看着村子里游客越

来越多，却没有吃饭的地方，我萌生了一个想

法：在村子里开个铁锅炖饭店。说干就干，今

年 9 月 26 日 ，“ 川 里 人 家 ”铁 锅 炖 饭 店 正 式

开业。

铁锅炖作为东北特色餐饮，深受游客喜

爱。村里人口不多，吸引游客来吃饭，关键

在于食材新鲜、口味地道。于是我决定采买

农民自己种的蔬菜，养的笨鸡、笨鹅，又请了

当地师傅烹饪。

今 年 国

庆 中 秋 假

期，每天都有 50 多桌客人，平时周末也有 20

多桌客人，可把我忙坏了。生意红火，村民自

家种的蔬菜不愁卖，还有好几位村民在店里

打工，月收入在 3500 元以上。他们很开心，我

也很有成就感。

国家出台政策，鼓励年轻人返乡创业。

除了我以外，我们村还有一对年轻的夫妻返

乡创业搞电商，帮助村民销售地道农产品，深

受村民认可。作为返乡创业者，我们都希望

自己的家乡越来越好，通过努力让乡亲们收

入增加，日子红火。

乡村振兴，需要更多有理想、有抱负、有

情怀的年轻人，希望越来越多的年轻人返乡

创业，建设美丽家乡。因为发展的希望，就蕴

藏在人们对美好生活的向往中，蕴藏在每个

平凡人的努力中。

（吴 浩采访整理）

新农人兴农
刘 成

清晨的阳光，洒进青岛市即墨

区移风店镇西马龙疃村的菜地里，

村党支部书记王光锋举着手机，镜

头对准带泥白菜。

“家人们，吃白菜了，咱这白菜

甜过初恋！”乡音亲切，屏幕上弹幕

滚动，“要 5 斤”“帮家里老人带一

份”⋯⋯下单者络绎不绝。

两年前，直播仅 50 人观看的

“泥腿书记”，如今靠手机直播每年

销售蔬菜 2500 多万斤，甚至接到

了国外采购商的越洋订单，带动村

集体增收超 80 万元。小屏幕联通

大市场，王光锋翻着订单记录，眼

角笑出细纹。

不远处的黄瓜架下，另一场

“云端互动”正在上演。

“种植能手”朱典玉举着手机

调整角度，镜头聚焦叶片上的斑

点，声音透过屏幕传到千里之外的

甘肃农户田间。“张大哥，这是越夏

黄瓜的日灼病，盖层遮阳网，配合

小水勤浇就成，不用打农药。”自

2016 年自学短视频制作以来，他

发布了 3000 多条农技科普视频，

收获 11 万粉丝，帮 2000 余户农户

解决种植难题。

“以前农户遇到病虫害得跑几

十里路找专家，现在‘云问诊’，足

不出户就能解决。”种植户姜作利

感慨，云端专业知识已成农户安心

种植的“定心丸”。

作为全国蔬菜、种业产业强

镇，移风店镇蔬菜种植面积近 6 万

亩 ，聚 集 了 26 家 种 业 企 业 ，年 种

子 销 售 额 突 破 8 亿 元 ，智 能 设 备

也 成 为 助 力 农 业 生 产 的 智 慧 新

农具。

在 移 风 店 镇 的 数 字 化 温 室

大棚，工作人员指尖轻划手机屏

幕 ，“ 嘀 嘀 嘀 ”的 提 示 声 响 起 ，水

肥一体化系统应声启动，棚内的

光、温、水、气、肥等关键指标，通

过 智 能 终 端 实 现 了 实 时 可 视 化

调控。

“以往凭经验‘猜’着种，如今

靠数据‘算’着育。”移风店镇地平

线合作社负责人姜波感慨，智能大

棚 投 用 后 ，出 苗 率 从 70%提 升 至

95%以上，省工省力，种苗品质也

更稳定。

2020 年 ，为 更 好 地 运 营 合 作

社，带领菜农闯市场，年近 50 岁的

姜波考上了中国劳动关系学院本

科班，开始攻读人力资源管理专

业。如今，她带动当地 200 多名农

村经纪人和周边 3200 多名农民利

用互联网卖菜创业，她的“姜大姐”

品牌蔬菜年销量超万吨，不仅畅销

国内，还出口至韩国、马来西亚、新

加坡等国家和地区。

夕阳西下，移风店镇的农田

里，种粮大户尹书智的大型拖拉机

轰鸣作业，方向盘无人操控，却沿

着笔直的轨迹前进。

“这辆车装了北斗导航自动

驾驶系统，设定好作业指标，直线

精度能达到±2.5 厘米。”今年夏

天靠着这套设备抢农时，尹书智

承包的 1500 亩土地不到 6 天就完

成了播种。“晚上也能干活，不仅

作业效率高了，播种的玉米长势

也比往年好”。

暮色渐浓，智能温室的温控系

统仍在运转，直播间订单不断刷

新，“云端互动”还在继续⋯⋯

还是那座山还是那座山

孙潜彤孙潜彤

翟新群翟新群

环村皆山也。
尖山，庙岭子，几

座小山把祝家沟村围
在当间，俯瞰这儿的人出

出进进，忙忙活活。
祝家沟，听名字，就知道这

地方处于低洼地带。辽宁省葫
芦岛市绥中县祝家沟村，山多、地

少、坡陡、路狭，多年前，这里的年轻
人都往外跑。

也有往里跑的，30岁出头就担任
村干部的王丽丽便是一个。

“能不能换个活法？”2021年，被村
民推选为村党支部书记的王丽丽心里
也没底。

山多种果树。这个想法不新潮，老
早村里就开始实行了。但碍于“两样不
行”：一个是“水不行”，浇果树的水运不
到高山上去，太费劲了；一个是“路不
行”，种出来的水果运不出去，太愁人
了。祝家沟村民自嘲：“咱这地儿就两
样不行，这也不行，那也不行。”

运不上去，运不出去，仿佛横亘在
致富路上的绊子，村民除了跑到山外面
谋活计，有啥法子？

山的阻碍，让人叹气。没想到，山
的磨难，让人惊悸。

水往低处流。山沟里发水虽不常
见，亦不罕见。但那一天的水，又急又
猛，连老辈的村民都未见过，“老天像裂
了口子，一年的雨水似乎攒在一天泼下
来了”。祝家沟村民唐凤洁记得清清楚
楚，去年8月20日中午12点左右，水漫
过房顶，村边6米高的路灯只露出个灯
头。再抬眼，山脚的果园已是一片汪
洋，一些果树被连根拔起卷入洪水。坐
上救援冲锋舟的唐凤洁，连连回头张
望，用手机拍下仅露出尖尖角的自家房
顶，心疼得喘不过气。

暴雨骤起，通信、电力、道路全部中
断，无法联系村民。王丽丽带领村里的
年轻人肩背手拉，协助转移村民，跟着
来救援的县乡干部和武警官兵坐着冲
锋舟往返100多次，鞋啥时候掉水里的
都不知道。

“当时心里就一个想法，转移所有
村民，一个也不能少。”王丽丽说，洪水
面前，村里的党员干部应该像一堵“人
墙”，筑起山村最靠前的堤坝。

肆虐的洪水终于退去。房，墙倒屋
塌；井，全是泥巴；路，歪七扭八。吃啥
喝啥住啥？防止因灾致贫返贫，另一场
硬仗迫在眉睫。

“记不清来了多少人，都是来帮我
们的。没多长时间，就恢复了被洪水冲
毁的水、电、气、热管网。”村民朱西存
说，心里头暖了一阵又一阵。

盖房子。听说市县派来施工队给
41 户被淹房子的人家异地重建，“90
后”王南从省城回来了，开着铲车，工地
上跑来跑去，哪儿有活儿就去哪儿帮
忙，“给自己家盖房子能含糊吗？”

所有建材都是品牌货，墙壁、屋顶
保温层特别厚，钢筋混凝土浇筑的地圈
梁、上圈梁和四角立柱，都和城里砖混
楼一个标准。王南觉着施工质量真不
赖，这么好的条件，寻思不往外跑了，就
在村里创业。王南会焊工、瓦工，村子
灾后重建正好用得着，工资按天结算。
在村里东跑西颠的王南，嘴上不显摆，
兜里钱不少挣哩！

“新房子盖得真好！”赶在入冬前拿
到新房钥匙，朱西存和老伴唐凤洁两个
月来紧皱的眉头在此刻舒展开，没花多
少钱就能得新房子？老两口有点不敢
相信，进到房间摸摸这摸摸那，说不出
的欢喜。每户新房都有较大院落，还有
绿植美化。室外旱厕变成室内坐便，村
头水井变成自来水入户。宽敞明亮的
屋内，家电厨卫全都配齐，供热用上了
空气能。

“拎包入住，想啥有啥。我们村干
部挨家挨户听取意见，然后和建设方逐
条沟通，新房建设村民全程参与、全程
监督。”王丽丽说，之后，自己脑子里马
上想到灾后村民致富的事儿：“住上好
房子还要过上好日子。”

年轻的村干部带头出工出力，村民
与县里来的施工队拧成了一股绳。被
冲毁的果园填土铺平了，不能错车的桥
梁加宽了。全新拓展的公路蜿蜒出山，
整修加固的堤坝守护河岸。山下，洪水
淹没区的农田改造中融入创意，五彩斑
斓的稻田画铺展成网红打卡点。

“别看同样是种树，老辈靠经验，小
辈讲科学。”种果树几十年的村民王宝
维自诩“老把式”，但说实话，他对灾后
果树如何维护也没经验。年轻的村干
部请来了果树专家。中国农业科学院

果树研究所一年间派出 11批次 30多
名专家来到祝家沟，从受灾果树养护、
新果园建设，到果树整形修剪、病虫害
防控，手把手指导。

路修好了，还得想办法引水上山，
不能啥事都等着拨款。拉社会赞助可
不容易。一次见不着就两次、三次，王
丽丽的坚持和诚恳打动了不少企业
家。她请企业家到村里一起研究如何
化“水害”为“水利”，谁投资谁共享，谁
认养果树，谁就分享果实的甘甜。

人心齐泰山移。祝家沟村的引水
上山工程，漂亮！新建的蓄水池，仿佛
在周边山顶挂上了11个“大红灯笼”，
晚间灯光一打，愈加喜庆。全村 35万
株果树用水不愁了。“红灯笼”的设计透
着村民重打鼓另开张的心思，映照着红
红火火的日子，这就来了。

冬去春来，祝家沟村要开花。
粉的，红的，白的，轮流坐庄。千树

万树，重重叠叠，漫山遍野。丝丝缕缕，
暗香浮动，充盈山谷。

“记忆是阵阵花香，一起走过永远
不能忘⋯⋯”张恒瑞哼唱着《花香》一路
探山。作为两次下派锻炼的驻村第一
书记，张恒瑞和同龄的王丽丽想到一块
去了——山水资源转化为文旅资源。
在他眼里，花海是山的馈赠，是人努力
的回报。

今年4月，文化和旅游部精选推出
32条“花期乡遇”主题乡村旅游精品线
路，祝家沟村在列，在辽宁推荐的“花乡
四溢 畅游山海”旅游线路中脱颖而出。

得，祝家沟村文化旅游公司就这么
竖起了牌子。张恒瑞负责对接旅行社，
线上揽客源，线下给村里各个农家乐

“派单”。今年国庆中秋假期，祝家沟村
人气爆棚，接待游客超万人次。想品尝
柴火灶美食，还得提前几天预约。

再看这山，这么绚烂，那么顺眼。
听听返村创业的直播达人、王宝维

的儿媳妇谭丽说啥：“咱们村不仅大白
梨甜，好巧不巧，还坐落在绥中县旅游
链上，与九门口水上长城、锥子山野长
城等景区毗邻。好玩好吃一条龙，绥中
水豆腐、明水肘子远近闻名。”撂下手
机，扎起围裙，谭丽下厨展示她的拿手
好菜——骨棒炖酸菜、油炸大枣。院
子里，屋子里，4张桌坐满了观光客，正
翘首以待。

“从我记事起，咱祝家沟就没

这么热闹过，还是村里的年
轻人有活力有办法。咱儿媳
妇，能说更能干。”王宝维对谭丽
直播带货的本事由衷佩服。

“直播就是实诚唠嗑，没
啥技巧。”谭丽笑笑回应。村
里的果呀梨呀，甜；农家院的饭
菜，馋人。这些好东西，咋能埋没
在山沟里？和谭丽一样，村里不少
年轻人直播着家乡的美。

旅游旺季，祝家沟村户均
月增收 2000 多元。村集体收
入由遭灾前的几万元，蹦高到
现在的40多万元。这和王丽
丽 心 里 的 目 标 还 有 差 距 。
祝家沟村水果是主产，要
想贮果、卖果都不愁，还
得 添 硬 件 ——建 8 座
恒温库和 1 座冷库。
另外，增收路径也要
多元化，今年盖了 5
栋蓝莓大棚，明年还
要建黏豆包加工厂，
让村民在家门口实
现就业。王丽丽解
读 村 里 的 发 展 规
划，如数家珍。

建在高坡上
的新村子，从此水患
无虞。许是高度增加了，村民的视
野亦开阔起来。

原先“水不
行”“路不行”，
今朝“这也行，
那也行”。

山 ，还 是
那座山。
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