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香槟玫瑰铺就的宴会厅里，抢婚戏码正

酣；一墙之隔的总裁办公室，财产争夺战陷入

僵局。十几个剧组在有限空间里见缝插针，

场务人员脚步匆匆，导演指令此起彼伏⋯⋯

这里是与横店齐名的“竖店”——河南郑州。

伴随微短剧的热潮，这座中原城市正成为全

国微短剧制作重镇。

在微短剧带动的内容生产变革中，河南

凭借微短剧制播量连续两年位居全国前三、

占全国约四成产能的亮眼表现，成为不可忽

视的力量。2024 年，河南省备案微短剧超

5000 部，其中 557 部作品共 1465 次跻身全国

短剧热力榜。热潮之下，一系列问题亟待解

答：微短剧产业为何能在河南迅速崛起？这

股短剧热潮，究竟是昙花一现，还是能长红的

产业新路？记者日前深入郑州微短剧企业、

影视基地，对话从业者，探寻微短剧产业如何

长足发展的答案。

乘风而上谋发展

每集 1 分钟至 3 分钟、全剧 80 集至 100

集，多以都市情感、逆袭复仇为主题⋯⋯与传

统的影视剧相比，微短剧节奏更快、制作成本

更低，凭借着短时长、多“爽点”的优势迅速俘

获了大批观众，影响了整个影视行业。

“在别的地方拍戏，场景得东拼西凑，转

场就是烧钱。在这里，楼下是‘宴会厅’，隔壁

是‘ICU’，电梯直达‘总裁办公室’。”导演天

浩在郑州市中牟新区鲲鹏小镇的摄影棚里告

诉记者，他曾经辗转于多地片场，今年与核心

团队来到郑州。“到这里拍摄的首部短剧比原

计划提前两天杀青，省下的钱可以用在后期

特效上。”天浩说。

场务人员脚步匆匆，忙着调整灯光、切换

场景；导演紧盯监视器，不时喊出“卡”的指

令；演员们迅速换装，准备进入下一场戏的拍

摄⋯⋯在郑州市金水区大志影视基地，基地

负责人刘晓丹告诉记者：“现在场景预订已经

排到了半个月之后，每天都有制片人打电话

来问能不能加塞。”郑州短剧公司“日新阅益”

创始人侯超向记者透露：“今年前 6 个月我们

拍了 180 多部剧，上半年的产量已经超过去

年全年。”

数据显示，2024 年，郑州市微短剧市场

规模达到 23 亿元，同比增长 27.4%；从事短剧

制作的企业超过 820 家，同比增长 29.3%。短

剧拍摄热潮带动了相关产业，催生了独特的

“竖店生态”。在郑州凤凰城家居商场，这个

2009 年开业的家装市场正在经历一场华丽

转身。商场南城 4 楼已被改造成含医院、警

察局、企业办公室等 20 余个场景的微短剧产

业生态基地。“我们是‘误打误撞’进这行的。”

梦影影视创始人马东芳坦言。深耕建筑工程

23 年的她，去年组队考察了北京、杭州、西安

等地的短剧企业后，决定投资相关产业。她

主导的凤凰城短剧基地一期计划投资 3000

万元至 5000 万元，规划 59 个现代场景与 40

个年代场景。

在新郑市郭店镇木马拍摄基地附近，村

民们放下锄头当起“专业群演”，组建保洁队

专攻片场清洁，自家房舍挂上招牌搞起餐饮

住宿⋯⋯摄影机一开，撬动的是整条产业链，

餐饮、住宿、运输全“活”了。货拉拉数据显

示，影视基地周边订单量今年同比增长 5%，

凌晨时段的影视物流单占比达 3%。

为支持微短剧产业做大做强，河南多地

出台举措予以支持。河南广电成立官方短剧

平台“大象剧场”，推动产业制作规范化。《郑

州市打造“微短剧创作之都”工作实施方案

（2025—2027 年）》明确，力争到 2027 年全市

微短剧市场规模突破 100 亿元，打造全国最

具影响力的“微短剧创作之都”。为此，郑州

还设立专项基金，并提供二七广场、德化街等

12 个免费公共场景。登封市借助“少林功

夫”等品牌，出台《登封市加快推进网络微短

剧产业高质量发展实施方案》明确，对取景地

70%以上为登封地标、综合播放量过亿的优

秀短剧给予最高 50 万元的一次性奖补。

繁荣背后有隐忧

随着微短剧行业的壮大，其商业模式正

悄然变化。数据显示，2024 年免费短剧的市

场占比从 11%攀升至近 60%。以前付费模式

下，用户通过付费解锁剧情，短剧公司的收入

主要来自用户充值。而现在，短剧公司的收

益与用户观看时长挂钩，如果内容不抓人，收

益就无法保证，免费模式对内容生产的效率

和质量提出了更高要求。

内容质量的提升离不开人才。“天桥短

剧”是郑州一家全产业链短剧平台公司，2024

年市场规模达到 14 亿元，投放短剧超过 1000

部，旗下账号累计粉丝量达 10 亿，月均播放

量破百亿。“人才是我们最头疼的问题，尤其

是导演、编剧、后期制作这些核心岗位，有经

验的人太少，优秀的导演比明星难找。”天桥

短剧负责人周春序表示，公司每月百部的产

能背后，是 800 多人的拍摄制作团队，但即便

如此，仍常感人手不足。

全产业链能力不足影响产业发展。大志

影视基地负责人赵建亭认为，目前郑州在短

剧产业链中主要处于中游的生产制作环节，

不少公司在剧本原创、IP 孵化、平台渠道等

上游领域优势不足。“不能只做单纯的承制

方。若不在 IP 上下功夫，一旦行业红利期过

去，这些公司将面临极大的生存风险。”赵建

亭说。

知识产权保护不到位也是行业发展面临

的一大问题。作为新兴业态，微短剧遭遇盗

版、抄袭等问题。“有时剧刚上线 3 天，盗版全

出来了，维权成本比收益还高。”周春序告诉

记者，面对成本高、周期长的维权之路，很多

微短剧制作方往往选择听之任之。

与此同时，行业内的竞争压力也在不断

加大。一方面，微短剧行业内容同质化的痛

点仍存。“霸总”“逆袭”“穿越”套路反复使用，

观众开始产生“爽感疲劳”。另一方面，随着

全国范围内越来越多的城市加入微短剧竞

争，场地、设备、服化道等压价现象日趋严

重。业内估计，不少短剧基地面临不盈利风

险，一些高投入的拍摄基地短期很难收回

成本。

“跑得快”到“走得远”

当微短剧热潮减退，繁荣背后隐忧渐显，

产业发展更需要些“冷思考”。

中国传媒大学戏剧影视学院教授、博士

生导师杨洪涛表示，产业热是好事，但应避

免“一哄而上”。“如果遍地都是产业基地，必

然导致行业饱和。一旦市场有所调整，那些

为拍摄定制的场景将面临转型困难，最终影

响整个产业的信心。”杨洪涛说。微短剧拍

摄基地的规划要避免短视，应推动短剧与文

旅相互融合赋能，以此为基地的未来上保

险。例如，场景建设兼顾主题酒店、研学基

地等多功能用途，将短期的流量与长期的功

能性相结合，支撑相关产业从“狂飙突进”走

向“基业长青”。

“郑州需要一座微短剧‘总部基地’，不

能一直各自为战。”河南发展改革研究院院

长周健认为，目前郑州尚未形成集约化、高

标准的微短剧总部基地，导致资源分散、效

率受限、恶性竞争、价格内卷。面对这些问

题，唯有通过资源整合与能级跃升，推动多

业态融合与国际化发展，才能将行业从无序

竞争拉向健康轨道，使微短剧真正成为文化

消费新引擎、城市品牌升级与文旅融合的强

力支点。

面对人才短缺问题，河南本地高校正以

“专业重塑”与“小学期实战”双轨并进，深度

嵌入这条新兴产业链。河南开封科技传媒学

院已构建“产业导师驻校+真实项目进课堂+

企业标准融课程”的全链条培养体系。郑州

工程技术学院开设微短剧专业。河南开封科

技传媒学院揭牌 AI 短剧创作基地，承办“微

短剧青年人才专场双选会”，不断为产业注入

新鲜血液。

国内微短剧市场已是红海，出海成为当

前行业发展的又一趋势。“国内卷不动，我们

就出海。”星曼互娱总制片人马宇星辰告诉记

者，公司已开始尝试短剧出海业务，将国内成

熟的短剧模式复制到东南亚、欧美等市场。

天桥短剧也在推进“短剧+AIGC”和出海计

划，希望通过技术升级和市场扩展突破增长

瓶颈。

未来，微短剧精品化才是出路。这是受

访的业内人士一致的看法。令人欣慰的是，

眼 下 政 策 引 导 与 市 场 自 觉 正 推 动 行 业 转

型。2024 年以来，河南省精品微短剧经历了

从无到有、从尝试探索到佳作频出的加速发

展历程，《又见鸾鸟起舞时》《“洛”花如有意》

等多部微短剧入选国家广电总局“跟着微短

剧去旅行”推荐剧目。与此同时，监管的加

强也推动行业走向规范。今年，国家广播电

视总局发布《关于进一步统筹发展和安全促

进网络微短剧行业健康繁荣发展的通知》，

要求落实“分类分层审核”制度，按照国产网

络剧片分级监管、重点监管原则，对微短剧

按三类分三个层级进行审核管理。这种趋

势倒逼制作方提升内容质量，告别赚快钱

思维。

从“短剧工厂”到“创作之都”，从中原“竖

店”到全球市场，微短剧的“长发展”之路，注

定不是简单的速度竞赛，而是一场关于内容、

技术、生态的全方位马拉松。当产业活力与

对品质的坚守、对规则的敬畏相结合，微短剧

这一新兴业态才能真正从“跑得快”转向“走

得远”。

可 复 用 火 箭 应 在 实 战 中 前 行
近日，朱雀三号重复使用运载火箭发射，

入轨成功但回收失败。这一结果虽有遗憾，

却并不意外。可复用火箭技术，本来就需要

在 一 次 次 实 战 中 迭 代 前 行 。 正 如 美 国

SpaceX 公司的猎鹰 9 号也曾在回收路上屡败

屡战，中国要真正实现火箭复用，就必须在实

战中积累经验。

发展可复用火箭，是中国迈向航天强国

的必然选择，更是应对全球太空经济竞争的

战略之举。

可回收与低成本，是全球商业航天发展

的大势所趋。传统一次性运载火箭在发射成

本、履约周期和产能方面难以满足快速增长

的太空需求，而可复用技术能将发射成本降

低 80%至 90%。

从国家战略层面看，可复用航天器技术

是航天强国建设的重要组成部分，能为和平

利用太空提供更便捷、廉价的往返方式。就

商业维度而言，低成本、高频次的发射能力是

抢占全球商业航天市场的关键，也是实现

“1 小时全球抵达”等未来运输愿景的核心路

径。面对全球低轨卫星组网的高速发展期，

中国必须闯进这一核心赛道，掌握太空经济

竞争的主动权。

不 可 否 认 的 是 ，中 国 可 复 用 火 箭 技 术

仍明显落后于美国。SpaceX 的猎鹰 9 号自

2015 年 12 月 21 日 首 次 完 成 回 收 后 ，走 上

快速进化之路，最新的单枚火箭复用纪录

已 达 31 次 。 而 中 国 刚 刚 开 启 轨 道 级 发 射

试 验 ，尚 未 实 现 一 次 成 功 的 轨 道 级 回 收

复用。

但差距并非不可逾越，中国具备技术后

发优势、产业协同潜力和大规模市场需求。

后发优势方面，SpaceX 的成功经验可供

借鉴，AI、3D 打印、不锈钢箭体等新技术应用

也为中国企业提供了换道超车的可能。

产业协同方面，国家航天局近期正式设

立商业航天司，国家政策持续加码，海南、北

京、上海等地建设商业航天产业集群，发射

场、制造链、测控体系正快速完善。

市场需求方面，我国 GW 星座、千帆星

座、鸿鹄三号星座等大规模星座计划发射数

万颗卫星，其运输瓶颈正待可复用火箭的突

破。若可复用火箭成功量产，将撬动万亿级

太空经济。

当前，中国可复用火箭技术已从技术验

证迈向工程化实战阶段，呈现出国家队与民

间队协同并进的良好格局。

火箭研制方面，多公司多型号多条技术

路线探索并进。朱雀三号之后，航天科技集

团研制的长征 12 号甲、天兵科技研制的天龙

三号两款可回收复用火箭即将迎来首飞。基

础建设方面，海南商业航天发射场可重复使

用火箭海上回收系统正在建设中，将于 2026

年年底前交付，打造商业火箭海上回收公共

服务平台。

朱雀三号的首飞标志着中国可复用火

箭实战的开启。朱雀三号成功将有效载荷

送入预定轨道，核心目标成功，说明火箭的

主体技术路线正确，基础分拿到了。此次

任务同时开展了火箭一级回收验证，但过

程中发生异常燃烧，未实现在回收场坪的

软 着 陆 ，回 收 试 验 失 败 ，说 明 附 加 题 没 答

好。这场“入轨成功、回收待优”的实战试

验，为中国可复用火箭技术积累了宝贵的

实测数据。

朱雀三号的发射不仅是一次技术试验，

更是中国航天从项目制向产品化转型的缩

影。未来 5 年，随着可复用火箭技术逐步成

熟，中国有望形成 2 家到 3 家具备大运力、低

成本发射能力的头部企业。

航天探索从无坦途，朱雀三号的回收失

利并非终点，而是技术迭代的新起点。中国

企业唯有在实战中前行，才能最终掌握可复

用火箭这把通往太空经济时代的新钥匙，让

商 业 航 天 成 为 推 动 经 济 高 质 量 发 展 的 新

引擎。

微 短 剧 走 好 长 远 路

□ 本报记者 夏先清 杨子佩

居民有权修剪小区树木吗

本报记者

韩秉志

树木是绿化的重要组成

部分。小区树木不仅为居民

提供良好的居住环境，也关

系住宅的采光、安全与生活

质量。近年来，因遮挡采光

或枝叶过密等问题，个别居

民私自修剪甚至砍伐树木的

事件时有发生。小区树木修

剪应由谁负责？哪些修剪行

为需要审批？记者就此向北

京市园林绿化局以及基层物

业、街道等相关单位进行了

求证。

北京市园林绿化局城镇

绿化处一级主任科员姬鹏指

出，北京对小区树木的处置

方式有严格要求。小区树木

管护属于物业的日常职责，

小区里的树木修剪由物业负

责，如果物业不清楚怎么修

剪，可以请区园林绿化局进

行技术指导。

根 据《北 京 市 绿 化 条

例》，居住区、居住小区内依

法属于业主所有的绿地由业

主负责，业主可委托物业服

务企业进行日常管护。管护

单位应当按照国家和北京市

绿地、树木养护规范对绿地、

树木进行管护并做好防火工

作。园林绿化部门应当对绿

地 、树 木 的 管 护 给 予 技 术

指导。

记者从北京市朝阳区园

林绿化局采访获悉，小区物

业负责开展日常居住区内绿

化 的 管 护 包 括 树 木 修 剪 工

作。树木修剪应根据树木生

长状态，保持树形美观协调，

同时解决堵窗、威胁居民安

全、妨碍通风采光、影响电力

及市政设施运行等问题。遇到不确定的树木修剪情况，可

以通过“街乡吹哨、部门报到”机制，由区园林绿化局安排专

业技术人员前往小区对接物业进行现场指导。

北京市朝阳区来广营街道花语城小区物业经理曹增超

介绍，他们坚持“科学修剪、安全第一”的原则，每年都制定

详细的树木修剪计划，在修剪前会提前公示、征求业主意

见。修剪过程中严格按照技术规范，避免过度修剪或“砍头

式”修剪。对于枯枝、病虫枝及存在安全隐患的树木，物业

建立了快速响应机制，一旦发现情况，立即启动修剪或移除

程序，并同步向属地报备。在接到业主投诉或确有修剪需

求反映，物业会提前通知社区居委会并上报属地，在得到明

确意见后再实施。

值得注意的是，正常养护性修剪与重度修剪存在明显

界限。比如，剪除过密树杈、改善通风透光、清理枯枝和病

虫枝等属于日常养护范畴，不涉及树体主要结构，可由物业

直接实施修剪，不需向园林部门申请审批。而触及树体主

干、树冠的“抹头、摘冠、截杆”等重度修剪行为，会损害树木

生态效益和景观效益，与砍伐无异，必须进行报批。

《北京市绿化条例》对砍伐树木的规定非常严格，明确

列出必须获得批准才能砍伐的几种情形，包括：树木已经死

亡的；发生检疫性病虫害无保留价值或者发生其他严重病

虫害的；因抚育或者更新改造需要且无移植价值的；因城市

建设、居住安全和设施安全等特殊原因确需移植但无法移

植或者无移植价值的。

据了解，同一建设项目砍伐树木胸径小于 30 厘米并且

不满 20 株的，由区园林绿化部门批准；砍伐树木胸径 30 厘

米以上的，以及一次或者累计砍伐树木 20 株以上不满 50 株

的，由市园林绿化部门批准；一次或者累计砍伐树木 50 株

以上的，由市园林绿化部门报市人民政府批准。这就意味

着，小区物业或居民都无权擅自砍伐任何树木。

“我们鼓励业主参与绿化管理，物业会通过业主群、公

示栏等渠道收集意见建议。树木修剪完成后，我们还会邀

请业主代表参与验收，确保修剪效果既符合规范，也满足居

民的实际需求。”曹增超说。同时，他提醒广大居民，若遇到

树木遮挡采光等问题，不要自行修剪，正确的做法是向物业

反映，由物业与街道协同处理。

12 月 2 日，江西省宜春市靖安县官庄镇的乡村公路蜿

蜒于山水间。近年来，靖安县不断改善农村道路通行条件，

帮助老百姓在家门口兴业致富。 周 亮摄（中经视觉）

本版编辑本版编辑 孟孟 飞飞 辛自强辛自强 美美 编编 倪梦婷倪梦婷
来稿邮箱 jjrbgzb@163.com

短剧制作团队在天津解放北路拍摄广告短剧。

新华社记者 孙凡越摄


