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雪 豹 归 来
石 晶

被 誉
为“雪山之

王”的雪豹，
是 青 藏 高 原

的 标 志 性 物
种。形态冷峻，

步伐沉稳，威严自
显，一身烟灰色的皮

毛上点缀着一圈圈黑
色斑纹，凭借这身保护

色，它能轻易隐没在海拔
4000 米以上的高山裸岩和

草甸间。
近年来，随着青海自然生态

环境保护力度的加强，监测技术手段
和设备的改善，野生雪豹频繁被记录和

发现，西宁市野生雪豹受伤救助案例不时
刷新，公众对以雪豹为代表的野生动物关
注度不断提升，对自然生态环境保护意识
越来越强。

随着生态环境持续改善，青海目前有
1200余只雪豹，西宁市周边也多次记录到
雪豹踪迹。随着野生雪豹救护和人工繁育
的并行推进，雪豹逐渐成为西宁明星物种，
吸引全国各地探访者前来一睹“雪山之王”
的真容。

因成功救助野生雪豹而在网上圈粉无
数的西宁野生动物园（以下简称“西野”），今
年国庆中秋假期期间创下历史客流高峰。

爱心家园

西野同时挂牌“青海野生动物救护繁
育中心”，承担着全省野生动物救护与繁育
责任。凭借精湛的繁育技术和丰富的救护
经验，西野成为野生动物的爱心家园。雪
豹在雪山荒野受困后被救护至西野，引发
了公众对野生动物救护的持续关注。

“今年3月，雪豹幼崽‘凌小蛰’在青海
省玉树藏族自治州治多县索加乡被发现
时，身形瘦小，奄奄一息。”青海野生动物救
护繁育中心兽医赵海龙说，被救助时正值
惊蛰节气，所以它有了一个可爱的名字:

“凌小蛰”。
自2017年起，救护中心救助的雪豹都

用“凌”字命名。青海野生动物救护繁育中
心副主任齐新章说:“‘凌’字的本意是

冰雪，同时也有跨过、越过的意

思，被救护的雪豹都遇到了生命中的一道
坎，希望它们能跨过去。”

齐新章的另一个身份是网络博主“圆
掌”，该账号在微博平台拥有253万粉丝，内
容基本以雪豹为主。今年 3月，“凌小蛰”
被救助后，西野将康复视频发到了官方账
号。随着“凌小蛰”康复日记系列视频的持
续更新，各大社交平台相关话题与讨论量
迅速攀升，全网总浏览量已突破百亿次，

“凌小蛰”成为当之无愧的动物界新晋
顶流。

齐新章觉得，“凌小蛰”的走红、破圈，
背后是西宁市多年来救护繁育雪豹的成
果。雪豹被救助时的弱小无助，以及“凌小
蛰”和网友形成的“云陪伴”关系，引发了广
泛的怜爱和关注。

对雪豹“凌小蛰”的成功救助，让西野
知名度大增。到西野观赏雪豹，也从另一
方面满足了游客对独特文化和生态体验的
需求。雪豹不仅是天赐精灵，更是西宁人
用智慧、爱心和创造力精心培育出的一个
超级城市IP。西宁于2024年开始打造“雪
豹之都”，并希望借此赋能国际生态旅游目
的地建设。

对游客来说，西宁这座有雪豹的城市，
可爱又友好，值得向往。对城市自身而言，
这是一种不可多得的生态文化魅力。对市
民而言，雪豹是家乡的骄傲，是生活的一部
分，是高原独特自然生态环境下高原人坚
韧善良包容性格的生动写照。

城市 IP

为打破“千城一面”的困局，城市往往
需要一个核心符号来增加辨识度，比如成
都的大熊猫。雪豹，为西宁这座城市塑造
出独特、清晰、易记的身份。

2024年 9月，西宁市正式发布“雪豹之
都”LOGO形象标识和“雪豹之都”城市IP形
象，设计融合了雪豹——雪山之王、青藏
高原、生态和谐、三江之源、融汇发展等
元素。

为什么西宁是雪豹之都？一是多年来
持续不断繁育和救助雪豹，国内半数以上
的雪豹成功救护案例发生于此；二是在雪
豹人工繁育、野化放归等方面的努力和贡
献有目共睹。

如今，走在西宁市街头，公交车上印
着雪豹图片，人行道上是雪豹掌印，机场
火车站和旅游景点导视牌印有雪豹的照
片和雪豹 LOGO 形象标识——西宁在打造

“雪豹之都”的同时，也在用整座城市为雪
豹代言。

“我们用十几年时间，不断引导公众关
注雪豹、保护雪豹，更好地推动社会公众参
与到关注野生动物和对自然生态环境的保
护中。”齐新章坦言。

西宁市文化旅游广电局局长陈科

觉得，雪豹坚韧不屈、温顺友善的特质与生
活在青藏高原的人们精神风貌很契合，打
造“雪豹之都”成为展现西宁城市精神风貌
的有效载体。

成为西宁市最具人气的城市 IP，雪豹
给这座高原城市带来不少改变。

2024年，西宁市城北区将一座夜市命
名为豹街，融合餐饮、文旅与非遗。在每年

“五一”至“十一”前后的旅游旺季，豹街白
天是道路、晚间化身夜市，社火展演、现代
舞团、康巴风情展示、无人机表演⋯⋯不同
主题的巡街展演，吸引着数以万计的市民
和游客前往观看和消费。

雪豹可爱、有趣、有故事性，极易在社
交媒体上引发分享和讨论，这种用户自发
传播的效果尤佳。

如今，西宁文旅公司主推的雪豹文创
产品亮相城市的各个角落。在西宁市城西
区海湖新区的广场上，西宁文化旅游发展
投资有限公司联合中国邮政集团西宁市分
公司联合打造了雪豹主题邮局，在 150多
平方米的橙绿色主题建筑上，一只可爱的
雪豹横卧在建筑物上方，纤长的尾巴俏皮
地翘起。邮局内，雪豹公仔、掌印挂件、背
包、手腕玩偶等43款雪豹元素文创产品创
意十足，另有 10 款明信片和 11 个拓印
公章。

雪豹主题邮局销售员郭晓雯说，不少
游客慕名前来打卡：“从今年 8 月中旬开
业至今，销售状况不错，独特的雪豹外观
设计加深了游客对西宁这座雪豹之都的
印象。”

“打造‘雪豹之都’城市IP，极大丰富了
西宁文化消费市场，从玩偶、文具到各种文
创产品，雪豹形象无处不在，与赛事、展览
等多业态融合，这只雪豹正创造巨大的经
济价值。”西宁市文化旅游发展投资有限公
司营销策划部副部长孙丽说。

情感纽带

“闹闹”出逃了！今年 9月 26日，西野
工作人员发现雪豹“闹闹”从笼舍中逃走，
应急、消防、林草、公安等部门迅速联动，利
用无人机热成像等专业设备进行搜寻，西
野及时通报了雪豹“闹闹”出逃的消息，“闹
闹”的搜寻牵动了网民的极大关注。当晚

“闹闹”被找回时，网友们开始在网络上对
它进行各种善意的调侃，小红书上有网友
留言：“还小呢不沉稳，出去玩了”“没意思
不好玩，下次不玩了”。

每次雪豹救护繁育
行动，都牵动

着网友的心。雪豹流量增加，但西野日常
依旧。清晨开园后，雪豹园门口从早到晚
都有游客围观拍照打卡。“在热天雪豹不出
门的时候，远方来的游客会坐等在笼舍外，
只为一睹它们跑跳活动的身影。”赵海
龙说。

在西野，来自西宁市大通回族土族自
治县逊让乡中心学校的初三学生李艳很
兴奋：“以前只是在网络上看雪豹的视频
和图片，今天终于亲眼见到了，看了很
久。我不害怕雪豹，‘凌小蛰’太可爱了。”
此言一出，游学队伍中的老师和同学们哈
哈大笑。

以前是害怕野生动物，现在是发自内
心地喜欢，害怕造成了动物与人类之间的
隔阂，而喜爱带来的则是关注与保护。雪
豹归来，搭建起人与动物之间的情感纽带，
传统认知被打破重建了。

受伤的“凌小蛰”成为今年网络上的热
门话题，关注野生动物被救助的背后，其实
人们真正关注的是雪豹故事传递的守护精
神，及其背后闪耀的人性光辉。

地处青藏高原门户，西宁对经济发展
的诉求跟其他发达城市同样迫切。在探寻
如何立足本土构建城市发展理念的过程
中，西宁选择用雪豹作为城市IP，来塑造与
代表城市气质，提升城市在对外交往中的
辨识度。

陈科说，“雪豹之都”的打造是一项系
统性工程，西宁市还将围绕国际生态旅游
目的地中心城市建设，全力打造集科研保
护、文化传播、旅游体验、科普教育于一体
的“雪豹之都”。

如今，在西宁不少地方都能看到，很
多年轻人背着印有雪豹的帆布包、手腕上
戴着雪豹手环。当市民自发地使用、传播
和捍卫自己城市的 IP时，会产生强烈的归
属感和文化自信，这是城市凝聚力的核
心，也是激发市民共建美好城市的内生
动力。

来自荒野，野性十足。如今，一群身着
唐装、憨态可掬的雪豹形象共同拥有一个
可爱的名字——“宁萌”。在西宁街头
巷尾，它们成为城市主人，迎来送往
天南海北的游客，加深大家对西
宁这座城市的记忆。

一座城市，一种氛围，
一种文化认同，有地标
才有理由打卡，有故
事才能温暖人心。

步入超市或卖场，我们常有这样的经

历：本打算只买几样生活必需品，却又被

“买一送一”“限时折扣”等促销活动吸引，

觉得“走过路过，不能错过”，于是顺手多

拿两盒酸奶，或是捎上几盒口香糖⋯⋯

明明不是刚需，不少人看见打折却

又忍不住买走。那么，问题来了，我们为

何爱为优惠买单？

答案藏在经济学中的“交易效用”

里。消费者有时不是要买便宜的产品，

而是心存要占到便宜的感觉，这是对交

易效用的生动阐释。“交易效用”突出商

品实际支付价格与参考价格的差额所产

生的心理感受。简而言之，就是当“捡便

宜”带来的满足感超过对商品的实际需

求时，这种“值”的感觉促使消费者作出

购买决定。

“买一送一”的“送”字，对消费者的

吸引力非常强。送，就好像额外收获，这

种“凭空多得”的惊喜感让人上头。商家

正是精准捕捉到这一点，将商品包装成

“无法错过的福利”。例如，看到标价 40

元的巧克力“买一送一”，你可能不会纠

结能否吃完两盒；遇到 200 元的衬衫“买

一送一”，你或许会忽略衣柜里的相似款

式，沉浸在“又省一笔”的满足中。这种

“赚到了”的心理体验，成为驱动非刚需

消费的重要推手。

事实上，不只是“买一送一”，从奶茶

店“第二杯半价”、电商“跨店满减”，到化

妆品“买正装送小样”、健身房“年卡折扣

套餐”，看似形式各异的营销策略，本质

上都是商家通过放大“交易效用”影响消

费者的价值判断。毕竟，太多的人抵不

住“捡便宜”的诱惑，不管是明面上的折扣，还是实实在在的低

价，只要感知到“有羊毛可薅”，消费者常常会主动买单。

对商家而言，“买一送一”是一举多得的策略：不仅能快速

清理库存、加速资金回笼、降低仓储成本，还能吸引客流、提升

客单价。更关键的是，“买一送一”保留了原有价格体系，既规

避了直接降价导致的品牌价值稀释，也消解了消费者对原价虚

高的质疑，兼顾短期销量与长期品牌口碑。

但对消费者来说，“买一送一”其实是某种意义上的以量换

价，表面上拿到了价格优惠，实则需要承担多购商品带来的隐

性成本，比如短期内用不完导致的浪费等。

面对各种诱人的促销，买还是不买？这是个问题。归根结

底，套路千万条，理性第一条，在掂量商品“是否划算”前，先问

问自己：是否需要？

﹃
买一送一

﹄
吸引你我

王

琳

我叫陈朝宏，出生于贵州省黔南布依

族苗族自治州龙里县谷脚镇高新村，村子

离县城 25 公里。10 年前，这里是个深度贫

困村，道路不畅，去一趟县城，要在路上颠

簸摇晃 1 个半小时。由于海拔高、气候冷，

束缚了产业的发展，村民们守着几亩薄地，

年轻人纷纷外出务工。

勤学苦读，是走出大山的唯一希望。

为了摆脱贫困，我发奋读书，期盼着离开

山村。苦心人，天不负。2009 年，我如愿

考入长安大学土木工程专业，毕业后顺利

进入一家央企从事工程建设，月收入 2 万

多元。在亲友眼中，我跃出“农门”捧上了

“金饭碗”，成为他们教育子女时常说到的

“榜样”。

然而，这些并未让我内心获得真正的

安宁。家乡泥泞的山路、乡亲们期盼的眼

神、村庄寂静落后的模样，总是不时地浮现

在眼前，挥之不去。2015 年，我毅然决定

辞去工作，回乡创业。父亲第一个站出来

强烈反对：“好不容易飞出去了，怎么还要

往回钻？你这是何苦！”周围的亲戚朋友也

多是疑惑和不解，认为我“冲动”“犯傻”。

我理解他们的担忧，但内心有一种更

强烈的召唤。也就在那一年，借着精准扶

贫的东风，我们村的水、电、路等基础设施

大幅改善。尤其是“村村通”公路修通后，

村子与县城的距离拉近了。

路通了，仿佛打通了村庄的“任督二

脉”。人心也活了，村民们有了盼头，脱贫

致富的积极性日益高涨。

创业之路并不平坦。刚回来时，我尝

试过教培，也做过农村淘宝。但帮村民网

购只能省点钱，却无法把村里的东西卖出

去，对增收作用有限。我逐渐意识到，没有

自 己 的 特 色 产 品 ，增 收 渠 道 就 难 以 真 正

打开。

脱贫攻坚，关键在产业。龙里县这些

年把刺梨作为重点产业来抓，全县种植面

积超过 10 万亩。看准这个机会，我和合

伙人 2017 年专程赶往浙江丽水学习植物

非试管快繁技术，回来后在村里建起鸟巢

快繁温室，摸索出一套刺梨育苗技术。我

们成立公司，为附近 20 多位村民提供了

就业岗位，每人每月能拿到 2500 元左右

的工资。

创业路上，最难的莫过于资金。转机

出现在 2018 年，我们承接了毕节市七星关

区的刺梨育苗项目，积累了第一桶金。

高新村这片土地富含硒元素，这是大

自然赐予我们的财富。我们将这“第一桶

金”全部投入“富硒”产业，先试种了 20 多

亩蔬菜、3 亩天麻，建了 18 个草莓大棚，一

步步把“硒”文章做起来。

在乡亲们的大力支持下，我当选为高

新 村 村 委

会 委 员 ，担

任村股份经济合作社的执行理事，随后同

村两委一起不断探索村集体经济发展的新

路子。通过流转 116 亩土地，规模化科学

化种植富硒红米，实现了村集体和村民的

双增收。

2021 年，我们又引进贵州森泰鑫农林

生物科技有限公司，专注发展富硒天麻种

植。4 年时间，高新村的天麻种植从试种

扩大到现在的 4000 多亩。

回望返乡这 10 年，我从一个走出大山

的年轻人，成长为扎根家乡、带领乡亲共同

奋斗的新农人。这一路，有坎坷、有质疑，

但更多的是希望。只要全体村民齐心协

力、脚踏实地、久久为功，就一定能把高新

村 建 设 成 为 产 业 兴 旺 、生 活 富 裕 的 和 美

乡村。

（吴秉泽采访整理）

贵州省龙里县高新村村民陈朝宏：

用 好 硒 资 源 迈 上 富 裕 路
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右图右图 1111 月月 1515 日日，，西宁野生动物园豹馆完成历时西宁野生动物园豹馆完成历时 11 个月的外展区改造个月的外展区改造

提升提升，，正式对外开放正式对外开放。。图为一名小朋友在阅读雪豹图为一名小朋友在阅读雪豹救助故事救助故事。。

新华社记者新华社记者 齐芷玥齐芷玥摄摄

日前日前，，网红雪豹网红雪豹““凌小蛰凌小蛰””在在

青海省西宁野生动物园雪豹馆内青海省西宁野生动物园雪豹馆内

运动运动。。 （（视觉中国视觉中国））


