
“ 这 是 科 威 特 第 一 次 批

量 销 售 本 土 种 植 的 香 蕉 ！”

站 在 科 威 特 南 部 艾 哈 迈 迪

省 沃 夫 拉 地 区 的 戈 壁 荒 漠

中 ， 年 过 半 百 的 当 地 农 场

主萨里·阿兹米兴奋地告诉

记者，今年 8 月，他在沙漠

中种植的香蕉上市销售，引

发 当 地 媒 体 关 注 ， 被 誉 为

“当地农业发展的一个重要

里程碑”。

实现这一切，得益于来

自中国的设施设备，让萨里

在沙漠中成功建起一片生机

盎然的绿色农场。

见到中国记者来访，萨

里迫不及待地带记者参观沙

漠中的绿色田园。刚刚靠近

农场大棚外围，就有一股清

凉气息扑面而来；进入大棚

后 ， 映 入 眼 帘 的 是 满 枝 瓜

果。萨里拍了拍大棚的承重

钢管，指了指塑料顶棚，接

着快步走近一个电控开关展

示大棚循环水冷系统，嘴里

不停念叨着阿拉伯语“alsi-

ni”（中国），意思是说这些

设备全部来自中国。

事 实 上 ， 在 这 座 农 场

里，小到胶带、镰刀，大到

电动三轮车、农用拖拉机，

都是从中国进口。

萨 里 从 小 就 热 爱 农 业 ，

并从父亲那里学习了一些种

植技术。他的梦想是在自家

沙漠农场中种出种类丰富的

果蔬，将满地黄沙变成绿色

田园。过去，虽然萨里熟知

种 植 技 术 ， 但 他 和 祖 辈 一

样，面对恶劣的自然条件难

以形成种植规模。

近年来，随着中科两国

在共建“一带一路”倡议下

的合作不断深化，中国连年

保持科威特第一大贸易伙伴

地位，双方经贸合作结出累累硕果。中

国 技 术 与 商 品 也 逐 渐 赢 得 当 地 市 场

信赖。

2016 年，萨里开始建农场，曾赴

多个国家考察农业技术和设备。萨里

到中国参加广交会期间，在展会上看

到一套自动化控制、循

环 水 冷 系 统 的 “ 凉 棚 ”

时，他意识到：这就是

他 梦 寐 以 求 的 答 案 。

“ 中 国 给 我 们 留 下 了 深

刻印象。在广州，我们

学 习 了 最 新 的 农 业 技

术，并将许多技术带回

科威特。”

通过持续引进中国

设备，萨里逐步将农场

面 积 扩 大 至 8.5 万 平 方

米 ， 建 起 200 多 座 大

棚，并全部安装了这套

系统。通过风扇和循环

水的降温，即便室外近

50 摄氏度的高温，大棚

内的温度也一直能保持

在 30 摄氏度以下，克服

了沙漠种植中的最大难

题——高温蒸发。

据科威特农民联盟

统计，目前科威特约有

7500 个规模农场，主要

集中在沃夫拉地区和阿

卜杜利地区。这些农场

主使用的大多数现代化

农业设备和物资都来自

中国，涵盖重型和轻型

机械、冷却面板、温室

通 风 扇 、 农 药 、 肥 料 、

滴 灌 系 统 和 防 护 材

料等。

科威特的果蔬基本

依 赖 进 口 ，香 蕉 价 格 比

较高。“有了大棚设备，

为何不自己种植呢？”萨

里最初在大棚里试种了

8 棵香蕉树，没想到成活

率 极 高 ，不 仅 结 满 了 香

蕉 ，根 部 还 长 出 了 小 树

苗 。 渐 渐 地 ，萨 里 大 棚

里的香蕉树从 1000 棵增

加到 2000 棵，如今已有

2 万多棵香蕉树。

沙漠农场变成绿色田园。大棚里

郁郁葱葱，瓜果飘香，除了香蕉，还

成 功 种 出 橘 子 、 火 龙 果 等 30 多 种 果

蔬。萨里实现了梦想，他的农场也成

为当地旅游观光景点，吸引着众多游

客的目光。
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作 为 二 十 国 集 团 （G20） 轮 值 主 席

国，南非将于 2025 年 11 月 22 日至 23 日在

其第一大城市暨经济中心约翰内斯堡主办

二十国集团领导人第二十次峰会。这是

G20 峰会首次在非洲国家举办，被认为是

G20 历史上具有里程碑意义的一届峰会，

南非也因此成为举世瞩目的焦点。据分

析，南非将争取团结与会各方并凝聚共

识，在峰会上倡议并推进全球发展优先事

项，以及非洲包容性增长与可持续发展等

相关议题。南非主办 G20 峰会无疑将是挑

战与机遇并存，总体看，本届 G20 峰会有

望给南非乃至非洲带来新的发展机遇。

除非盟外，南非是 G20 中唯一的非洲

国家，也是第一个担任 G20 轮值主席国的

非洲国家，对此，南非将携手非盟在 G20

中倡导和维护非洲利益，包括影响 G20 涉

非洲关键议程议题及决策。本届 G20 峰会

正值地缘政治动荡及全球经济贸易不确定

性凸显之际；同时，南非国内政治经济及

社会发展也面临诸多挑战。南非此次肩负

主办 G20 峰会重任，各方期待南非届时展

现应对地缘政治复杂局面和协调推进全球

特别是非洲发展议题的能力及灵活性，顺

利举办峰会并取得预期成果。

据 介 绍 ， 本 届 G20 峰 会 主 题 为 “ 团

结、平等、可持续”，与会各方将重点围

绕南非提出的四大优先事项展开会商，即

加强灾害应对能力、保障低收入国家债务

可持续性、推动公正的能源转型、利用关

键矿产资源促进实现包容性增长及可持续

发展。南非还将在本届 G20 峰会优先事项

及关注议题上突出非洲可持续发展、非洲

在 G20 议程中的利益及需求、全球南方

利益、国际金融架构及多边贸易体制改

革、全球治理及多边机构机制改革、发

展中国家债务脆弱性及其可持续性、应

对气候变化及其融资、能源转型、粮食安

全、非洲原材料和关键矿产、蓝色经济、

人工智能以及数据治理等问题。南非在担

任 G20 轮值主席国期间，通过成立 3 个专

门工作组寻求在跨领域优先事项上取得

进展。

南非总统拉马福萨去年 12 月在南非

担任 G20 轮值主席国启动仪式上的讲话

指 出 ， 南 非 担 任 G20 轮 值 主 席 国 之 际 ，

世界正面临诸多严峻挑战，包括气候变

化危机迫近、世界各地正遭受贫困饥饿

和失业的影响、全球经济增长前景依然

低迷、许多经济体背负不可

持续的债务负担，以及地缘政

治不稳定等。上述挑战都发生在巨

大 的 技 术 变 革 时 代 ， 这 既 带 来 了 风 险 ，

也带来了机遇。拉马福萨表示，南非将

与 G20 成员共同努力，寻求利用全球的

意愿和能力来应对这些挑战，进而实现

更快、更包容的经济增长，以及寻求建

立一个更加公正平等、消除贫困饥饿的

世界。拉马福萨强调，G20 为各方实现上

述共同目标提供了平台，南非希望利用

这一平台“将非洲大陆和全球南方的发

展优先事项更加坚定地纳入 G20 议程”。

南 非 主 张 G20 应 继 续 专 注 其 核 心 责

任，即应对对全球发展至关重要的经济和

金融挑战，G20 倡议应支持而不是削弱各

国履行可持续发展目标、气候行动和其他

承诺的责任；同时，G20 不应取代现有国

际机构和平台，如联合国及有关机构。对

此，拉马福萨指出，南非将在 G20 历届轮

值主席国的工作基础上继续努力，包括反

思总结 G20 的影响及定位、增强 G20 的未

来影响力，并为推进 G20 现有议程提供动

力。拉马福萨谈到，作为 G20 轮值主席

国，南非将在本届 G20 峰会上力争寻求就

“雄心勃勃的”发展议程和关键议题，同

与会各方充分协商并取得平衡。

南非注重举办 G20 峰会的包容性，通

过成立各种参与小组来促进民间社会、其

他非政府机构组织等进行对话，这些民间

社会和非政府机构组织包括企业、劳工组

织、科研机构、智库、审计机构、高等院

校、妇女青年弱势群体团体等。南非各省

及以下各级行政区域也被动员起来积极参

与 G20 相关活动，以此突出南非地方及乡

镇经济在文化、金融和创新方面的能力。

自南非担任 G20 轮值主席国以来的近一

年，南非各省及主要城市已密集举办近

130 场 G20 相关及配套会议和活动。

南非经济观察人士指出，南非视举办

G20 峰会为一个重要机遇，南非政府及社

会各界对此寄予厚望，希望借助举办 G20

峰会实现拉动国内经济社会发展等愿景。

短期内，举办峰会将对南非服务业及消费

增长、创造临时就业机会等产生明显的刺

激和拉动作用，并有助于凝聚社会共识及

团结；长期看，将对促进南非经济增长、

创造就业、增加旅游客流量、吸引投资、

提升公共基础设施及其服务、改善民生福

祉等产生一定积极影响。此外，举办 G20

峰会还将有助于提高南非在非洲及全球的

地位及影响力。

南非主办 G20 峰会以及提出的峰会主

题、议题和优先事项等，得到 G20 成员及

国际社会的广泛大力支持，其中包括一些

主要经济体以及非盟、欧盟等。非盟领导

人认为，南非担任 G20 轮值主席国“具有

历史性的重大意义”，本届峰会的优先事

项 及 关 注 议 题 将 直 接 或 间 接 地 与 非 盟

《2063 年议程》 相关联。南非外长拉莫拉

说，南非担任 G20 轮值主席国及其提出的

本届峰会优先事项和可交付成果等，得到

了 G20 其他成员、非洲国家、全球南方和

全球北方的广泛支持。自去年 12 月南非担

任 G20 轮值主席国以来，近 30 个国家的数

万名代表和 20 多个地区和国际组织的代表

抵达南非。

展望本届 G20 峰会前景，拉马福萨的

一段讲话颇有代表性。拉马福萨说，“本

届 G20 峰会对南非来说是一个宝贵的机

会，有助于推动全球经济增长和可持续发

展，这也是一个将非洲和全球南方其他国

家的需求更明确地纳入国际发展议程的机

会。通过南非担任 G20 轮值主席国，我们

将努力建设一个更美好的非洲和一个更美

好的世界，并确保不让任何人掉队”。

近日，老牌科技巨头 IBM 宣

布，将在今年四季度开启新一轮全

球裁员，波及数千名员工。这一举

措并非公司业绩承压的被动应对，

而是其战略转型的主动布局，同时

也反映出全球科技行业的深层次

变革。

IBM 此次裁员并非简单的成本

削减，其核心目标是向高增长软件

和服务业务倾斜。尽管今年三季度

公司营收达 163.3 亿美元，同比增

长 9%，但业务发展不均衡的问题

日益凸显。2024 年，IBM 高价值

软件业务同比增长 10%，生成式人

工 智 能 （AI） 业 务 更 是 迅 速 增

长，但咨询业务营收下降 2%，基

础设施业务也下降 7.6%，传统硬

件和服务业务成为增长拖累，需要

精减人员向高增长板块过渡。此

外 ， 全 球 云 计 算 市 场 被 亚 马 逊

AWS、 微 软 Azure 等 巨 头 主 导 ，

IBM 云市场份额不足 5%，其混合

云战略在灵活性和成本控制上难以

和其他企业抗衡，市场份额持续萎

缩，不得不削减相关冗余岗位。

目前，IBM 已用 AI 系统取代

了 200 名 人 力 资 源 员 工 ， 旗 下

AskHR 智 能 体 可 以 处 理 80 多 种

HR 任务，常见问题自助完成率达

94%，大幅减少了对人工的需求。

公司需通过裁减重复性、流程化岗

位，将更多成本和资源投入旗下

watsonx 等 AI 平台研发，并招聘 AI

领域人才。从全年来看，IBM 硬件

和服务部门人员大幅缩减，软件与

AI 部门却同步扩招，这也是其聚

焦 AI 和 混 合 云 核 心 领 域 的 长 期

战略。

IBM 的裁员并非个例，全球科

技行业正经历大规模调整。今年以

来，全球科技公司已削减近 10 万

个职位，亚马逊、微软、Meta 等

巨头纷纷加入裁员行列。究其原因，全球经济放缓导致市场需求

收缩，企业不得不裁员以控制成本；行业竞争加剧迫使企业聚焦

核心业务，剥离低效板块；加之 AI 技术迭代引发岗位替代和业

务重构等多重因素导致行业洗牌，成为裁员潮的关键推手。Meta

为聚焦超级 AI 研发，裁撤元宇宙非核心岗位；亚马逊用 AI 替代

数万个运营岗，转向效率提升，都印证了这一趋势。

对行业而言，这场裁员潮进一步加剧了就业市场波动，传统

岗位的生存空间持续压缩。对企业来说，裁员节省的成本正源源

不断投入 AI 等战略领域；对员工来说，这意味着传统岗位或将

面临技能升级的紧迫挑战。

可 以 说 ， 科 技 行 业 的 裁 员

潮是 AI 时代产业升级必须经历

的转型阵痛。IBM 等企业的取

舍，凸显了行业向高利润新兴

业务转型的迫切性。未来，只

有主动进行技术变革，优化资

源配置，才能在市场竞争中取

胜。而对从业者来说，提升自

身技能，成为掌握 AI 技术的复

合型人才，则是应对不确定性

的良方。

当地时间 11 月 6 日至 7 日，第六

届跨大西洋能源合作伙伴会议在希腊

雅典举行。此次峰会由美国能源部和

希腊环境与能源部联合主办，重点讨

论欧洲的能源安全、可负担性和可靠

性等议题，包括人工智能应用、“垂

直天然气走廊”项目、能源基础设施

安全、核技术和燃料多元化等。美国

能源部长克里斯·赖特等官员携多家

国际油气企业高管出席，凸显出美国

对欧洲能源市场的重视。赖特在会上

直言，希腊过去只是俄罗斯主导的能

源管道的终点，如今则成为美国能源

进入欧洲的起点。美国官员甚至表

示，他们希望在未来几年“替换西欧

每立方米的俄罗斯天然气”。

随着乌克兰危机导致俄罗斯管道

天然气供应大减，欧洲转而大规模引

入美国液化天然气（LNG）弥补缺口。

欧盟率先通过多轮能源制裁大幅削

减对俄能源依赖，2022 年欧盟天然气

和石油进口中来自俄罗斯的进口占

比分别高达 45%和 27%，而 2025 年已

骤降至约 13%和 3%。10 月欧盟能源

部长同意起草法案，将在 2028 年前全

面停止进口俄罗斯石油和天然气，并

考 虑 把 禁 购 俄 LNG 的 期 限 提 前 至

2027 年。

与此同时，俄罗斯退出的市场正

在被美国快速填补。欧盟 7 月数据显

示，美国已取代俄罗斯成为欧洲最大

的 LNG 和石油供应国，供应了欧盟约

55%的进口 LNG。目前，欧洲能源版

图正经历一次剧烈重绘，俄气管道流

量锐减，美气船运激增，希腊等国借

机打造地区 LNG 枢纽以提升地缘地

位。但这样急剧的转向，是为欧洲带

来了长期安全，还是埋下新的隐忧？

今年夏天，美欧达成了一项引人

瞩目的贸易协议，约定欧盟未来 3 年

将从美国购买总值高达 7500 亿美元的

LNG、石油以及核燃料等能源产品，

换算下来，每年采购额约 2500 亿美

元，相当于欧盟每年需要进口过去 3 倍

的美国能源。这一数字极其庞大，欧

洲 能 源 经 济 与 金 融 分 析 研 究 所

（IEEFA） 警告，这一高风险计划不仅

难以实现，还可能因为过度依赖单一

国家危及欧洲能源安全。

目 前 ， 欧 洲 对 天 然 气 的 需 求 正

趋于下降。根据国际能源智库 Ember

的最新报告，各成员国加速发展风

能、太阳能等可再生能源，提升能

效，预计到 2030 年欧盟天然气消费

量 将 比 2023 年 再 降 低 7%。 事 实 上 ，

欧盟的天然气年消耗量已从 4040 亿

立 方 米 降 至 2023 年 的 3260 亿 立 方

米，跌幅约 19%。在需求走低的情况

下却要强行扩大进口规模，必然导

致供过于求，新增的昂贵天然气基

础设施可能沦为搁浅资产。IEEFA 指

出 ， 全 球 LNG 市 场 本 就 波 动 剧 烈 ，

而且美国 LNG 成本高昂，过去 3 年

欧 盟 进 口 LNG 花 费 约 2250 亿 欧 元 ，

其中包括 1000 亿欧元用于进口美国

液化天然气，美气价格明显高于其

他供应源，欧洲买家正在为此付出

更高的代价。今年以来，欧洲天然

气价格虽从极端高位回落，但仍接

近危机前的 3 倍，民众和企业的能源

账 单 压 力 依 然 沉 重 。 更 棘 手 的 是 ，

美国 LNG 贸易采取“船上交货”模

式，卖方可随时将货船改道出售给

出价更高的买家。因此，即使欧洲

兴建再多接收站，恐也无法避免全

球市场价格波动带来的冲击。正如

分 析 人 士 所 言 ， 大 规 模 依 赖 现 货

LNG 意 味 着 电 价 将 长 期 居 高 不 下 ，

并无法保证供应万无一失。

在这样的背景下，雅典能源会议

达成的一项最新成果也引发质疑。希

腊与美国签署了首份长期 LNG 供应

协议，约定自 2030 年起每年进口 7 亿

立方米美国 LNG，为期 20 年。美方

希望通过希腊这个南欧门户，将美国

能源更深入地打入欧洲腹地乃至乌克

兰等国。然而，欧洲内部对于大量增

加美国化石能源进口的质疑声浪日益

高涨。首先，欧盟推进绿色转型的努

力恐怕将沦为空谈。美国通过页岩油

气革命成为 LNG 出口大国，但页岩

油气的开采和运输过程甲烷泄漏严

重，液化、跨洋运输和再气化又耗费

巨量能源，其碳足迹惊人。9 月，欧

盟 20 名议员签署联名信，称如此巨量

的 LNG 是一枚“气候定时炸弹”，并

要求欧盟委员会主席冯德莱恩等欧盟

高层重新考虑从美国购买价值 7500 亿

美元的能源产品的承诺，谴责该协议

将破坏欧盟的气候目标、工业竞争力

和战略主权。

除了能源和环境考量，地缘政治

风险也不容忽视。欧洲议员指出，欧

盟如此大手笔承诺购买美国能源，势

必将在谈判中削弱自身立场，使自己

暴露于“政治讹诈”之下。正如联名

信中所述，美方未来可能以供应相要

挟，要求欧盟放松气候政策或调整碳

边境税等立法。有欧洲媒体尖锐指

出，欧洲只是把能源锁链从莫斯科的

一端拴到了华盛顿的一端，尽管“用

新的能源依赖交换贸易停战”短期内

避免了美欧关税大战，但却埋下“进

口渠道单一”的长期隐忧。

能源关系的演变只是美欧关系整

体震荡的缩影。美国新一届政府上任

以来，跨大西洋关系经历了前所未有

的冲击和考验，美国一系列单边行为

直接触及欧盟核心利益，在其强硬作

风之下，美欧在价值观、安全观和经

济利益上的裂痕日益暴露。总体来

看，欧盟近来的对美策略调整，是基

于对内对外形势权衡后的无奈抉择，

眼下，能源这个关乎欧洲未来的问题

仍悬而未决。欧洲能否既保障眼前安

全又开辟自主之路，终究是一场艰难

的抉择。欧盟若不想永远吞下他国的

这口“气”，就必须尽早行动，在复

杂的跨大西洋博弈中找回属于自己的

声音和主导权。本版编辑 周明阳 赵以纯 美 编 倪梦婷

1111 月月 1111 日日，，在南非开普敦在南非开普敦，，人们参观人们参观 20252025 年非洲科技节上的中国企业年非洲科技节上的中国企业

展台展台。。 新华社记者新华社记者 王王 雷雷摄摄


