
“满 20 元减 8 元”“直降 5 元”，又到一年

“双 11”，在各类促销活动中，打折与满减是

最常见的手段。

打折聚焦原价与折扣价的对比，满减

强调凑单优惠。站在消费者的角度，只想

达到一个目的——少花钱。

打开外卖或购物软件，常见满减标识。

这一看似寻常的消费偏好，实则来自商家与

平台的精心设计——它不仅是简单的促销，

更是对消费心理、边际成本、市场竞争等经济

要素的精准整合。

满减将“成本支出”转化为“收益获得”的

典型，触发消费者的“损失厌恶”心理，即担心

错过“本该省的钱”。这种心理感知差，在今

年上演的外卖“补贴大战”中得到了印证，显

著推高的订单量，证明了价格设计对消费行

为的强大驱动力。

你是否因满减产生过凑单念头，或为达

到满减门槛购买自己原本不想买的东西？

打个比方，一杯奶茶8元，满16元减5元，

会有人选择购买 2 杯；点外卖结账时，系统

提示凑单优惠“再买 3 元可减 2 元”，也会有

不少人开始寻找凑单的小单品。

不管是奶茶还是外卖，都具有“边际成

本递减”的特征。商家多制作一份炒饭或

一杯奶茶，并不会增加房租、工资等固定成

本，额外成本仅限于食材增量，就连配送费

也会因为订单密度提高而摊薄。对商家而

言，满减有助于优化其边际成本和收益结

构，满减刺激订单量增加，固定成本被一再

摊薄。

对外卖平台来说，满减从来不是单一的

促销手段，而是低成本获客的关键抓手。通

过满减活动设计，平台可以实现新用户拉

新、老用户激活，即便需要短期“烧钱”，长期

看能增加用户量、提高交叉消费频率。某购

物平台借助满减活动，将部分电商用户转化

为外卖用户便是典型。

那么，回到最初的问题：满减能不能让

消费者少花钱？这得看“你是否真需要那

些东西”。比如，你想吃的那家外卖推出了

满 20 元减 5 元的活动，你点的菜品刚好价

值 20 多元满足活动标准，还是为了凑到 20

元额外花钱买了一份价值 5 元的小吃？

还 有 些 商 家 通 过 先 涨 价 再 满 减 或 打

折，或把配送费调高等方式达到“明降暗

涨”的目的，这时候就得算清楚实际花多少

钱，别被“满减”“打折”等字眼忽悠了。

作为消费者，我们应当明白，满减或打

折并非“万能优惠”。关键在于，先想清楚

“我到底需要什么”，再计算“满减或打折后

实际要花多少钱”。

只有当优惠与自身需求精准契合时，

才能真正称之为“实惠”；否则，只是无形中

被商家的价格策略所诱导罢了。为凑单多

花了钱，优惠力度再大也难言划算；须知，

不买无用之物，才是真省钱。
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在很多人印象中，“合唱”是文艺汇演
中整齐的队列，或是舞台上气势恢宏的演
出。而如今，上海彩虹、青岛炫乐、北京悦
城等业余合唱团，却走出了一条与众不同
的路。

上海彩虹室内合唱团北京演出开票即
售罄，演出当晚虽遇暴雨依然满座；青岛炫
乐室内合唱团登上了国家大剧院的线上直
播舞台；越来越多业余合唱团的演出成为
票务平台的热点⋯⋯一种基于热爱的合唱
新生态正悄然形成，而市场与观众也给予
了热烈的回应。没有科班出身的光环，旋
律中安放着属于普通人的热爱。

生活方式

在业余合唱新浪潮中，每个团体的相
聚都妙不可言。

青岛炫乐室内合唱团的名字来源于
青岛方言，“炫了”，也就是“了不得”的意
思。8年前，这个为了“接碎活儿”临时凑
成的小队，活动结束后大家依依不舍。团
长董磊望着一张张意犹未尽的脸，做了个
决定：“不如，我们把团固定下来吧！”

谁也没想到，这个不求营利、全凭热
爱的业余团体，竟一路从地铁站的自发演
出，唱到了国家大剧院的舞台。

他们表面“业余”，背后却自律到近乎
“苛刻”。

每周一次雷打不动的排练，一年无故
缺席2次即视为退出——这对一群有本职
工作的上班族来说并不轻松。团长董磊
坦言，严格的纪律实属无奈：“我们是一个
社会公益团体，如果没有共同遵守的规
则，想来就来，想走就走，那永远也站不上
真正的舞台。大家都明白——合唱，是一
件所有人一起努力才能做好的事。”

“排练必须背谱”“音准不对，整个声
部留下来重练”⋯⋯面对“团规”，大家也
会“哀嚎”：“每次检查背谱，我都感觉大脑
被瞬间抽空！”“为什么谱子不能直接焊在
我视网膜上！”

练歌抠细节抠到30遍，但成果也着实
令人欣喜，当演出结束台下掌声炸开的那
一瞬间，大家内心都感到无比满足。

演出的歌曲加入独特编排。《大花轿》
憨厚直白的歌词，遇上女声的柔美吟唱与
男声的浑厚和声，质朴的幸福感变得真挚
动人；《恋爱ing》被合唱团重新演绎，一个
人的甜蜜仿佛变成了一群人的浪漫；《落
叶归根》以合唱的方式娓娓道来，思乡之
情也愈加深沉⋯⋯

在生活节奏飞快的北京，合唱团同样
散发着强大吸引力。

杨博是北京悦城青年合唱团的男高
音，本职工作是一名中学化学教师，因为
不在北京工作，他每周都要从石家庄来北
京进行排练。招新面试时，团长就问他：

“每周从外地赶来排练，能坚持吗？”他当
时回答得十分坚定。而这一坚持，就是

整整一年。
杨博并非专业歌者，也没有受

过系统音乐训练，仅有的基础来
自儿时的声乐兴趣班和音乐

课。为了跟上排练，他常在
私底下用功：缩短玩手机

等碎片时间，忙完工
作就钻研乐谱，

打磨演唱

技巧，为每周六的排练做准备，生活因此
变得格外充实。

“我非常喜欢悦城的理念——‘合唱
是一种生活方式’，它让我在两点一线的
生活中发掘出更多可能，给我的生活增添
了许多色彩，让生活变得更加充实有力。”
杨博说。对爱好的坚持反过来也滋养了
他的工作，学生们也更加敬佩这位“全能
型老师”。

重拾梦想

在业余合唱团里，白天，他们是老师、
策划、医生；下班后，他们就化身排练厅里
的“艺术家”——背谱、抠节奏、合声、练呼
吸⋯⋯来自不同行业的他们，因同一个梦
想相聚，在两点一线的都市生活中，为自
己开辟一片情感绿洲。

谁说工作与爱好不可兼得？
有些人做着与音乐“八竿子打不着”

的工作，却意外与合唱团结缘。
炫乐合唱团的于子洋是一名地铁车站

调度员，严谨认真、一丝不苟是工作中的必
备素养。某天在车站电视里看到有关炫乐
合唱团的纪录片，他才发现青岛竟藏着这
样一个音乐组织。5岁开始学声乐，后来接
触钢琴，作为艺术生的他高考时与音乐院
校失之交臂。合唱团的出现，重新点燃了
于子洋心底的音乐梦，他抱着试一试的心
态报了名，从此回归那个熟悉的舞台。

“我的工作需要严守规章，音乐却是
轻松自由的。”于子洋说，“这种上班下班
的‘反差’，让生活更加有乐趣了。”

在生活、工作与爱好间游刃有余的王
绵绵，对这种“反差感”深有体会。她曾经
做过外企总助、英文编辑、会议策划，目前
是企业项目主管，同时也是一位“宝妈”。
没学过声乐和乐器的她，因嗓音条件好，
学生时代便与合唱团结缘。大学时，校内
合唱团每年毕业季都会组织游唱，在夏夜
的晚风中，沿着宿舍楼边走边唱，歌声悠
扬、闪光灯摇曳，不断有人随机加入⋯⋯
这种温馨的呈现，让她对合唱团有了更深
的理解。

“可惜毕业后，我一直没找到合适的团
体。能接触到的，不是门槛过高的专业团
体，就是风格迥异的广场老年合唱队⋯⋯
在‘阳春白雪’与‘下里巴人’之间，独独找
不到自己的位置。”王绵绵感叹。直到上
海彩虹室内合唱团的《感觉身体被掏空》
《春节自救指南》爆火，她惊觉：业余合唱
可以如此贴近生活！于是她开始在各平
台搜索北京的合唱团，幸运地通过悦城合
唱团的面试，一唱就是4年多。

“团员们来自城市的各个角落，每周
固定穿越好几个‘环’来参加排练，甚至还
有每周从河北坐高铁来的小伙伴，
绝对为爱发电！”王绵绵说。

这4年，女儿是王绵绵学谱
子、练唱、录作业的“忠实观
众”。因为没有乐理和专业
声乐基础，五线谱是一点一
点学的，谱子是一点一点
抠的，高音是一点一点突
破的。见证全程的女儿
也体会到了什么是“一分
耕耘一分收获”，什么是

“ 台 上 一 分 钟 台 下 十 年
功”，更明白了生活中有许

多美好值得忙碌，有许多人愿意为热爱
聚集。

彼此点亮

艺术无界限。绘画创作者李子青，常
年与画布独处，喜欢让合唱音乐飘荡在画
室。听着听着，心底对合唱的渴望一次次
被点燃。

李子青对今年秋季专场音乐会的筹
备过程有着极深的印象。从指挥、团长、
筹备组成员，到每一位刻苦练习的团员，
都自发投入巨大精力。从场地、灯光、摄
录、宣发到组织工作⋯⋯每个环节都有周
密预案，并稳稳落地。“不夸张地说，我从
未见过这么大一群人，毫无功利心地利用
业余时间，如此热情饱满地完成一个共同
的目标。”悦城合唱团打出名气登上了电
视节目，李子青觉得，加入悦城遇见这份
纯粹的爱，是自己今年最幸运的事。

作为青岛炫乐合唱团“经纪人”，李庚
炫对活动组织也颇有感触，她笑称自己是
团队的“唠嗑”担当。“国家大剧院的线上
演出机会，可以说是我‘唠嗑’唠出来的。”
她毛遂自荐，向国家大剧院演出部介绍自
家合唱团。经过一次又一次的沟通、汇
报、上会讨论，机会终于垂青这个有准备
的团队。

除此之外，李庚炫经常会准备一些别
出心裁的活动，如情绪剧场、跨年音乐会、
手环抽奖活动等。她想，一场演出不只是
台上唱歌、台下聆听的单向传递，它更应
是一个关于共鸣与连接的现场，因为音乐
之外，人与人之间的连接也在发生。“我希
望大家离开剧场时，不只是记得台上的
旋律，更能带有一种‘我与这场演出
相互看见、理解’的感觉。”

在为热爱奔忙的路上，
这些年轻人意外收获了一
群“神仙队友”。

有的团员原本是
“社恐”，每次排练
都 约 好 同 进 同
出，互相打气。
慢慢地，她们
认识了更多
伙伴，在合
唱团找到
了“家”

的归属感。
有的团员面对合唱团招新时的重重

考核，本有退缩之意，但现在已经在合唱
团唱了6年，时常庆幸自己没有打退堂鼓，
才能结识这么多好友。

合唱的能量还能辐射到更远的心
灵——“很多观众会在我们的新媒体后台
留言，分享他们的故事。那些平凡却真挚
的诉说，让我特别欣慰——原来有人真的
从我们的歌声中，找到向前走的勇气。”董
磊说。

这群来自人海、奔赴音乐的普通人，
用热爱把日子唱成了诗。他们在白昼恪
守岗位，也在夜晚守护初心，他们在一次
次排练中展现光芒，也在一次次和声中热
泪盈眶。

当合唱贯穿舞台与生活，它
便不再是纯粹的艺术形式，而
是陌生心灵共同的归宿。这
些蓬勃生长的合唱团，为我
们筑起可供栖息的精神家
园，也在传递一座座城市
的文化底色。当平凡的我
们因为同一份热爱相聚，那
些排练厅里的几十遍雕
琢、舞台下的千里奔赴、
生活中的彼此点亮，
都 会 在 某 个 时
刻 ，聚 成 能
量 ，遇 见
回响。

热爱终有回响

赵田格格

你 会 被 满 减 打 动 吗

下午 4 点，阳光斜斜地切过红砖

烟囱，将老厂房染成蜜色。此时，江西

省景德镇市陶溪川创意集市渐渐热闹

起来。作为景德镇规模最大的文创集

市，这里每周五以及周末的晚上，近 500

个手作摊位如期而至，向各地游客展示

日用好器、摆件陈设、潮流饰品等各类创

意陶瓷手工艺品。

广场上，巷子里，一排排遮阳伞连

成一片温暖的岛屿。伞下的每个小小

的摊位，都是年轻摊主们无比珍贵的展

示舞台。他们打开行李箱，从中拿出瓷

器，一层层剥去打包纸，小心翼翼地把

一件件码放在桌子上。瓷器相碰，发出

此起彼伏的声响，脆如银铃，连绵不绝。

当其他摊主还在紧锣密鼓地收拾摊

位的时候，苏曼婷的小摊已被人群围成

了半圆状。她的摊位是周围最早开张的

一家。在现场，游客们对陶瓷釉面上的

手绘图案赞不绝口：“可爱到爆炸！怎么

每个都这么萌？”苏曼婷笑着回应：“每个

都是独一无二的哦！”

这是苏曼婷创业的第三个年头。她

常从家中宠物的日常趣事中捕捉灵感，

将其以卡通画风绘制在瓷器上。“花田里

的小兔子”“啃苹果的小狗”“南瓜头的小

猫”⋯⋯陶瓷上活灵活现的小动物们，不

仅赢得了很多客户的喜爱，也让她逐渐

确立了属于自己的独特风格。

“一个行李箱，一团打包纸，一个置

物架⋯⋯不用多大的投入，你就能见到

那么多的客户，听取那么多的意见。这

种面对面的互动是线上卖货替代不了的。”苏曼婷

感慨。

夜色渐浓，昏黄的灯光愈显温暖，集市被笼罩在

独特的光晕里，惊艳着每一位过往的行人。

“看看喜欢什么？”“不买也可以看一下哦！”“练

摊”的很多是景德镇陶瓷大学的学生。对他们而言，

这是一个从学习迈向实践的过程。从“看摊”到“练

摊”，再到未来创立自己的工作室，是许多

创客共同的成长路径。

在这里，集市提供的不仅是作品销路，

更是一个学习交流的平台。遇到风格相近

的，他们会聊销售经营感受；遇到风格相异

的，则会聊创作灵感。

为什么这里的瓷器极具创意？景德镇

陶邑文化发展有限公司市场品牌中心副主

任康淑莹说，陶溪川创意集市设置了筛选

机制，摊主需要先上传自己的个人作品，经

过策展方审核之后才有资格摆摊。

在一个摊位上，以黑红为主色调的陶

瓷创意产品格外吸引人眼球。摊主曾俊

坤就读于景德镇陶瓷大学，他创办的灵由

工作室以“灵魂与自由”为核心理念，在设

计上将现代与传统结合，作品从不重复，完

全随性而为。他希望能将每一个陶瓷打造

成兼具艺术性与实用性的“魔法容器”。

“我的风格比较小众，所以更愿意参

加线下集市，不需要过度的营销，产品自

己会说话。”曾俊坤说，线下集市可以让他

更好地为顾客讲述创作背后的故事，从而

强 化 创 作 者 、作 品 与 客 户 之 间 的 情 感

联结。

位于集市核心区域的新厂西路，总长

不过几百米，曾在这里摆过摊的创业者超

过 3.1 万人，他们平均年龄仅 28 岁。景德

镇陶邑文化发展有限公司总经理刚好说，

作为景德镇为大学生及青年创客量身打

造的双创孵化平台，陶溪 川 创 意 集 市 以

“青春赋能陶瓷创新”为主题，吸引了大

量 年 轻 人 来 此 将 创 意 转 化 为 产 品 ，开 启

创 业 实 践 。“ 我 们 的 工 作 就 是 帮 助 他 们 补 齐 短 板 、

快速成长。”

晚 上 10 点 半 的 陶 溪 川 ，夜 如 凝 露 ，地 面 微 湿 。

摊主们将未售出的瓷器小心翼翼地放回行李箱，游

客 们 彼 此 分 享 着 满 载 而 归 的 喜 悦 ，向 四 周 渐 渐 散

去。经过一晚上陶瓷的清响与人群的喧嚣，陶溪川

重归宁静。

万千创意陶溪川

史梦浩
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北京悦城青年合唱团举办新年音乐分享会北京悦城青年合唱团举办新年音乐分享会。。 （（受访者供图受访者供图））

□ 刘 畅


