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海拔高势能转为发展高动能

代

玲

那曲是西藏平均海拔最

高的地方，艰苦程度难以想

象。但就在这样的地方，西

藏长荣娜秀集团有限公司生

产的服装畅销海外市场。究

其原因，不仅在于政策支持、

科技赋能，还在于企业善于

挖掘市场空白点、高原文化

独特性。来西藏投资不仅收

获了情怀，更收获了成长，实

现了与高原的“双向奔赴”，

让海拔高地成为发展高地。

在西藏，这样的案例还有不

少。因满足高原人民生活需

求而诞生的高原炊具产业从

无到有，并形成完整产业链；

广大企业和农牧民合作社广

泛 参 与 拉 萨 南 北 山 绿 化 工

程，在筑牢国家生态安全屏

障的过程中实现自身发展。

海拔不应成为限制发展

的天花板，而要成为待开发

的“潜力板”。特别是生态保

护优先理念贯穿于高海拔地

区高质量发展全过程，无论

是重点项目建设，还是特色

农牧产业品牌化，“绿色”和

“有机”成为其参与市场竞争

的鲜明标签和核心竞争力。

海 拔 高 地 要 成 为 发 展

高地，需要精准的产业选择

与 战 略 定 位 。 破 题 之 道 在

于 立 足 特 色 ，将 海 拔 的

“高”、生态的“好”转化为发

展的“质”，要精心选择与高

原资源禀赋、功能定位高度

契合的产业方向。比如，伴

随 文 旅 产 业 和 大 健 康 产 业

兴起，高原制供氧产业正展

现 出 广 阔 的 市 场 前 景 。 丰

富 的 清 洁 能 源 被 逐 渐 开 发

利用，高原绿电通过国家大电网送往全国各地。

海拔高地要成为发展高地，还须借助科技与模式创

新。地理上的隔绝，曾是制约高海拔地区发展的主要瓶

颈。但在数字经济时代，快递电商物流业的高速发展，让

高原松茸、那曲牦牛肉直达消费者餐桌。在现代农业科

技赋能下，雅鲁藏布江北岸的沙荒地实现沙土生金，甚至

在更高的羌塘草原，现代农牧业发展也不断取得突破。

科技创新正成为高原增强内生动力、实现高质量发展的

重要引擎。

近年来，西藏凭借独特的资源优势，正将海拔的“高

势能”转化为发展的“高动能”，走出一条特色鲜明的发展

之路。从青稞田里的科技育种到雪山下的民宿集群，西

藏正用自己的实践告诉世界，海拔高度不是发展的壁垒，

而是可以转化为发展优势的独特资源。当我们不再视高

海拔为发展的阻碍，而是将其视为一种独特的资源与机

遇时，一片广阔的新蓝海便豁然开朗。

已举办多届的“中国西藏发展论坛”成为增进共识、

汇聚力量、启迪未来的平台。此次举办的 2025·中国西

藏发展论坛充分宣传阐释新时代党的治藏方略，塑造真

实、立体、全面的社会主义现代化新西藏新形象，有助于

增强国际社会对西藏高质量发展、绿色发展的客观认识，

为全球可持续发展与多文明互鉴提供中国智慧、西藏实

践，也有助于西藏长治久安和高质量发展。

那曲

—
—

努力打开海外市场

本报记者

代

玲

贺建明

姚亚宁

“哒哒哒”——在平均海拔

4000 米的那曲市比如县莫瓦

塘产业园，西藏长荣娜秀集团

有限公司的服装智造车间内，

机器声此起彼伏。工人们各司

其职，忙碌地裁剪、缝纫、熨烫、

装袋。在车间工人次巴拉曲看

来，这不仅在生产服装，也在传

播藏文化。

2019 年，响应浙江援藏号

召，西藏长荣娜秀集团有限公司

落地那曲市比如县，主要生产校

服。因西藏当时并没有生产校

服的现代化工厂，公司迅速打开

市场。

“如今，我们已有 7 条生产

线，产值实现了跨越式增长。”

西藏长荣娜秀集团有限公司总

经理叶万华说，2020 年投运之

初公司产值仅 1600 万元，去年

已达 1.15 亿元。

在服装智造智慧中心，实

时生产数据清晰可见。去年，

公司 5G 数字链智慧服装工厂

投 产 ，年 均 可 增 加 50 万 套 产

能。叶万华认为，科技是公司

发展壮大的又一密码。目前，

公司已拥有 37 项发明专利、14

项著作权，并通过国家级科创

中小企业认定，成为那曲市唯一的专精特新中小企业。

继去年破冰海外市场后，今年 10 月，公司向泰国出口

一批服装产品价值 30 万美元，创下单笔最高纪录。公司负

责配送和销售的工作人员仁吉介绍，截至目前，公司出口贸

易值超过 100 万美元。

“我们将一直秉持‘扎根西藏，对外拓展’发展路线，在

全球化与数字化浪潮中，不断开拓创新，努力让‘那曲制造’

闪耀世界舞台。”叶万华说。

昌都——

拓展清洁能源空间
本报记者 代 玲 贺建明 姚亚宁

昌都市察雅县吉塘镇储能牧光互补复合型光

伏发电项目现场，连绵的光伏组件在海拔 4200 米

至 4400 米的山间起伏。走进光伏阵列，健硕的牦

牛正悠闲吃草。5000 余亩的高寒草场上，构建了

“上发电、下养殖”的良性生态循环。

“十四五”以来，昌都市立足水、风、光能源资

源优势，把清洁能源作为三大主导优势产业之

一，全力打造藏东国家清洁能源基地，编制完成

清洁能源中长期发展规划，推动清洁能源开发迈

上高质量、规模化发展新台阶。

昌都市与福建、重庆、天津创新形成“1+3”

清洁能源合作模式，联合开发金沙江上游清洁能

源基地 70 万千瓦牧光互补光伏发电项目。重庆

援藏干部人才创新提出“1+1+N”渝昌能源合作

路径，积极推进“藏电入渝”、藏川渝特高压交流

等重大工程，并在能源装备产业、充换电基础设

施投资、绿电跨省交易等领域深入开展合作。在

卡若区，由天津援藏干部人才招商落地的 10 万

千瓦保障性风电项目已开工建设。

昌都市能源局党组书记、副局长陆方说，目

前，昌都市已建在建清洁能源装机达 1749 万千

瓦，已建成清洁能源装机 298 万千瓦，电力供应

保障能力显著增强。

随着金上直流、藏粤直流、藏川渝特高压交

流等外送电力通道项目的建设和投运，昌都将

逐步构建“五直一交”的电力外送主网架，打造

成藏电外送的重要门户和配置枢纽。昌都的清

洁绿电将进一步送往全国各地，将资源优势转

变为经济优势、发展优势，进一步增强内生发展
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2025·中国西藏发展论坛开幕式现场。 本报记者 姚亚宁摄

10 月的西藏林芝，远眺群山层林尽染，

尼洋河水波光粼粼。29 日，以“遇见美丽西

藏 书写雪域新篇”为主题的“2025·中国西

藏发展论坛”在林芝市开幕。来自 40 多个

国家和地区的 400 多名中外嘉宾，聚焦国际

传播、舆论引导、新时代党的治藏方略、西藏

形象塑造、发展理念、实践路径等六大维度，

汇众智、聚合力，为西藏实现更高质量发展

注入新的思想动能。

筑牢生态安全屏障

在拉萨河南岸的南山公园漫步，或在镜

湖畔捕捉布达拉宫的倒影，或登高俯瞰拉萨

全 景 风 貌 ，已 成 为 市 民 及 游 客 的“ 必 刷

项 目”。

谁能想到，这片满目青绿的区域，10 年

前还是一片缺林少绿的荒山秃岭。提起拉

萨这几年的变化，土生土长的拉萨市民德庆

说：“树木葱茏了，南北山披上了绿色，我们

幸福感大幅提升。”

“这几年，拉萨周边山体的绿化程度明显

增加，野生动物越来越多。”拉萨市林业和草

原局党组副书记、局长格桑罗布说，南北山绿

化工程正式实施以来，已完成造林 110.87 万

亩，栽植苗木 1.2 亿余株，总体成活率 85%以

上。工程不仅改善了生态，还带动群众就业

超950万人次，实现增收30亿多元。

西藏是我国重要的生态安全屏障。保

护好西藏生态环境，利在千秋、泽被天下。

从严格执行青藏高原生态保护法，到统筹山

水林田湖草沙一体化保护和系统治理，再到

国土绿化行动深入推进；近年来，西藏实施

南北山绿化工程，全区森林覆盖率提高到

12.31%，设立生态岗位 44 万余个，人民群众

在生态建设中吃上“生态饭”、走上致富路。

同时，西藏深入推动低碳发展，加快清

洁能源基地建设。2024 年，西藏清洁能源

发电量占比达到 99%以上，基本实现了全清

洁电力供应，成为全国清洁能源发电量占比

最高的地区。如今，西藏的空气质量优良天

数比例达到 99.7%以上，主要江河湖泊水质

100%达到或优于Ⅲ类水体，是世界上生态

环境最好的地区之一。

夯实稳步发展根基

走进里孜口岸，边贸市场上客商云集，

餐饮店、超市鳞次栉比，一辆辆满载货物的

大货车正有序通关。西藏嘉誉报关报检有

限 公 司 仅 今 年 9 月 就 从 里 孜 口 岸 通 关 了

1100 余辆新能源汽车。公司现场负责人耿

乾龙介绍，联动通关后，通关更加便捷，效率

进一步提高。

2023 年 11 月，里孜口岸正式开通运行，

成为西藏第四个陆路口岸。日喀则海关里

孜口岸监管点负责人边巴次仁介绍，目前，

“陆港查验、口岸通行”监管模式在里孜口岸

已成熟运行。

拉萨海关数据显示，前三季度，日喀则

市进出口总值 21.49 亿元，占西藏外贸总值

的 38.7%。西藏外贸跑出“加速度”，是雪域

高原从“地理高地”迈向“开放高地”的生动

例证。在 60 年的发展历程中，西藏全区生

产总值达到第一个千亿元用了 50 年时间，

而实现第二个千亿元仅用了 6 年的时间，这

是中国式现代化在雪域高原的生动写照。

60 年来，西藏外贸实现历史性跨越：贸

易总值从 1965 年的 693 万元跃升至年均百

亿规模，运输方式从人背马驮发展为“公、

铁、空、邮”立体交通体系，贸易伙伴拓展至

100 多个国家和地区。目前，西藏已形成

5 个国家级正式开放口岸、综合保税区、国

际陆地港等开放平台矩阵，成为“中国制造”

走向南亚的重要通道。

党 的 十 八 大 以 来 ，西 藏 聚 焦“ 四 件 大

事”、聚力“四个创建”，高原特色农牧、文化

旅游、清洁能源、边贸物流等九大产业蓬勃

发展，高原经济持续向好。与此同时，和高

原人民生活息息相关的高原轻工业也取得

了突破性进展，西藏自主研发生产的“雪莲

花”“格桑花”高原炊具购销两旺，“雪莲花”

牌高原炊具已累计销售 120 余万件。

不断增进民生福祉

“过去，学生们冬天得裹着厚厚的毯子

上课，时不时就有手脚生冻疮现象。去年接

通暖气后，情况大为好转，学生们彻底告别

了冻疮之苦，学习也更加专心了。”阿里地区

措勤县完全小学老师旦珍说。

措勤县海拔 4700 米，全年长达 8 个月的

干冷天气，最低气温达到零下 35 摄氏度。

“以前，我们小区家家户户都靠烧煤、烧牛粪

取暖。”措勤县措勤镇扎日南木错居委会居

民加参说，“现在用上了暖气片，整个屋子都

暖烘烘的，既干净又温暖。”

据了解，2024 年 10 月，措勤县清洁能源

供暖特许经营试点项目建成并投运，覆盖学

校、医院、商铺及城区居民楼共 28.6 万平方

米，实现了稳定集中供暖，室内温度保持在

18 摄氏度以上。

“阿妈，您今天血压正常。您要按时吃

药，注意饮食。”山南市琼结县下水乡措杰村

智慧居家服务驿站医生扎西卓玛正专注地

为 73 岁的拉宗测量血压，并细致地叮嘱生

活注意事项。

“如今，在家门口就能享受到优质的医

疗服务，真好。”拉宗说。

近年来，下水乡整合各类资金 500 余万

元，对全乡党群服务阵地进行升级改造，打

造出各具特色的“5 分钟服务圈”。在措杰

村，智慧驿站配备了健康监测和紧急呼叫系

统；唐布齐村的“菜篮子”驿站，为务工人员

提供多达 12 项便民服务；久河村幸福院则

成为老人们的“日间照料中心”。

“让各族群众共享改革发展成果，就是要

让群众切实享受到实实在在的实惠。”下水乡

党委书记多吉泽丁说，下水乡各村根据群众

需求“量身定制”服务项目，已建成 14个多功

能党群阵地，月均服务群众超2000人次。

“十四五”以来，西藏坚持在发展中改善

民生，让发展成果更多更好地惠及广大群众，

不断增进民生福祉。各族群众住有所居、劳

有所得、老有所养、学有所教、病

有所医，共享改革发展成果，各族群众的获得

感成色更足、幸福感更可持续、安全感更有

保障。

“十四五”期间，国家和自治区共安排

28 类社会事业领域项目，规划总投资 246.5

亿元，尽心竭力办好群众所需所盼的实事好

事。此外，今年，在年初预算安排 148 亿元

支持实施 28 件民生实事的基础上，西藏又

追加实施 10 件民生实事，涉及群众增收、养

老托幼、医疗社保等重点领域。

60 年的发展历程中，西藏农村居民人

均可支配收入达到第一个万元用了 52 年时

间，达到第二个万元仅用了 7 年时间。2024

年 ，西 藏 城 镇 居 民 人 均 可 支 配 收 入 达 到

55444 元，农牧民居民人均可支配收入达到

21578 元 ，脱 贫 人 口 人 均 纯 收 入 同 比 增 长

12.5%以上。基本医疗卫生服务及公共卫生

服务水平得到提升，新建一批中小学等确保

孩子们能够“上好学”，一大批文化基础设施

和群众体育基础设施建成并投运，光纤宽带

等一系列民生实事落地落实，让西藏各族群

众告别“饮水难、用电难、行路难、通信难”的

历史，过上了舒适便捷的现代化生活。

遇见美丽西藏，书写雪域新篇。今天

的西藏，处处焕发新气象、展现新作

为、见证新变化。生态优先、高

质量发展与民生改善的壮

丽画卷正徐徐铺展。


