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清晨的阳光为停产的煤矿井架镀上一层

金光，这座斑驳的钢铁巨兽，如同一位退场的

见证者，凝望着昔日的辉煌；而在“零碳智谷”

先导区，塔吊林立、机械挥舞，作为新时代的

继承者，正蓄势待发，书写“百年煤城”的崭新

篇章。

这种时空交错的景象，正是山东省枣庄市

产业转型的生动注脚。

从“黑色引擎”到“绿色动能”：一场
发展理念的深刻嬗变

乌金滚滚，曾是枣庄作为重要能源基地的

见证，但随着资源枯竭和环保压力加大，这座

老工业基地面临着严峻的转型之问：煤尽之

后，路在何方？

答案，就在新能源电池产业这片蓝海中。

由此，一场旨在向绿色要未来、向创新要动能

的深刻革命在枣庄全面拉开序幕。

早在 2003 年，当大多数城市尚未窥见新

能源曙光时，枣庄便已悄然落子新能源电池产

业，与天津、深圳等并肩成为全国最早发展新

能源电池产业的城市之一。然而，由于当时产

业不配套，枣庄的新能源电池产业只是徘徊在

电解液、电芯等产业链环节，未能形成完整的

产业链条和集群优势，如同散落的珍珠，缺少

一根串珠成链的主线。

理念的转变，催生了行动上的突围。2008

年，山东精工电子科技有限公司成立，从小锂

电产品做起，这是枣庄新能源电池产业起步的

一个缩影，也是早期的探索者们在“无人区”里

漫长跋涉的开端。

紧接着，磷酸铁锂电池出口企业海霸能

源、锂电自行车品牌舜意电动车出现在大众眼

前⋯⋯这些早期的尝试如同星星之火，虽未成

燎原之势，却为这座煤城注入了新的产业基

因，埋下了未来新能源电池产业裂变的火种。

真 正 的 战 略 擘 画 与 加 速 奔 跑 始 于 2021

年。这一年，枣庄市审时度势，大力实施“工业

强 市 、产 业 兴

市”战略，将锂

电新能源产业

摆 在 首 位 ，旗

帜鲜明地提出

打造绿色安全

新能源典范城

市、建设“北方

锂 电 之 都 ”的

宏伟目标。顶

层 设 计 的 强

化 ，如 同 为 航

船设定了明确

的航向。

随着与山

东欣旺达新能

源有限公司（以下简称“山东欣旺达”）签署单

体投资超大型的锂电产业项目，金彭科技、小

蚁科技等终端应用项目相继落地，枣庄锂电产

业集群入选国家相关部门创新型产业集群。

至此，一个以枣庄高新区为核心区，滕州、台儿

庄为增长极，薛城、山亭、市中、峄城协同发展

的“1+2+4”新能源电池产业集聚区格局加速

形成。

在这场深刻的产业变革中，企业是当之无

愧的主角。“我们正在推动从订单管理到生产

执行全流程的智能化改造，以掌握每一片电芯

的‘诞生轨迹’，升级后效果显著，单日电芯产

能突破 10 万支。”在山东欣旺达 IT 部部长看

来，企业要想在激烈的市场竞争中胜出，必须

向价值链上游攀登。

在台儿庄，丰元锂能致力于锂电正极材料

的研发生产。其生产的磷酸铁锂材料压实密

度已经超过 2.6 克/立方厘米，处于行业领先水

平，这种高压实密度的材料有助于提高锂离子

的传输效率，可实现电池充电 10 分钟、续航

600 公里。企业同时突破了高镍三元材料的技

术难关，正在研发能量密度更高的高镍产品和

高电压单晶三元材料。这种高电压单晶三元

材料相比传统三元材料截止电压提升约 20%，

使得相同体积的电池能储存更多电量，从而满

足高端车型对续航的迫切需求。

在以锂电为代表的新能源电池产业于枣

庄强势崛起的背后，离不开一系列高标准政策

法规的指引与支撑：包括《枣庄市新能源电池

产业发展规划（2024—2030）》《枣庄市锂电产

业发展促进条例》，以及《枣庄市新能源及锂电

产业链“链长制”运行机制实施方案》《关于进

一步推动新能源及锂电产业链上下游协作配

套的若干措施》等。这些法律法规与政策文

件，如同精准的“作战地图”，为新能源电池产

业的发展指明了方向，助力枣庄打造出布局优

化、链条完备、协同高效、集聚效应显著的新能

源电池产业集群。

从“一园集聚”到“全域联动”：一幅
协同共生的产业画卷

产业转型，非一日之功，亦非一企之力。

枣 庄 深 谙 此 道 ，创 新 构 建“ 链 长 + 链 主 + 联

盟+基金”四位一体推进机制，倾力打造全优

产业生态。“上下楼就是上下游，左右邻就是产

业链，产业园就是生态圈”——在枣庄高新区

锂电产业园，这一理念已成为生动现实。天瀚

新能源的电池电芯生产线与亿恩科天润的电

解液生产线仅一墙之隔，科达利的电池壳生产

线与欣旺达的生产线隔街相望。从正极材料

到终端应用，全链条如齿轮般紧密咬合，15 分

钟即可“走”完一条产业链。在台儿庄经济开

发区科创园，山东盛维新能源科技有限公司与

楼上的林跃新能源科技（山东）有限责任公司

共享厂房使用。山东盛维新能源科技有限公

司行政总监说：“厂房设备共享共用后，我们提

供前端产品，出售给林跃新能源，他们只需投

入后端设备，减少了部分采购和生产成本。”

随着龙头企业持续加

码、配套企业纷至沓来，枣

庄 正 从“ 一 园 集 聚 ”迈 向

“全域联动”，形成多点支

撑、协同发展的新版图。

在山东欣旺达注液车

间内，激光雷达与视觉识

别系统正以 0.1 毫升级精

度监测着电解液存储区，

如有泄漏可精准定位，响

应时间仅需 200 毫秒。与

此同时，AGV 小车载着电

芯组件在自动化产线间穿

梭，5G 信号将实时生产数

据传输至中央控制平台。

屏幕上跳动的参数展现着

这 座 智 能 工 厂 跃 升 的 态

势：产线关键设备自动化率提高到 95%、单线

生产效率提高 15%，产品不良率降低 20%，单

位综合能耗下降 28%。

“这几年，‘追’着我们项目来的企业越来

越多，尤其是科达利公司的到来，让结构件运

输实现了‘隔墙配套’，产业配套效率明显提

升。”山东欣旺达总工程师表示，目前公司在推

动和当地锂电正负极材料、电解液、隔膜企业

的合作。

真正的产业裂变，离不开“链主”企业的

“头雁效应”。山东欣旺达的强磁吸效应已经

吸引 8 个上下游配套项目落地，其中动力电池

精密结构件龙头企业科达利从未实地考察过，

就决定“隔空”签约落户枣庄，正是对“链主”企

业的高度信任和良好互动。

打通“供应链”，打造“共赢链”，有力推动

本地企业链内融通、降本增效、抱团发展。山

东极电电动电池总成项目便是受益者之一，其

电芯基本实现本地化采购，与毗邻企业形成良

好供应关系，生产线平均每 117 秒就有一块电

池包下线，产品从枣庄“驶向”全球。

产业长远发展，离不开创新沃土、人才支

撑与金融活水。近年来，枣庄市高效汇聚创新

要素、高端人才、金融活水，促进创新链、人才

链、资金链与产业链深度融合。通过“枣工快

递”“榴枣归乡”等创新举措，精准为新能源电

池企业引进本硕博层次青年人才。建成锂电

领域各类创新平台 180 余个，授权有效专利

2800 余件，率先创建全省的锂电产业创新创业

共同体。培育专精特新“小巨人”企业 5 家，国

家创新型中小企业、国家 5G 工厂、中国独角兽

企业、国家卓越智能工厂各 1 家。连续 3 年高

规格举办新能源电池产业发展大会，吸引国内

外知名企业 30 余家来枣庄投资。这些创新主

体正成为推动产业向高端化、智能化、国际化

迈进的重要力量。

国家锂电检测中心拔地而起，枣庄学院锂

电产业学院输送着专业人才，枣庄职业学院组

建全国锂电行业产教融合共同体⋯⋯从“星火

燎原”到“生态集聚”，枣庄锂电新能源产品扬

帆出海，覆盖了全球 40 多个国家和地区，成为

中国新能源电池产业版图中熠熠生辉的绿色

高地。然而，枣庄的雄心不止于此。

从“单点突破”到“多能互补”：一幅
多元创新的产业图景

当锂电产业如泉涌般在这片土地上生根

发芽、站稳脚跟后，枣庄并未止步，而是将目光

投向更广阔的新能源产业赛道——加快在钙

钛矿、钠离子、氢能、储能、光伏等新赛道布局，

打造多元支撑的现代能源产业体系。

日升月落，滕州金晶玻璃有限公司 TCO

导电玻璃生产线昼夜不息。“这条线采用金晶

自主研发的超白 TCO 导电膜生产工艺，从玻

璃基片到膜层结构都可实现标准化精准控制，

产品各项性能提升了 30%以上，打破了国外长

期的技术垄断，真正实现了‘中国制造’。”滕州

金晶玻璃有限公司负责人介绍。

滕州金晶公司的 TCO 导电膜玻璃作为钙

钛矿电池的关键组件，其突破意味着枣庄不仅

在下一代光伏技术领域占据了重要一席，更在

决定新能源电池产业格局的前沿技术领域布

下了关键一子。

与此同时，台儿庄丰元锂能正按照“应用

一代，预研一代”的思路，开发磷酸锰铁锂、钠

离子电池正极材料，布局固态电池正极材料，

推动在细分领域实现技术突破。多元技术路

线的竞相绽放，不仅丰富了枣庄新能源电池产

业的内涵，更构筑了一个抵御风险能力强、发

展潜力巨大、协同效应显著的产业生态。

在储能领域，枣庄作为山东省批复的 5 个

储能示范基地之一，其储能产业集群已入选

山东省首批未来产业集群。截至目前，枣庄

市累计建成独立储能电站 4 处、云储能项目

３处，电化学储能装机规模占比位居全省前

列。尤为引人注目的是，山东欣旺达枣庄基

地“源网荷储云”一体化示范项目作为省内

首批“源网荷储”一体化项目，已全面启动建

设，为绿电直供、就地消纳提供了先进的“枣

庄方案”。

在清洁能源开发利用方面，枣庄有序推动

风电项目建设，已建成风电厂 2 处，在建风电

项目 11 处。山亭抽水蓄能电站二期项目纳入

国家中长期专项规划，“风”“光”无限的美好愿

景，正转化为推动新能源产业拔节生长的强劲

动力。

从破茧到觉醒，从单一突破到多元并进，

278 家上下游企业集聚成势，这不仅是新能源

电池产业赛道的切换，更是枣庄以其生动实

践诠释了一个老工业基地在变革中如何找准

方向、重塑优势、高质量发展的嬗变。日前，

理想汽车与欣旺达在枣庄注册成立山东理想

汽车电池有限公司，枣庄市与中创新航科技

集团签订中创新航新能源枣庄基地项目，进

一步拓展了新能源电池行业的发展空间，推

动“百年煤城”向“中国新能源电池名城”实现

华丽蝶变。

（数据来源：山东省枣庄市新闻传媒中心）
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