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球场的“隐形”裁判

最近有两条体育新闻引发关注最近有两条体育新闻引发关注，，

不过它们并非来自赛场不过它们并非来自赛场，，而是与钱而是与钱

有关有关。。

第一条新闻发生在英超第一条新闻发生在英超 （（英格英格兰

足球超级联赛）。财大气粗的沙特公

共投资基金控股的纽卡斯尔联足球俱

乐部，在夏季转会市场上屡屡碰壁，

不仅看中的目标球员被其他俱乐部抢

走，还被迫把当家球星伊萨克卖给了

利物浦。要知道，伊萨克在上个赛季

是纽卡的头号前锋，这让不少纽卡球

迷直呼心痛。

第二条新闻来自 NBA （美国职

业篮球联赛）。美国媒体爆料，篮球

明星伦纳德在多年前加盟洛杉矶快船

队时，曾签订过虚假代言合同或商业

合作，从而获得额外收益。

两条新闻看似风马牛不相及，实

则都指向体育产业的一个关键词——

财务规则。

先看纽卡这件事。让其在转会窗

口吃尽苦头的，是英超于 2013 年推

出的财务监管措施——PSR （盈利与

可持续发展规则）。其核心条款是：

英超俱乐部在一个“滚动 3 年期”内

的亏损总额不能超过 1.05 亿英镑。所

谓滚动 3 年期，就是一个始终覆盖最

近 3 年的时间窗口，不管在哪一年结

算，都必须保证 3 年总账不越过红

线。此外，如果英超球队要参加欧足

联旗下的赛事，还必须遵守欧足联版

本的财务规则——FSR （财务可持续

性规则）。根据该规则，球队的工资

开支不得超过俱乐部营收的 70%。如

果球队老板很有钱，是不是可以随时

大手笔注资解决问题呢？答案也是否

定的。PSR 对于老板注资的方式、额

度都有明确限制。

头戴这几道“紧箍咒”，各支球

队都只能小心翼翼地花钱，避免

越过财务红线。因为如果违反了

PSR 和 FSR，后果很严重：可能

会遭到罚分、禁止转会，甚至

吊销参赛资格。

再说伦纳德。这件事涉及

NBA 最重要的财务规则——工

资帽制度。所谓工资帽，顾名思

义，就是一支球队的球员总薪资有一

个上限。尽管 NBA 考虑到各种特殊

情况，为工资帽制度设定了一系列特

殊条款，但总体思路不变：球队的薪

资总支出必须得到控制。某球队的工

资总额如果超过工资帽，就要缴纳高

额罚金，这些罚金会重新分配给支出

没有超过工资帽的球队。设置这套制

度的初衷是让小市场球队有充沛的资

金参与竞争。

不过，也有一些球队试图寻找制

度漏洞。比如，有些球队能拿出手的

工资额度有限，又想得到超级球星增

强实力，于是就想出了阴阳合同等招

数——明面上遵守工资帽制度，背后

以其他方式给球员“找补”一些利

益，以此吸引球员加盟。NBA 对于

此类行为几乎零容忍。这也就解释了

伦纳德这件事为啥在体育圈引发这么

大反响。因为一旦坐实，球员和球队

都将受到重罚。

有人会问，球队老板自愿花钱吸

引球星，提升球队实力，让比赛更精

彩，这不是好事吗？事情没这么简

单。注资虽好，但绝不是多多益善。

一系列财务规则并非凭空设立，而是

多次惨痛教训的产物。

20 世纪 90 年代末，意大利足球

联赛正值巅峰，面对火热的球市氛

围，一些球队老板选择加大投资，快

速提升球队实力。当时，从联赛主办

方到球队，几乎都没有财务规则意

识。拉齐奥队老板克拉尼奥蒂凭借旗

下食品集团的大量资金，为球队引进

众 多 球 星 ， 球 队 实 力 大 增 ， 并 在

2000 年夺取意甲冠军，一时风光无

两。然而辉煌的背后是脆弱的财务根

基。随着克拉尼奥蒂旗下公司遭遇经

营危机，资金链很快出现问题，球队

的输血渠道骤然中断，不得不连续出

售核心球员，成绩随之一落千丈。球

迷们这才惊觉，那座冠军奖杯原来是

债务堆砌的幻影。

英格兰的利兹联队也有过类似经

历。球队为了快速提升实力，不惜透

支未来转播收入和大额贷款，高价引

入明星球员，然而球队在赛场上的表

现没有达到预期，导致收入不足以覆

盖运营成本，最终被债务压垮，短短

几年沦落至降级。

进一步看，即便某支球队背后的

“金主”实力着实雄厚，能长期大额

注资，对联赛生态来说也不是好事。

球员特别是顶尖球星是一个存量市

场，如果某支球队短期内凭金钱囤积

球星，其他球队的实力必然会被削

弱。联赛格局很快会两极分化，强者

恒强、弱者无力，悬念荡然无存。没

有悬念的比赛对观众的吸引力也会下

滑，最终损害赛事的商业价值。

英超之所以成为当今世界最成功

的体育联赛之一，很大程度上就是得

益于其公平的收入分配制度与严格的

财务监管制度。以 2024—2025 赛季

为例，英超联赛总收入超过 70 亿英

镑，奖金池高达 28.4 亿英镑，分给

20 支球队，每队最少都能拿到上亿

英 镑 。 冠 军 利 物 浦 获 得 约 1.8 亿 英

镑，垫底的南安普顿也分到 1.109 亿

英镑，足够覆盖全队 6000 万英镑的

年薪支出。

收入分配均衡，支出又有规则限

制，如此机制最大程度保障了各支球

队健康运营，避免球队之间的实力差

距过度拉大，联赛整体的吸引力和观

赏度不断提升，商业价值也随之水涨

船高。越来越高的商业价值转化为越

来越强的盈利能力，进而反哺各支球

队，形成良性循环。据统计，英超转

播收入 30 年来增长了 100 多倍，现在

每年为英国贡献超过 80 亿英镑经济

产值，创造 40 亿英镑税收和 10 万个

就业岗位。

随着体育产业不断发展，许多体

育联赛都在逐步完善各自的财务规

则。虽然规则名称和具体条款有很大

差异，但目的却殊途同归：防止资本

过度集中在少数球队，导致比赛竞争

性减弱。

纽卡在转会市场上的窘境，或许

让球迷们失望，但这对球队未尝不是

一种保护。财务规则无时无刻不在提

醒球队老板们：与其无休止地砸钱买

人，不如把更多资源投入青训体系、

球探网络和科学管理。这条道路或许

更漫长，却更具可持续性。

对观众和球迷而言，财务规则的

意义也极其重大。想象一个没有约束

的联赛是什么样：豪门球队囤积球

星，小球队只能陪跑，比赛结果几乎

一边倒。从长远看，这样的比赛必然

因结果缺乏悬念而失去观众。毕竟，

球迷希望看到的不只是“豪门球队”

的压倒性优势，也要有黑马的奇迹和

弱旅的逆袭。正是财务规则的存在，

才让比赛更加充满未知和悬念。

看似冰冷的财务规则，如同维系

体育产业生态平衡的生态平衡的““隐隐形形裁判裁判”。”。

其目的不在于数字上的约束其目的不在于数字上的约束，，而是为而是为

了让资本运行在制度轨道上了让资本运行在制度轨道上，，通过抑通过抑

制投机风险制投机风险、、限制过度杠杆限制过度杠杆、、维护竞维护竞

争平衡争平衡、、保护相关方利益保护相关方利益，，引导资本引导资本

投向长期价值投向长期价值。。没有财务规则没有财务规则，，体育体育

可能沦为赤裸裸的金钱游戏可能沦为赤裸裸的金钱游戏。。有了财有了财

务规则务规则，，比赛的竞技性才能够提升比赛的竞技性才能够提升，，

球迷的热情才得以延续球迷的热情才得以延续，，球队球队、、联赛联赛

和体育产业才有健康的未来和体育产业才有健康的未来。。

□ 袁 勇

索伦托的柠檬童话
在地中海

蔚 蓝 的“ 臂

弯 ”里 ，有 一

片 被 阳 光 吻

成 金 黄 的 土

地 —— 意 大 利

索伦托。这里不

仅 是 风 景 明 信 片

上的常客，更是一

个 将 柠 檬 融 入 血

脉的传奇小镇。当第

一缕晨光初现，第勒

尼安海的波光与漫

山 的 柠 檬 园 交 相

辉 映 ，空 气 中 浮

动 着 清 新 而 热

烈的香气，仿

佛 整 个 地

中 海 都

浸润在

柠檬的芬芳中。

柠檬在这片土地上的种植史已绵

延千年。公元 10 世纪，阿拉伯人将柠

檬带到西西里岛，循着商路最终扎根

于索伦托半岛。中世纪时期，这种富

含维生素 C 的金色果实，成了水手们

对抗坏血病的“海上护身符”。据史料

记载，阿玛菲（也称阿马尔菲）共和国

的商船队每次远航都会携带大量柠

檬，这一传统使索伦托逐渐成为地中

海地区重要的柠檬贸易中心。到了

18 世纪，英国皇家海军发现柠檬汁预

防坏血病的功效后，索伦托柠檬的需

求量更是急剧增长，为当地经济发展

注入了长久活力。

意大利包揽了欧洲半数以上的柠

檬产量，而索伦托半岛正是这顶王冠

上最亮的那颗明珠。这里的地理禀

赋，是柠檬的“天然孕育场”：地中海送

来温润气流，年均超 2500 小时的充足

日照为果实注入糖分，火山岩风化而

成的土壤则锁住丰富矿物质，共同滋

养出品质卓绝的极品柠檬。索伦托柠

檬最显著的特征是芳香物质丰富、果

汁甜度高而酸度适中。这些特性

使得索伦托柠檬在众多柠檬

品种中脱颖而出，成为

顶级厨师和调酒

师的首选。

品质需要制度守护。2000 年，欧

盟正式将“索伦托柠檬”纳入地理标志

保护体系（PGI），为其筑起严格的法

律护城河：从种植、采摘到加工、销售

的每一个环节都全程可追溯；每颗合

格的柠檬都贴着专属防伪标签，确保

真实可鉴；生产区域被严格限定在索

伦托半岛的特定区域，产量也受精准

管控。这种标准化认证不仅给消费者

吃下“品质定心丸”，更通过限量供应，

雕琢出产品的稀缺价值。目前，意大

利仍是欧盟中拥有农产品“原产地保

护”和“地理标志保护”认证最多的国

家，而索伦托柠檬正是其中颇具分量

的代表之一。

索伦托人从未满足于初级农产

品 销 售 。 在 这 里 ，柠 檬 被 注 入 无 限

创 意 ，形 成 了 完 整 的 产 业 链 条 。 在

食品领域，当地开发了柠檬巧克力、

柠檬烩饭、柠檬冰淇淋、柠檬蜜饯等

数 十 种 特 色 产 品 ；在 日 化 领 域 ，精

油 、香 水 、香 皂 、SPA 用 品 等 产 品 延

伸了价值链。其中最负盛名的当属

柠檬利口酒（Limoncello），这种采用

传统工艺酿造的甜酒年产量超千万

瓶，金黄的酒液带着“阳光的味道”，

销往 50 多个国家和地区，成为意大

利最著名的甜酒之一。

索伦托还将柠檬种植与文旅体验

融合：“柠檬小径”旅游线路串联起百

年 柠 檬 园 、传 统 酒 窖

与手工作坊，让游客能够体验从采摘

到调酒的全流程。每年 7 月底举办的

柠檬节更是小镇的年度盛事，柠檬车

游行、音乐表演、装饰大赛等轮番上

演，整座小镇化作金色的狂欢海洋。

据统计，节日期间，小镇每天接待游客

量可达上万人次，柠檬相关产品的日

销售额是平日的 5 倍以上。

如今，索伦托柠檬早已超越农产

品范畴，成为当地重要的文化符号。

在老城区的店铺里，柠檬主题的陶瓷

工艺品、家居用品琳琅满目；梯田式柠

檬园中，游客可以学习传统种植技术，

参与柠檬酒制作课程。明黄色的柠檬

树与蔚蓝的地中海构成经典配色，鹅

黄、橘红的建筑点缀其间，形成独特的

“索伦托美学”。这种视觉语言从 19

世纪油画延续至今，衍生出专门的设

计流派。当地持续邀请艺术家驻留创

作，以柠檬园为背景的作品在酒店画

廊展出并售卖，实现了艺术与农业的

完美结合。

正如当地谚语所言：“阳光与海

浪成就柠檬，而柠檬成就了索伦

托的灵魂。”这片被柠檬点亮

的 土 地 ，正 以 其 金 色 魅

力 向 世 界 讲 述 着 地

中海传奇。

□ 王海梅

美国服装业

﹃
压力山大

﹄

谭晶晶

黄

恒

近日在美国拉斯维加

斯举行的秋季服装鞋帽订

货会上，关税成为热议话

题。多家参会企业代表接

受记者采访时表示，美国

关税政策让全球时尚及服

装 鞋 帽 行 业 面 临 成 本 上

升、利润压缩及供应链不

确定性等压力，整个行业

感到“紧张与焦虑”。

拉斯维加斯服装鞋帽

订 货 会 是 北 美 地 区 最 大

的同类展会之一，展会不

仅展示了服装、鞋类和配

饰的最新潮流，同时也为

企业提供了合作和交流的

平台。展会本应带来市场

信心和商业机会，但关税

阴 影 使 参 展 商 普 遍 忧 心

忡忡。

加拿大女装品牌特里

巴尔时装公司销售与商品

副总裁克里斯蒂娜·洛莱

告诉记者，整个行业都不

清 楚 美 国 关 税 政 策 走

向。“对于制造商来说，这

种不确定性令人恐惧，我

们 必 须 在 不 将 成 本 完 全

转 嫁 给 消 费 者 的 情 况 下

应对政策变化，这是巨大

的挑战。”

她表示，公司在中国、

危地马拉、印度、孟加拉国

和土耳其等国设有生产基

地，不同国家在某些产品

领域具有特殊优势，难以

替代。比如，中国在泳装

和牛仔产品的面料和工艺

方面非常出色，很难找到同等质量和

价格的替代。面对关税上涨，公司已

将 2026 年春季系列女装价格上调约

7%，在市场接受度和生存压力之间

寻求平衡。

关税政策不确定性让许多企业

陷入困境。记者在采访中了解到，一

些企业正考虑将供应链转移至其他

地区以化解关税上涨带来的成本压

力，但由于产品原材料的特殊性以及

生产质量等因素，许多企

业无法轻易迁移供应链，

只能自行消化成本上升压

力，或通过适度调高价格

转嫁给消费者。

美 国 男 装 企 业 布 拉

沃集团代表法里德·尼克

法尔贾姆告诉记者，公司

销 售 的 男 士 衬 衫 、牛 仔

裤 、外 套 等 均 产 自 中 国 ，

与山东、浙江和福建等地

中国工厂合作多年，供应

链非常稳固。他表示，公

司 面 临 着 压 力 的 巨 大 。

“我们所在的细分市场对

价格非常敏感，可涨价幅

度 非 常 有 限 。 一 旦 涨 价

过多，就会被竞争对手的

价 格 战 挤 出 市 场 。”他 表

示，关税政策充满不确定

性，公司只能观望。

美国企业环球鞋业公

司同样以中国作为产品主

要产地，包括广州、宁波和

温州等地。该公司总裁克

里斯·施纳尔告诉记者，中

国制造在皮革质量、生产

工艺和成本等方面具有明

显优势。他表示，公司曾

尝 试 寻 找 东 南 亚 工 厂 替

代，但试制样品质量不及

中国制造，因此决定维持

现有供应链。

加 拿 大 女 装 企 业 奥

兰 治 时 装 汇 公 司 主 打 竹

棉牛仔系列，与中国供应

链 深 度 绑 定 。 公 司 创 始

人 纳 菲 莎·巴 瓦 告 诉 记

者，竹子产自中国，竹纤维产品只有

在中国生产最为合适。“我们与一些

长期合作的零售商保持多年的合作

关系，不希望涨价影响客户关系。”

业内人士指出，美国关税政策

的走向仍是全球时尚供应链和市场

信 心 的 关 键 变 量 。 洛 莱 对 记 者 表

示，这几个月对整个行业来说非常

艰难，“大家都在同一条船上”。

（据新华社电）
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