
我叫郭厚平，今年 41 岁，是

陕西省紫阳县洞河镇二台子社区

的搬迁户。我所居住的紫阳县曾

是国家扶贫开发重点县和陕西省

11 个深度贫困县之一，自然条件

恶劣，脱贫任务重。我家以前住

在大山里的楸园村，近些年，国家

乡村振兴系列政策像一束光，把

我们的生活照得透亮，日子越来

越有盼头。

在楸园村时，我们住的是 3间

土坯房，夏天漏雨、冬天漏风是

常事。最让人揪心的是孩子上

学——天没亮就得起床，先坐车

再渡船，折腾 1 个多小时才能到

学校。2020 年，我们和乡亲们一

起 搬 进 了 洞 河 镇 二 台 子 社 区 。

这里是紫阳县几个较大的移民

搬 迁 安 置 点 之 一 ，住 着 从 周 边

4 个镇 18 个村搬来的 2000 多名

乡亲。

新 家 墙 面 雪 白 、窗 户 亮 堂 ，

楼下就是平整的水泥路，学校、

超市、卫生室都在家门口。站在

阳台上望着社区的灯火，我常常

想：这不是换了个房子，而是换

了一种活法！

从脱贫到乡村振兴，搬出来

只是第一步，能扎根致富才是关

键。党和政府惦记着我们这些搬

迁户的生活，通过政策扶持在二

台子社区引进了毛绒玩具厂，专

门解决留守妇女就业。我现在在

厂里做缝纫工，活儿不重，离家

近，一个月能挣 2000 多元，还能

按时接孩子放学。丈夫老方参加

了县上组织的技能培训，现在在

镇上打零工，收入比以前稳定多

了。以前在村里，挣钱要么靠天

吃饭种庄稼，要么就得背井离乡

外出打工；现在在家门口就能就

业，还能照顾老人孩子，这日子越

过越舒心！

公公婆婆舍不得老屋，还时

常回楸园村，守着 10 余亩茶园和

庄稼地。他们总说，现在种地也

沾了国家政策的光。以前种茶全

凭老经验，收多收少看天脸色，鲜

叶摘下来还得自己扛到十几里外

的集市去卖，常被中间商压价。

现在不一样了：县、镇的农技员经

常来村里，手把手教我们科学种

茶、绿色施肥，将“产业扶持政策”

送到了田间地头；鲜叶一摘下来，

合作社的车直接开到地头收，价

钱比以前高不说，还不用自己跑

腿。老两口常念叨：“现在种地有

补贴、有技术、有销路，比过去强

太多了。”

我在报纸上看到一句话，觉

得特别有道理：教育是脱贫的治

本之策，更是乡村振兴的长久之

功。现在，最让我欣慰的就是 3个

孩子的教育。大女儿在安康职业

技术学院读书，享受“雨露计划”

补贴，学费、生活费压力小了很

多。老二、老三在洞河镇中心学

校上学，营养餐免费、课本费全

免，还能通过远程教育听紫阳县

优秀老师讲课。以前村里有的孩

子因为家里穷，早早辍学打工；现

在有政策兜底，再也不用担心孩

子读不起书。我常跟孩子们说：

“好好学，国家的政策给你们铺了

路，你们得争气。”

如今，我们住得安稳、收入稳

定。老人有医保和养老补贴，去

年我公公住院，报销后自己没花

多少钱；孩子上学有保障，再也不

用隔河渡水赶路；我和丈夫盘算

着，准备再攒点钱在社区开个小

超市。

乡村振兴的硬举措，把“让全

体人民过上好日子”的承诺，实实

在在落到了咱心窝里。国家把路

铺好了，我们自己也得使劲干。

这日子，就像芝麻开花——节节

高！每当看到社区楼上飘扬的国

旗，我就禁不住在心里念叨：感谢

党和政府，让我们这些山里人过

上了以前想都不敢想的好日子。

（张毅采访整理）
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西 梅 逆 袭
初秋，新疆喀什地区伽师县迎来一

年中最甜蜜的时刻。连绵的果园沉浸

在一片清新果香中，紫红色的果子缀满

枝头，果皮上披着一层薄薄的霜衣，轻

轻咬开，唇齿生津。

短短 3 天，2025 中国新梅行业大会

暨第十届新疆喀什·伽师新梅展销会现

场集中签约金额突破 21.4 亿元，新梅采

购量达 10.7 万吨。

数字背后，是一枚果子的逆袭之路。

接力育种

这座对许多人来说有些陌生的边

陲小城，是我国最大的西梅产销基地，

西梅种植面积占全国 50%。年复一年，

西梅在这片土地上深深扎根，孕育出风

味独特、甜润浓郁的果子，并有了自己

的名字：伽师新梅。

《伽师县志》记载，伽师是酸梅的故

乡。酸梅与国外引进的欧洲李“西梅”

同属一大类。20 世纪 90 年代，伽师开

启酸梅规模化种植历程。1999 年，全县

酸梅种植面积已达 8900 亩。2001 年，

伽师县被命名为“中国酸梅之乡”。

然而，传统酸梅在口感和产量上仍

有提升空间。伽师人以本地酸梅为母

本，引入欧洲李的优良品种，开始了长

达 20 多年的育种探索。

“2000 年前后，我们做了第一批 6 个

品种的嫁接。”伽师县林草局技术推广

站站长艾斯喀尔·木太力普回忆，那时

试种了 2000 亩，不断筛选适宜当地气候

土壤的优良品种，从行距、株距到树形

修剪，再到病虫害防治，全是“摸着石头

过河”。同时，种植面积也在不断扩大，

到 2005 年已达 1.5 万亩。

“ 那 一 年 ，我 们 自 己 出 去 推 销 果

子。”艾斯喀尔·木太力普至今还记得，

县里当时不断推广试种品种。第二年，

一家广东企业找上门，实地考察后签了

订购合同。

2009 年 8 月，融合了本土特色与异

域优势、通过新疆维吾尔自治区林木品

种审定委员会认定并命名为新梅 1 号的

“伽师新梅”，就此诞生。

经过 20 多年推广改良，伽师培育出

新梅 1 号（法兰西）、2 号（女神）、3 号（斯

泰勒）等优良品种。伽师县英买里镇是

最早种植新梅的乡镇之一，全镇种植新

梅面积达 10 余万亩，今年约 4.5 万吨新

梅已销售一空。在英买里镇副镇长

刘荣胶看来，标准化种植与技术

培训功不可没。“今年果子

品质更高，是因为我们

在种植、管理甚至

采摘环节都

更讲究了。”

127个新梅专业村、60个示范园——

在伽师县，除了标准化的示范园建设，

科学化的田间管理和持续性的农户培

训，抢抓品种培育、提高栽培科技含量，

也是重中之重。

“以往育苗要好几年，我们采用了

营养钵定植技术，当年开花，次年结果，

大幅缩短了育苗时间。”在占地 401 亩的

新梅良种繁育基地，技术员杨宏强指着

眼前的新梅苗木解释，运用营养钵后，

通过添加基质土，不仅丰富了土壤有机

质 ，促 进 了 苗 木 生 长 ，还 确 保 了 高 成

活率。

“去年，我们培育了约 40 万株成品

苗，今年预计培育 60 万株。”杨宏强透

露，去年 4 月，伽师县建成新梅良种繁育

基地，引进了蒙娜丽莎、莫妮卡、蓝蜜等

6 个西梅品种进行嫁接，这将进一步助

力当地新梅产业的发展。

今年，伽师县新梅产量将突破 41 万

吨，产值将超 80 亿元。

走出新疆

西梅的成熟仿佛一场与时间的赛

跑 —— 可 采 到 完 全 熟 透 只 有 短 短 15

天。多年前，受制于存储技术与遥远的

外销路途，伽师新梅虽品质出众，却始

终未能真正“走”出新疆。

这一状况如今已悄然改变。

“果子采摘打包好后先预冷，待果

心温度达到 0 摄氏度至 1 摄氏度之间，

再转入保鲜库，这样可以大幅延长保鲜

期。”新疆疆香果果业有限公司副总经

理宋留奎在 4000 多平方米的冷库门口

说出果子的保鲜秘诀，“车间紧挨果园，

为的就是争分夺秒。我们不断与技术

团队合作，从种植、管理到保鲜，每个环

节都在精进”。

宋留奎与新梅打交道已有 8 年时

间。从最初的 300 亩到如今的 4500 多

亩，伽师新梅的市场口碑成了他不断扩

大面积的底气。“伽师新梅每年销量都

会增加大约 20%。”在宋留奎眼中，冷链

仓储成为破解鲜果“时间困局”的钥匙，

“我们现在的新梅主要发往北京、上海、

浙江等地”。

从城镇到乡村，伽师县建成“县有

万吨级、乡有千吨级、中心村有百吨级”

的仓储网络，总库容高达 50 万吨，让新

梅实现了错峰销售、保质稳价，销售期

从短短 20 天延长至 6 个月。

“以前采摘完运输时间长、损耗大，

如今仅乡里销售点就有 230 多处、冷库

21 处。”说起这些，伽师县米夏乡党委委

员 、人 大 主 席 卡 地 江·塔 依 尔 满 是 自

信。作为伽师新梅的核心产区之一，米

夏乡新梅种植面积达 5.17 万亩，2024 年

产量 4.5 万吨，全产业链产值超

7 亿元，已成富民强

乡的支柱产业。

今年，乡里还多了一个新梅交易中

心。卡地江·塔依尔说，交易中心的冷

藏储存能力达到 7000 吨，它的投用让乡

里发展出一条集收购、分拣、包装、冷藏

储存、冷链物流等于一体的产业链。

一场“物流变革”正在这片甜蜜地带

上演。“每天有 12 辆冷链车直达喀什机

场，通过航空加陆运复合网络，24小时就

能让果子从枝头抵达北上广等城市。”新

疆顺丰喀什片区客户经理武琳荏展示着

数据。顺丰、中国邮政等深入田头设立

乡村收揽点，推出“三层防护”包装——

高强度纸箱、防震胶框、防撞网默契配

合，将运输损耗牢牢控制在 3%以内。

从“县城零散发货”到“县乡村三级

物流网络全覆盖”，从传统运输到“冷链

专线+航空干线”，伽师新梅真正实现了

“走出去”到“闪送全国”。

在更广阔的国际舞台上，新梅也已

扬帆出海。

“出口的新梅一定要按照这个标准

进行包装。”伽师县中荔农业发展有限

责任公司副总经理马学民在新梅分选

车间紧盯每个环节。今年 8 月底，满载

110 吨新鲜伽师新梅的冷链车从这里驶

出，目的地是东南亚市场。

在马学民看来，伽师新梅能走出国

门，正是因为多年来在市场上积累的良好

口碑。今年，企业计划出口 2000 吨新

梅。位列中国果品区域公用品牌第 40位

的伽师新梅，已成为水果界的一匹黑马。

卖上好价

丰富光热资源孕育出伽师新梅“果

大核小、肉厚汁多”的独特风味，但自然

禀赋只是起点。

伽师县制定《伽师新梅育苗技术规

程》等 6项地方性标准，组建 13支共 1178

人的专业技术服务队。同时依托新梅培

训中心，开设新梅讲堂、新梅实训、新梅

种植等示范课程，常态化办班培训，培养

“土专家”“田秀才”1.7万余人。

米 夏 乡 吐 格 巴 斯 特 村 村 民 麦 麦

提·萨依提就是“田秀才”之一。因为

新梅果园管理得好，今年 8 月，他的 10

亩新梅果园以 65 万元的高价被广州佳

果源进出口贸易有限公司收购。这家

公 司 的 采 购 经 理 罗 世 兑 是 伽 师 县 的

“常客”。

做西梅采购商 7 年，罗世兑来过麦

麦提·萨依提的果园好几次。“这片果园

的着色、糖度、口感都非常好，每颗果子

都 在 30 克 以 上 ，堪 称 精 品 果 ，亩 产 在

4 吨以上。”

“比起其他地方，伽师县的西梅品质

在市场上有口皆碑，我们销售起来也更

有信心。”每年春季，罗世兑和来自全国

各地的客商一道，提早到伽师县各

乡镇新梅种植基地实地

考察、洽谈收购事宜，力求“抢得先机”。

为保障新梅品质，去年 11月，罗世兑

所在的公司与近 100 户农户签订了新梅

托管合同，为农户田间管理提供技术支

持。今年，企业服务的 1万多亩新梅园大

丰收，25 克以上的大果占到 70%，明年公

司合作的果园面积将扩大到2万亩。

新梅，已成为伽师最闪亮的代言。

2020年，“伽师新梅”成功注册国家地理标

志证明商标；2022年至 2025年，连续 4年

斩获“气候特优农产品”认证；2025年，更

成功获得国家地理标志产品保护认证。

荣誉等身，仍需声名远扬。

去年，伽师县启动“新梅万里行”全

国宣传推介活动。今年 8 月，一辆载有

8000 件伽师新梅的冷链专车跨越千里，

抵达湖北孝感首衡城，成为今年“新梅

万里行”推介会后的首批落地成果。

线下展销火热的同时，短视频、直

播带货、达人溯源，伽师新梅的品牌叙

事在线上同步展开。

“纯甜无酸，皮薄肉厚，一口爆汁，

我们在直播间上架的伽师新梅，大家一

定要拍一单尝尝鲜！”今年 8 月，淘宝百

亿补贴 1+N 百亿合伙人溯源直播首站

落地新疆伽师，单日卖出 3.6 万斤伽师

新梅。淘宝百亿补贴官方直播间负责

人素恩说：“我们前期做了大量市场调

研，最终选择了伽师新梅。”

在伽师，新梅已不再是一种水果，而

是串联三产的核心符号。目前，全县拥

有 350 多名本土网红，日发送快递量高

达 1.5 万件，旺季甚至突破 3 万件。从直

播团队、供应链企业到快递物流、农资服

务，形成了完整的新梅电商生态链。

“朋友们，我是你们来自新疆的朋

友海娜！”直播间里，土生土长的伽师县

人阿娜海娜·艾力总是这样开场。今年

8 月初到 9 月初的新梅采摘季，她共卖

出了 2 万多单伽师新梅。

作为一名带货 9 年的主播，阿娜海

娜·艾力的初心是把家乡的好产品介绍

给更多的消费者，对家乡产品的了解让

她很快拥有了更多粉丝：“希望我们的团

队能带动更多农民增收致富，也希望家

乡的农产品能够走得更远。”

淬 酸 涩 为 醇 香 ，

“ 新 梅 ”破 土 而

出 。 一 枚 紫

色小果，正

孕育出一

个 黄 金

产业。

周末和朋友聚餐，刚点完餐，服务

员就提着一个迷你电饭煲过来：“咱家

米饭免费续，不够吃随时加。”

早几年，我们对免费续的印象还

停 留 在 快 餐 店 免 费 续 加 茶 水 、面 汤

等。如今，这已不再是快餐店的专属

玩法。很多餐厅直接把免费续饭、续

面、续粥等写在店铺显眼处，就连过去

普遍收取茶位费、服务费的中高端餐

厅，也开始加入这场免费续浪潮：有的

柠檬水、绿茶无限续饮，有的把招牌小

吃、开胃小菜纳入免费添加清单⋯⋯

从营销角度看，免费续能打动消

费者，关键在于零门槛。它不像复杂

的满减活动需要计算，也不像储值套

路会给人带来压力，而是用最简单直

接的方式告诉你：放心吃，管够。

这份吸引力，远不止省几元那么

简 单 。 当 消 费 者 不 用 再 纠 结“ 没 吃

饱，再加一碗可能又有点多”的小额

支出时，顾虑便被打消，取而代之的

是一种意外获得的满足感。

就像单点的柠檬茶，如果只喝一

杯，人们往往会下意识对比：这个价

格 ，别 家 会 不 会 更 好 喝 ？ 分 量 值 不

值？可一旦可以免费续杯，它仿佛就

不再是一杯普通的饮料，而成了一张

“畅饮券”，哪怕只续一次，也会心生

“赚到了”的暗喜。

对商家而言，免费续更是一笔基

于“边际成本”的精明账。续杯的柠檬茶，无非是

多加几片柠檬、一勺糖浆和一些水，成本不过几

角；免费续的米饭，额外增加的开支也不算大。但

这笔小投入，却能换来超出成本的回报。

首先是口碑的沉淀。消费者会下意识给餐厅

贴上“大方”“实惠”的标签，甚至主动在点评平台

分享：“这家店柠檬茶无限畅饮，性价比拉满！”“米

饭免费续到饱，香！”商家相当于花几角为餐厅打

了广告，而这种真实体验分享，比任何营销文案都

更有说服力。

其次是客单价的隐形提升。餐厅通过免费续

将消费者注意力锚定在无限供

应承诺上，削弱了他们对单品价

格的敏感度。原本怕点多了吃不完

浪费，现在想着米饭管够，不如再多点

一道下饭菜。不知不觉间，大家下单

更果断，更愿意尝试高毛利润的菜品，

整体消费便上去了。

不过，免费续的吸引力也并非无

限。就像那天聚餐，饭吃到一半，一开

始嚷着“今天要吃 3 碗饭”的朋友，第

二碗刚吃一半就放下了筷子；桌上那

壶无限续的柠檬水还剩大半，大家却

商量单点一扎更解辣的酸梅汤。更重

要的是，随着健康意识提升，不少人吃

饭秉持“七分饱”原则，对高糖饮料、重

油小菜也多了几分克制。大多数人并

不会真的无限续加，这也让商家的成

本始终可控。

即便如此，免费续仍是一招高效

的营销策略，堪称典型的“增值服务杠

杆”。它凭借趋于零的边际成本，为餐

厅带来好口碑，在同质化竞争中打出

差异化亮点，更直接降低了消费者的

决策负担。

其实，消费者心里有一杆秤：固然

喜欢免费续带来的实惠感，但不会仅仅因为米饭

管够，就反复光顾一家味道平庸、环境嘈杂的餐

厅。选择一家餐厅的初衷，永远出于最本质的需

求：可能是那道被朋友多次推荐的特色鱼，可能是

被美食博主种草的“季节限定小炒肉”，抑或是单

纯想尝试一种新口味、体验不一样的用餐氛围。

说到底，免费续饭只是配角，但正是这些配角

的存在，与菜品、服务、环境共同构成一次美好的

用餐体验。餐饮市场上，谁能把握准这些配角的

角色定位，谁就能在激烈的竞争中脱颖而出，赢得

消费者的青睐与忠诚。

﹃
免费续

﹄
里的精明账李
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陕西紫阳县二台子社区居民郭厚平——

“ 搬 ”出 幸 福 生 活
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