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中铁十八局推进“六化转型”——

让 绿 色 业 务 成 为 增 长 极
本报记者 周 琳

山东省荣成市石岛管理区黄海造船有限公司船台上，工人在建造各类大型船舶。

李信君摄（中经视觉）

在天津市津南区中铁十八局集团有限

公司总部的中控屏上，记者看到，远在甘

肃省临夏州的中铁十八局兰合铁路项目预

制构件厂里，叉车机器人正在输送一个个

光滑平整的预制构件，码垛机器人快速精

准地将其摆放整齐。“这条预制构件智能

化 生 产 线 能 满 足 1200 多 个 模 具 同 时 运

转，1 天可完成 5300 件预制构件，生产效

率较传统生产线提升近 3 倍。”该项目负

责人高鸿毅介绍。

“2024 年以来，中铁十八局锚定发展

为实力强劲、行业一流现代化产业集团的

目标，推进品质化、专业化、高端化、精细

化、数智化、绿色化‘六化转型’。”中铁十八

局集团党委书记、董事长闫广天说。目前，

集团已在海底隧道、水下隧洞、长大隧道、

特异型桥梁等方面形成技术优势，参与了

国内 60%以上海底隧道、50%以上特长隧

道的建设。

攻克难题

在中国建筑业协会 2024 年度行业技

术创新大会上，中铁十八局联合系统单位

共同研究的“引汉济渭超长深埋秦岭隧洞

关键技术及应用”入选行业十大技术创新

名单。

中铁十八局集团隧道工程有限公司副

总经理齐梦学介绍，“引汉济渭超长深埋

秦岭隧洞关键技术及应用”有效解决了

4000 余次岩爆、600 余次突涌水、880 多

米底板隆起等隧洞建设难题，实现距离

16.5 公里钻爆法施工、通风距离 7.2 公里

和隧洞相向贯通 27.3 公里。该项目成果达

到国际领先水平，可以广泛应用于各类地

下工程。

2024 年以来，中铁十八局在京津冀

交通基础设施领域持续发力，参与投资建

设了京滨城际铁路、雄忻高铁河北段、雄

商高铁等一系列工程。在天津地铁 6 号线

二期工程、天津地铁 8 号线施工期间，中

铁十八局攻克多项重大施工难题。

“在天津地铁 8 号线下瓦房站软土地

区施工，就像在豆腐上雕琢建筑，每掘进

一寸都充满风险。”中铁十八局天津地铁

8 号线一期 4 标项目负责人王昌说。

面对复杂的地质条件，中铁十八局

的施工人员迎难而上。他们如同技艺精

湛的“地下医生”，手持精密仪器，在潮

湿 昏 暗 的 地 下 空 间 里 ， 小 心 翼 翼 地 勘

测 、 分 析 ， 反 复 验 证 施 工 方 案 。 最 终 ，

他们采用先进的加固技术，为松软的土

层注入“强心剂”，在特殊地质环境中顺

利完成施工任务，打造出天津市在建最

深的地铁车站。

作 为 一 支 “ 敢 打 硬 仗 、 善 打 大 仗 、

能打胜仗”的基建“铁军”，中铁十八局

不断突破创新，取得多项技术成果和专

利 。 2024 年 ， 集 团 获 得 授 权 专 利 230

件，其中发明专利 52 件；取得软件著作

权 19 项。

绿色转型

近年来，中铁十八局加大战略性新兴

产业布局力度，提升智能化生产水平，让

绿色环保业务成为企业新的增长极。

坐落于广东清远的中国铁建华南清远

盾构基地，是由中铁十八局集团市政工程

有 限 公 司 组 建 并 运 营 的 一 家 盾 构 “4S

店”。中铁十八局市政公司盾构管理中心

总经理钱浩介绍，在城市轨道交通建设

中，盾构机是重要的核心装备之一。建立

盾构“4S 店”，经过专业化改装，不仅可

以大幅节约能源、物资和材料，还可有效

降低施工成本。

“经过更新的设备能耗更低，智能化

水平更高，生产成本远低于购置同类型新

盾构机。与购置一台同类型新盾构机相

比 ， 再 制 造 过 程 节 能 近 60% ， 节 材 近

70%，可减少钢材消耗约 500 吨，相当于

节约标准煤 800 余吨。此外，经新设备再

制造的旧零部件可实现循环再利用，成本

降低 60%左右。”钱浩说。目前，该基地

拥有各类自动化、数字化生产加工以及试

验检测设备 60 余台 （套），年生产盾构刀

具 1 万余套。

中铁十八局还在建筑领域积极探索升

级节能方式，在开发、设计、施工全过程

践行绿色环保理念。

在天津市静海区大邱庄生态城，有一

座“零能耗”被动式建筑——中德天津大

邱庄生态城展示中心。时任中铁十八局中

德天津大邱庄生态城展示中心项目经理李

毅介绍，这里采用被动式房屋建设理念，

通过使用保温隔热技术，仅依靠展厅本身

的构造设计就能保持舒适温度。屋面、停

车场车棚等位置的光伏发电系统所产生的

能源，可与建筑使用过程中消耗的能源相

互抵消，实现零能耗和零碳排放。该建筑

综合节能率达到 100%，可再生能源利用

率超 148%，每年可减少二氧化碳排放 150

多吨。

服务民生

中铁十八局既是区域经济发展的深

度 参 与 者 ，也 是 服 务 民 生 工 程 的 践 行

者 。 企 业 在 民 生 保 障、生 态 治 理 等 领 域

持续发力，以高标准、可持续、惠民生为

目 标 ，用 心 用 情 描 绘 一 幅 幅 美 丽 和 谐 的

“民生画卷”。

近日，天津市津南区中医医院新址建

设一期工程项目施工现场一派忙碌景象。

为确保项目顺利推进，中铁十八局项目团

队科学组织施工，加强现场管控，保障资

源投入。“目前，项目已全面进入桩基施

工阶段，按照施工计划推进，预计今年年

底将顺利转入基础施工环节，并完成基础

防水工程施工。项目建成投用后，将有效

改善居民就医环境。”中铁十八局津南区

中医医院新址建设一期工程项目负责人赵

义宗说。

中铁十八局深耕市政公路工程领域，

努力解决居民出行不便的“痛点”。天津

海滨大道开放段项目全长约 21 公里，其

中中铁十八局建安公司负责施工的 2 标段

全长约 10 公里。该工程的建成通车，大

幅提高了滨海新区路网通行效率，不仅改

善 了 车 辆 通 行 环 境 ， 而 且 方 便 了 居 民

出行。

自雄安新区启动农村纳污坑塘治理项

目以来，中铁十八局承建了 20 余个坑塘整

治项目，按照“一坑一策”的要求，通过垃圾

处理、污水截流、构建人工湿地、安装人工

浮岛等一系列举措进行分类生态修复治

理，为雄安新区打造出一套蓝绿交织、水城

共融的生态城市体系。

在“三农”领域，由中铁十八局建安

公司承建的京津冀地区大规模农村真空负

压污水集中处理系统——天津造甲村湿地

水乡项目采用新型污水收集和排水技术，

将飞机、高铁上用到的真空马桶大范围应

用到农村厕改中。经过改造，该村排污实

现全密闭、无渗水和无异味，成为我国农

村真空负压污水处理的样板工程。

这项工程后来扩展到天津市宁河区附

近乡镇的 27 个村，惠及 1.9 万多户村民，

极大改善了宁河区七里海湿地生态环境以

及周边河道水质，有助于当地乡镇盘活资

源发展旅游业。

中铁十八局在交通基建、民生工程、

服务国家战略等领域建设中不断取得新

成绩。闫广天表示，集团将牢牢把握新时

代新征程国资央企工作的总目标、总原

则、总要求，巩固升级传统建筑产业，做

优做强战略性新兴产业，培育新质生产

力，锻造竞争新优势，为我国经济高质量

发展贡献力量。

走进位于濮阳县先进制造业开

发区内的汇川实业发展 （河南） 有

限公司咖啡生产基地，在冻干车间

内零下 40 摄氏度的低温环境里，一

条完全自主可控的冷萃冻干咖啡生

产 线 上 ， 咖 啡 豆 烘 焙 机 轰 鸣 作 响 ，

咖啡液正通过真空冻干技术转化为

颗粒均匀的冻干咖啡粉。

汇川实业用科技创新破解原料

与工艺难题，以全产业链布局打破

地域限制，用 3 年时间实现了从咖啡

代工到建立自有品牌，闯出了一条

企业发展的新路。

技术突破是汇川实业咖啡产品

“出圈”的核心。刚从首尔国际食品

展回来的公司创始人之一陆颖兴奋

地分享海外拓展成果：“中国制造+

东非原料的高性价比，是我们最大

的优势。”汇川实业自主研发的零下

40 摄氏度真空冻干技术，不仅能还

原咖啡豆 90%的风味，还能实现冷

水 3 秒速溶；柔性化生产线可同时

处理 10 种咖啡豆，满足客户的多元

需求。

汇川实业成立于 2019 年，公司创

始人王水永瞄准全球精品咖啡豆核

心产区埃塞俄比亚，借助共建“一带

一 路 ”机 遇 ，与 当 地 建 立 直 采 供 应

链。“我们是中国最早采用埃塞俄比

亚全产区咖啡豆的冻干咖啡企业之

一，如今国内埃塞俄比亚冻干咖啡粉

80%以上是通过我们公司生产的。现

在我们的车间里，烘焙、冷萃、冻干、

罐装全流程设备均实现国产化，冻干

咖啡粉年产量也提升至 1000 吨，成本

优势已经转化为产品竞争力。”王水

永 说 ，公 司 已 为 国 内 几 十 个 新 茶 饮

与 咖 啡 品 牌 提 供 代 工 服 务 ，年 产 值

超 5 亿元。

“代工做得再好，品牌附加值始终

是短板。”王水永的危机意识催生了公

司实行线上线下“双轨战略”：2022 年，

自有品牌上线电商平台，以高性价比

与风味多样性迅速打开市场。“我们

不打‘价格战’，而是用全链成本把控

打‘价值战’。”王水永坦言，去年“双

11”期间，公司生产的冻干咖啡粉复购率超 40%。

为企业提供“咖啡解决方案”是汇川实业转型的方向。公司

不 再 局 限 于 提 供 单 一 的 冻 干 粉 原 料 ，而 是 开 发 出 一 系 列 定 制 化

的解决方案。例如，针对连锁餐饮和新茶饮客户，提供包含特定

包 装 和 烘 焙 度 的 冻 干 咖 啡 粉 适 配 其 饮 品 的 风 味 配 方 ，以 及 稳 定

供应保障的“菜单升级包”，助其快速上新高品质咖啡饮品。这

些解决方案将汇川实业在原料甄选、技术工艺、风味研发和全链

成本控制上的综合优势打包输出，真正实现了从“卖产品”到“卖

服务”。

谈及未来，王水永说：“汇川实业将不断推动代工业务向‘技

术输出’转型，将非洲优质原料与河南制造技术深度融合，构建

‘非洲原料—河南制造—全球销售’的模式。公司不仅要卖咖啡，

还要卖‘咖啡解决方案’。”

汇川实业突破发展瓶颈

—
—
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﹄

本报记者

夏先清

杨子佩

经国务院批准，7月29日，由国务院国资

委直接履行出资人职责的汽车央企——中国

长安汽车集团有限公司在重庆挂牌成立。

这是国家深化央企改革、优化国有资本布局

的重要一步，也是提升中国汽车产业竞争

力、推动经济高质量发展的重要举措。

虽然此前外界将一汽、东风、长安并称

“三大汽车央企”，但实际上长安汽车隶属

于中国兵装集团，是央企旗下二级部门。

此次升级后，长安汽车成为国务院国资委

直管独立央企。至此，我国形成真正意义

上的三大汽车央企集团。这一变革不仅重

塑了央企汽车产业格局，也引发了人们对

汽车央企的更多新期待。

汽车是国民经济支柱产业，融合了传

统汽车升级、新能源汽车发展、未来产业培

育三重特征，肩负建设现代化产业体系的

重要使命。当前，汽车产业处于新旧动能

转换关键期，技术创新快速迭代，新车型持

续“井喷”，市场格局加速重构，传统的“大

鱼吃小鱼”正转变为“快鱼吃慢鱼”。与民

营车企相比，国有车企在新能源赛道上跑

得还不够快、不够好，离中央要求、市场需

求还有不少距离。

如果说，早些年国有车企的市场竞争优

势，更多建立在依赖与外资品牌建立合资公

司，并引进和推出受市场青睐的传统燃油车

型上，那么今天这个优势因为产业变革、燃

油车市场的萎缩而变得不明显，甚至已成为

拖累企业新能源转型的包袱。比较而言，自

主品牌成长更好的长安汽车，反而拥有了发

展新能源汽车的动力，成为转型更坚决、更

迅速的国有车企。或许，这就是此次新长安

脱颖而出的最大原因。

按照规划，新长安的战略定位及目标

是：打造具有全球竞争力、拥有自主核心技

术的世界一流汽车集团，为汽车强国建设

贡献力量。到 2030 年，中国长安汽车整车

产销规模将达到 500 万辆，新能源汽车销

量占比将超过 60%，海外销量占比将超过

30%，努力进入全球汽车品牌前十，成为世

界级汽车品牌。

面对充满不确定性的国际经济环境和

竞争激烈的汽车市场，要实现这样的愿景

并不容易。毕竟，这是一家在长安汽车、辰

致集团等既有基础上，以全新法人形态组

建 、注 册 资 本 达 200 亿 元 、下 辖 117 家 分

（子）公司、拥有 11 万名员工的大型独立央

企。如此体量庞大、历史复杂的企业，完成

赛 道 切 换 、实 现 转 型 升 级 的 难 度 可 想 而

知。正因为难度大，挑战多，也就需要更多

的创新与突破。

科技创新突破。汽车是技术高强度驱

动的产业。没有科技的创新突破和关键核

心技术的掌控，很难推出具有市场竞争力的

产品。新长安要以科技创新引领新质生产

力发展，加快培育具有国际竞争力的新兴支

柱产业，推动科技创新和产业创新深度融合

发展。尤其是要在智能驾驶、智能座舱、三

电系统等智能网联新能源汽车关键领域，以

及全固态电池、高算力芯片等前沿技术方

向实现新突破，提升引领技术供给能力，不

断积累聚集产业新动能新优势。

机制创新突破。一直以来，央企在汽

车制造领域面临“三难”：难以适应市场节

奏、难以实现技术回报、难以激发组织活

力。究其原因，在于体制机制不活。如果

没有灵活的运营机制，央企造车就谈不上

竞争力，更谈不上高质量发展。因此，建立

高效科学的市场反应机制，建立有利于人

才担当和创新的考核机制，积极优化产业

链融通发展机制，都需要新长安大胆探索。

生态创新突破。今天的汽车产业运

营，是由涵盖用户流量、大数据、新商业模

式等构建起来的一个庞大生态。以服务为

例，过去的理解是“售后服务”，现在的服务

则指整个用户用车的全生命周期，包括生

活圈、服务圈的打造以及新的生活理念生

态的构建。如果说，流量能让车企被大家

看见，生态则能为消费者提供价值。如何

依托生态，让每个品牌获得更好的生长动

力，新长安同样需要破题。


