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人工智能帮你找到“林荫道”
3 年前，北京一个酷热的夏天，一位网

友在社交平台发帖：“每天骑车快被‘晒化’

了，导航能不能规划一条凉快点的路？”

不少程序员的第一反应是：“这有点太

难为人了吧！”但身为高德地图交通与行中

智能负责人的刘越在看到这条留言时，脑中

灵光一闪。

从技术角度看，只要获取特定时间点的

太阳角度，叠加城市建筑物和树木的分布信

息，就可以估算出哪些路段可能有阴凉。刘

越的团队引入天文学中的太阳赤纬角公式，

接入城市建筑图层和绿化遥感图，进而计算

出道路的阴影覆盖率。

一个月后，“林荫道导航”功能悄然上

线。它或许延长一些骑行时间，但路线更重

视遮阴、舒适。“算法的出发点不是效率，而

是人。”刘越说。

很多时候，技术发展的方向并不是“由

上而下”的设计，而是“自下而上”的启发。

谁能想到，最终“林荫道导航”这一功能的灵

感，竟来自一位网友在盛夏时的一条留言。

导航背后有科技

2025 年春季末，北京望京。陈鑫与刘

越 各 自 的 团 队 正 同 时 经 历 一 次“ 上 线 焦

虑”：前者在攻坚代码世界里的难题，后者

在打磨城市路网中的导航智能体——二者

分别代表了 AI 在工作与生活两大核心场景

的落地尝试。

陈鑫是阿里云通义灵码的技术负责人，

早在 2018 年，他就开始探索“AI 辅助写代

码”的可能性。那时，他还是一名产品架构

师，试图通过插件优化开发协作流程，让 AI

参与程序员的实际开发工作。

“我们一直认为，软件编程的智能化是

大势所趋。”陈鑫说。当时，无论是在国内还

是国外，大模型技术尚处于起步阶段，真正

相信 AI 可以深度介入软件工程的人寥寥无

几。为了寻找方向，他们在各类开发者大会

上“追风”，试图从最前沿捕捉突破口。

那是一段沉默的探索期。没有光环、没

有资源倾斜，甚至没有多少人真正关注他们

在做什么。他们靠传统算法处理一些“小问

题”：识别常见 Bug（故障），做代码克隆检

测，甚至只是优化搜索逻辑。

直到通义千问大模型发布，生成式 AI

能力实现飞跃，通义灵码才迎来转机。他们

开始重新训练模型，对海量代码和典型开发

场景进行建模，逐步实现了“看得懂需求、改

得动代码、跟得上思路”的能力闭环。

几乎同时，刘越也在解一道心中的“老

难题”：如何让导航变得更聪明？

2021 年，他所在的团队启动了“红绿灯

倒计时预测”的研发。作为资深算法专家，

刘越曾长期从事搜索、语音对话等方向的研

究。但真正把 AI 系统接入城市道路网络、

服务千万用户的出行，依然是一项极难的

工程。

导航软件用户最直观的感受是“堵”或

“顺”。但在技术端，决定通行效率的，其实

是“等待”——尤其是等红灯。

“我们希望导航不仅能避开拥堵，更重

要的是帮用户避开‘等待’。”刘越说。他们

试图提前预测每个路口的红绿灯周期，结合

车辆实时位置和车速，判断是否能赶上“绿

波”，再动态调整路径建议。

最初，团队里不少人觉得这个想法有点

“不切实际”，因为这需要系统能精准预测每

个红绿灯的变灯时间。刘越开始从“最简

单”的红绿灯入手测验，也就是固定时长的

红绿灯，每个周期稳定重复，只要知道现在

是第几秒，就能算出接下来变灯的时间。

但现实中的红绿灯并不“老实”。北京

很多主干道的红绿灯是“自适应”的，根据流

量动态调整时间长短。比如，人流大的时候

多给行人几秒，车多的时候绿灯时间延长。

“你听到的一句‘红灯即将变绿’，背后

是成百上千次关于交通流量、道路动态、城

市布局的推演和计算。”刘越说，“要懂技术，

更要懂城市和交通。因为这些不可预测的

‘插曲’，才是最影响驾驶体验的部分。”

如今，刘越带领导航智能体项目，承担

着交通感知、沿途服务、情绪陪伴三大核心

任务。过去，导航是有标准流程的，如今则

是在多模态模型能力的基础上，将它重构为

一个更加聪明的智能体。它不只判断什么

时候绿灯亮，还要预测保持怎样的速度能够

赶上绿灯；不仅播报路况，还会为驾驶员补

足盲区，山路弯道上有对向来车、前车急刹

车时提前作出提示；不仅会指路，还能感知

你的心情和场景，在需要的时候，为你播放

一首歌或推荐一个停车场。

“许多人认为，技术常以‘颠覆者’的姿

态登场。但现实生活更需要体贴、可靠的陪

伴。”刘越不太谈“梦想”，更关注“当下最值

得做的事情”。

理解人，才是技术存在的价值。

提供有温度的陪伴

AI 系统的改进目标，不只是提升“精度

指标”，而是让人真正能用、敢用。

通义灵码的第一批用户，大多是“一人

公司”型的程序员：极度依赖工具，甚至将

AI 视作“搭档”。

刚开始，用户评价不友好：有人说 AI 生

成的代码“像学生作业”，还有人吐槽注释

“自说自话”。团队认真听取这些反馈，一一

整理成问题库。模型并非不能生成代码，而

是“听不懂人话”，没有理解场景。他们开始

训练模型按场景输出，比如根据项目类型控

制代码长度、结合上下文判断变量命名风

格，最终目标是让开发者觉得“身边多了个

靠谱队友”。

刘越面对的用户反馈则更为直接：导航

说红灯变绿，现实中红灯却还没变；建议“当

前为最优路线”，但前方刚好有慢车⋯⋯导

航系统的每一句话，都要承担“驾驶后果”。

在模型上线前，刘越团队会反复进行用

户测试。他们发现，真正难的不是让模型更

强，而是更稳、更准、更有用。逻辑随之调整

优化：从单纯追求通行效率转向综合考虑驾

驶习惯、行为特征，甚至心理承受度，从“最

短路径”切换为“最舒服的路径”。

“人类与 AI，不是取代与被取代的关系，

而是彼此适应、共同成长。”刘越说。当被问

到是否相信 AI 有情绪时，他回答说：“AI 的

情绪，是为了更好地接纳人的情绪。”

今年 5 月 20 日，刘越与程序员们做了件

“浪漫的事”——连夜升级“自制语音包”功

能。用户可以上传自己的声音，为亲密的人

定制专属导航：孩子录下“爸爸慢点开”的提

醒，父母叮嘱“别着急”，恋人昵称替代“前方

请右转”。哪怕远隔千里，也能听见彼此熟

悉的声音，陪伴穿越一程又一程路途。

团队还设计了许多“有温度”的语音内

容，比如在经过连续弯道后会对用户说，“今

天走过所有的弯路，从此前方尽是坦途”

等。这些话语虽然非“必要”，却在恰当时刻

说出，能让人感觉“被理解”，仿佛有人在

陪伴。

模型无法给出完美答案，反馈也依然会

有失误的时候。但陈鑫与刘越，依然在把一

遍遍打磨的代码、语音、体验感，投入这个充

满不确定性的系统。因为他们知道，理解人

类的过程，本就没有止境。而他们选择坚

持，不是因为 AI 已经足够强大，而是他们愿

意陪 AI 一起成长。

与 AI 一起成长

陈鑫的团队一直在试图让 AI 不仅能写

代码，更能理解工程、理解人：开发者只需用

自然语言描述任务，通义灵码便可自动进行

代码检索、工程分析、调用 MCP 工具乃至执

行终端命令——一个真正“懂开发者”的编

码伙伴。

模型一旦具备语义能力，用户想象力也

随之打开。有人用通义灵码分析《红楼梦》

中人物出场次数，发现贾宝玉出现 3810 次、

贾母出现 2390 次、王熙凤出现 1760 次；喜欢

喝奶茶的用户通过编程，秒查附近的各种奶

茶店；还有人用 AI 提取微信聊天记录，再也

不怕错过重要信息⋯⋯

功能在膨胀，但对于团队而言，大家最

在意的从来不是炫技，而是使用者有没有真

正觉得：“有它，我更强了”。

刘越常常会站在更长远的角度，看 AI

如何改变交通。在他看来，现在的智能体只

能算是 1.0 版，“现在的红绿灯，其实是对

‘人’的同步机制——你走我停，用灯来协调

彼此。但如果车和车、车和路能对话，就不

需要红绿灯了。”

刘越描述了一个极度自动化的未来：你

还没出门，系统已经知道你要去哪，自动派

车来接；车流由 AI统筹调度，路径自动避让，

整座城市像一张流动的神经网络，有序而高

效。自动驾驶，不再是“接管”，而是“协同”；

人类坐在车里，只需观看、体验，而非掌控。

“那时候开车，可能像今天骑马。”他说，“不

是为了通勤，而是为了体验。”

AI 会奖励爱学习的人。刘

越觉得还有许多可以改造的场

景，尤其是在出行这件事上。“每

到周末，有不少人都说着‘出去

走走’，结果上车半个小时了还

不知道去哪。”

行前规划一度是导航产品

难以切入的领域。但刘越坚信 AI 可以进入

这个环节——推荐符合季节、天气、兴趣的

路线，整合地图、票务、美食和 City Walk 体

验；根据你带着孩子、老人还是宠物，考虑是

想“玩得轻松”还是“走得丰富”，替你作出最

合适的出行决策。“我们现在探讨的还只是

导航，但未来出行不一定需要一张地图。你

只需说一句‘我想出去走走’，AI 就帮你设

计好了全部行程。”刘越说。

在陈鑫眼中，编程的未来也可能不再有

明确的软件边界，不再有必须敲出来的命令

行，“未来的开发，是与 AI 一起成长；未来的

软件，可能无处不在”。

刘越他们也不讳言 AI 的局限——不能

精确控制、不擅长复杂推理、反馈不够及

时 ⋯⋯但他们始终相信：AI 不能解决所有

问题，但可以推动人用新的方式去理解问

题。这是观念的转变，是开放的心态，是放

下“我写得更好”的执念，是面对大模型可

能“只会一招，但打遍天下”的现实，

依然选择相信协作而非抗拒。

把未来押在一个仍在生

长的事物上，不是因为它

完 美 ，而 是 因 为 相

信 ，与 AI 一 起 成

长的过程，本

身就值得。

沙海果香

乔文汇

脚下，是松软的沙土；地上，是茂

密的果园。在新疆生产建设兵团第十

四师二二五团苹果种植基地，树上挂

满了尚未成熟的果实，空气中弥漫着

淡淡果香。

“这是芒果桃，快尝尝，香甜多汁，

好吃得很！”二二五团四连的桃园里，

帕提古丽·麦提喀斯木手捧各种桃子

请大家品尝。

“我家经营 14 亩桃园，这两年年

均收入超过 10 万元，这在以前想都不

敢想。”帕提古丽·麦提喀斯木打开了

话匣子：7 年前，这里还是沙漠，团场、

连队干部和技术人员带领大家铺设滴

灌带、改良沙土、筛选品种，手把手教

大家种桃子。

与帕提古丽·麦提喀斯木一样，阿

依吐兰汗·吾加比力也靠种果树致富，

他们一家种植了 11 亩苹果，去年纯收

入达 5.5 万元。在二二五团一连的连

片矮砧密植果园，阿依吐兰汗·吾加比

力一边剪枝一边说，“辛勤劳动换来了丰收，最让人开心了”。

新疆生产建设兵团第十四师二二五团位于昆仑山北麓、塔

克拉玛干沙漠南缘，与沙海相依。从空中俯瞰，二二五团就像一

幅画：黄色画布上，绿色笔触下，城在绿中、绿在城中，片片果园

有疏有密，公路、铁路线条蜿蜒，与大漠昆仑并肩，宛如条条丝带

伸向远方。

2020 年以来，二二五团大力发展林果产业，二二五团农业

和林业草原中心主任毛文说，针对种植户不敢种、不会种、种不

好等问题，二二五团引进现代农业企业，以及高校、农科院所、林

技推广单位技术人员进行指导，特别是推广采用矮化砧木嫁接

苹果的矮砧密植种植模式，给种植户吃上了“定心丸”。除了苹

果，葡萄、桃子、西梅、羊脂籽米等特色种植也发展了起来。

“矮砧密植模式节水、增树，破解了苹果树生长关键期用水难

题，提高了质量和产量。”二二五团一连“两委”成员方威强算了笔

账，水肥一体化滴灌系统亩均年用水量约 500立方米，比传统果园

节水300立方米；机械化作业可节约人工成本1500元；矮砧密植种

植模式，比传统果园多栽145棵果树，大幅提高了种植户收益。

作为当地经验丰富的种植能手，莫进波正忙着对苹果树进

行拉枝，负责 100 亩苹果园技术管理的他笑着说，“沙漠边缘种

苹果不易，更要科学种植、精细种植，让沙漠苹果香飘得更远”。

热 闹 倒 淌 河
拓兆兵

进入夏季，来青藏高原的游客日渐增

多，因“天下之水向东流，唯有此水向西去”

而闻名的倒淌河镇也随之热闹起来。站在

穿镇而过的公路旁，不时有来自全国各地

的自驾车辆和旅游大巴经过，还有小货车

拉着身着盛装的牦牛和马匹去青海湖景区

表演。

倒淌河镇位于青海海南藏族自治州共

和县，距离西宁 100 多公里，是从西宁市前

往青藏高原和青海湖景区的“第一镇”“歇

脚站”，不少游客在此逗留。尽管镇上居民

不多，但镇上仅有的两条街道旁，聚集了

70 多家饭馆，以及上百家商店、旅馆、民

宿、汽修厂等服务业形态，烟火气满满。

早上 7 点多，镇上的天津小笼包包子

铺开门营业，门口的蒸笼热气腾腾，香气四

溢。老板王放光 40 多岁，几年前夫妻二人

从外地来到倒淌河镇，开了这家包子铺，经

营馄饨、油条等十几种吃食，生意不错。“不

仅是早点，午饭、晚饭客人也不少。这里开

店成本低、压力小，平时一个月能收入 1 万

多元，七八月份旅游旺季收入能翻番。”王

放光说。

在镇上，有部分馆子只在每年“五一”

至“十一”期间开门营业，被称为“旅游饭

馆”。这些馆子店面较大，主打炒菜，菜品

全、口味多、价格高，可供游客消费选择的

余地大。与本地特色小馆子互补，满足不

同地区游客用餐需求，巧妙应对了旅游旺

季高峰。“这里川菜馆子不少，在高原上能

吃到麻辣鲜香的家乡菜，感觉很好。”游客

李志峰说。

看到镇上热闹，加上近年来青海着力

打造国际生态旅游目的地卓有成效，38 岁

的杨义明和妻子在 2022 年承包了镇上一

家村集体的酒店，经过精心装修后，起名

“京藏商务酒店”正式开门营业。“平时生意

还不错，‘五一’假期客满！每年还能给村

里的农牧民分红。”杨义明高兴地说。

从酒店客房隔窗眺望，在高原特有的

灿烂阳光下，清澈的倒淌河蜿蜒流淌。光

影变化中，细小的水流形成九曲十八弯的

高原草甸之美，这自然界的瞬间美

景，颇似一幅印象派油画。

倒淌河发源于日月山西麓的察汗草

原，是青海湖水系中最小的一支，因河水

自东向西流入青海湖而得名，全长约 40 公

里。这种与其他河流流向相反的特殊地理

现象，引起人们的浓厚兴趣。“我特意在镇

上住了一夜，就是要看看倒淌河是怎么一

回事。”游客徐玉兰说。

高原风光无限好，倒淌河的人文景观

也很有特点。

地处青藏、青康公路交会点，倒淌河镇

是通往西宁、德令哈、格尔木等地区的交通

要塞，是一座具有浓郁民族风情的高原小

镇。唐代文成公主沿“唐蕃古道”入藏，途

经倒淌河，留下了许多美丽的传说。如今，

随着“倒淌河一夜”等新话题的兴起，美丽

的高原小镇因旅游业的发展一定会变得更

加热闹。
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