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9 月 17 日―22 日，2024 德国汉诺威国际商

用车展（IAA）召开。潍柴携满足欧Ⅶ排放标准

的 53%高 热 效 率 柴 油 机 、WP14T 混 动 总 成 、

WP15 氢内燃机、300 千瓦氢燃料电池动力系

统等覆盖多技术路线的硬核产品悉数亮相。在

内燃机诞生的地方，潍柴作为民族动力品牌，

向全世界展示了中国动力在传统动力和新能

源动力等多赛道的硬核实力。

在世界内燃机工业史长河中，中国是一名

“后来者”。数十年来，以潍柴为代表的中国动

力企业，经过奋起直追，不仅让中国动力产品

以卓越品质在海外遍地开花，而且在国际舞台

上与世界一流品牌同台竞技，让中国制造的

“金色名片”闪耀全球。科技创新能够催生新产

业、新模式、新动能，是发展新质生产力的核心

要素。党的二十届三中全会强调，要健全因地

制宜发展新质生产力体制机制。多年来，潍柴

坚持走自主创新之路打造中国动力心，依托先

进制造和具有潍柴特色的 WOS 质量管理模式

铸就高品质动力国之重器，走出了一条质量强

企强链的高质量发展道路，为质量强国建设注

入澎湃动力。

产品技术创新驱动
铸就高品质中国动力国之重器

在汉诺威车展潍柴展位上，引人瞩目的是

满足欧Ⅶ排放标准的 53%高热效率柴油机。

热效率，是衡量一个国家内燃机综合实力

的标志。自柴油机问世 127 年来，全球行业科

技工作者始终把热效率的提升作为毕生追求

的梦想。长期以来，柴油机热效率的持续提升

成为国际难题。

自 2020 年以来，潍柴连续 4 次发布本体热

效率达到 50.23%、51.09%、52.28%、53.09%的柴

油机，切实提升我国在内燃机领域的话语权，

持续推动全球内燃机行业技术升级。

与 45%―46%热效率水平相比，53%热效

率柴油机经济性提升 14%左右，每年可节约燃

油约 3100 万吨、减少碳排放约 9700 万吨。在

“双碳”背景下，这一成果的推广应用，将深刻

影响我国多能源结构的战略调整。

柴油机热效率的持续提升，是一项非常复

杂的系统工程。自 2015 年起，潍柴成立由上百

名青年博士、千名工程师组成的高热效率发动

机科研攻关团队，链合国内外产学研合作伙

伴，围绕高效燃烧、低阻力和低损耗等开展技

术攻关，在不带任何余热回收装置的前提下，

实现柴油机本体热效率不断提升，让潍柴站在

了世界动力前沿。

产品质量是潍柴的生命、科技创新是潍柴

高质量发展的第一动力，创新和质量始终互为

条件、相辅相成。作为中国内燃机研发制造领

军企业，潍柴建有内燃机与动力系统全国重点

实验室、国家燃料电池技术创新中心等多个国

家创新平台，依托雄厚的研发平台资源，对标

国际先进指标，持续优化产品性能，全面调整

产品结构，开拓全球动力新格局。其中，发动机

设计、仿真、虚拟标定等能力达到世界先进水

平，热效率与内燃机研发能力持续全球领先，

发动机可靠性、动力性、经济性方面行业领先。

潍柴始终坚持研发大投入，近 10 年来，仅

发动机板块研发投入就累计超过 300 亿元，并

打造了一支万人规模的科技“军团”。通过搭建

“自主创新+开放创新+工匠创新+基础研究创

新”的四位一体科技创新体系，在前沿技术和

基础研究等领域硕果累累。

2005 年，潍柴在国内率先推出拥有完全自

主知识产权的欧Ⅲ高速大功率发动机“蓝擎”；

2007 年，在全球率先推出商用车动力总成；

2019 年，凭重型商用车动力总成关键技术及应

用项目荣获国家科技进步一等奖。此后，成功

打造液压动力总成、CVT 动力总成，改变了我

国工程机械、农业装备行业受制于人的状况；

2022 年，在全球率先发布大功率金属支撑商业

化 SOFC（固体氧化物燃料电池）产品，在新能

源领域牢牢掌握“混动+纯电+燃料电池”等多

条技术路线。

同时，潍柴发动机 B10 寿命达到 200 万公

里，高效、可靠的高端高品质形象深受客户认

可，市场占有率持续领先。现如今，潍柴发动机

产品排量覆盖 2 升―579 升，广泛配套重卡、轻

卡、客车、工程机械、农业装备、高端船舶、发

电、数据中心等细分市场，各项性能指标先进，

远销欧洲、中东、非洲等 150 多个国家和地区。

实现技术自立自强，做强做大民族品牌。

可以说，潍柴用强大的科技竞争力铸就了高品

质中国动力国之重器。

智造加码向世界一流迈进
擦亮中国质量“金字招牌”

走进潍柴二号工厂，一辆辆智能运输车根

据二维码精准“走位”，将生产线所需的发动机

机体、缸盖等零部件运送到位。在各种高精尖

数控加工设备“举手投足”间，高质量天然气发

动机产品陆续下线。放眼望去，整个生产线几

乎看不到人。

在潍柴产线上，视觉识别、在线检测、机器

人等诸多先进的智能制造技术被广泛应用于

生产过程，自动化效率、物流运输效率大幅提

升，生产线实现快速柔性调整，智能化生产加

速产能释放，使产品品质更有保障。

2020 年，潍柴入选全球“灯塔工厂”，是中

国最早入选的企业之一。近年来，作为国家智

能制造试点示范项目，潍柴加速推进新一代信

息技术与制造融合应用，全力打造行业领先的

“黑灯工厂”。

过去，潍柴的一条清洁能源发动机产线需

要 500 多人，改造后仅需 100 余人。进入 2024

年后，受油气价差等因素影响，天然气重卡持

续爆火，得益于智能技术的深度应用，二号工

厂生产效能稳步提高。不仅订单响应速度快，

而且生产的大马力天然气发动机品质高、一致

性强，助推企业抢抓新一轮市场发展机遇。

2021 年 ，潍 柴 的 工 业 机 器 人 密 度 为 390

台/万名工人，现在已达到 1193 台/万名工人，

是 3 年前的 3 倍，设备自动化率达 99%，成为全

球较大的发动机生产制造集群。

随着企业规模的不断扩大，为解决发展中

面临的产业链双向延伸、大规模定制生产高效

管控难等问题，潍柴打造了具有特色的 WOS

质量管理模式，凭此，荣获中国质量奖，成为我

国装备制造企业的典范。

WOS 模式可复制、可传承、可推广，以此

为基础的专著《质量成就梦想——WOS 潍柴

质量管理模式》，入选“21 世纪中国质量管理

最佳实践系列丛书”，累计发行销售 15 万册，

得到社会各界高度认可，为潍柴国内外资源整

合、产业链协同发展提供了思想和方法指导,

促进全行业质量管理水平的提升。

此模式创立的潍柴质量生态圈在全行业

高质量发展中展现出了强大的生命力。在这一

模式下，潍柴打造了全生命周期质量管理数字

化平台。通过设备、产品、用户、系统等数据的

互联互通，加强了产品全生命周期质量信息追

溯，切实提升产业链供应链各环节质量数据共

享与开发利用，推进产业链供应链上下游质量

管理联动。

质 量 管 理 软 实 力 ，

成就潍柴质量名片。目

前，潍柴建立了系统化

的质量管理体系，建有

质量管理体系成熟度评

价模型，发布了质量管

理纲领性文件《潍柴质

量法》，规范、约束以及

指导各项业务开展，提

升 全 过 程 质 量 管 理 水

平，实现依“法”治企。

眼下，正值第 47 个

“全国质量月”。潍柴以

“提升全员质量意识，打

造高质量产品与服务”

为主题，上演着别开生

面的质量提升大战。

全 员 素 质 大 提 升 、

全员质量知识竞赛、质量工匠技能比武、质量

技术周优秀案例现场观摩、零缺陷专项行动、

供应链提升专项行动⋯⋯各生产单位在源头

把控、过程监管、末端检验等关键环节下足功

夫，全力打造“人人参与质量、人人创造品质”

的质量文化。

此外，潍柴搭建全员持续改进的质量改善

机制，覆盖全员、全业务、全过程，激发人人提

升质量的智慧和活力。一线员工因为发现质量

问题会得到奖励，通过实施现场改善、六西格

玛项目、QC 项目、8D 攻关等举措,“质量在我

手中”，已成为每一名员工的行为准则。

潍柴以智能化、数字化转型和具有特色的

WOS 质量管理模式，助推企业向世界一流迈

进，树立了中国质量“金字招牌”。近 25 年来，

潍柴发动机累计销量超过 1100 万台；如今，年

销量位居全球前列，全球多缸柴油机适配市场

占比 10%、中国市场占比 30%。

承建国家平台
质量强链引领产业链转型升级

9 月 12 日，“强链惠企·质享山东”山东市

场监管高质量发展媒体行走进潍柴。全国及山

东省内近 30 家媒体，聚焦潍柴经验做法、品牌

建设、质量强链等方面进行全媒体报道。成为

山东省典范，并在全国范围内宣传推广，源于

潍柴发挥“链主”企业优势，高标准承建国家平

台，解决产业链难题，带动行业转型升级。

2021 年，山东省聚焦高端装备、新一代信

息技术等产业确定了 112 家“链主”企业，潍柴

是汽车产业链、氢燃料电池产业链的“链主”。

多年来，潍柴积极发挥“链主”引导作用，

依托当地“龙头企业+本地园区化配套”协作

模式，牵头 139 家产业链伙伴成立研发应用共

同体，建成了 106 条专用生产线，并建立供应

链信用同盟，助推链上企业的质量竞争力迅速

跃升，从而带动区域产业集群焕发新活力。

以产品一致性提升为例，随着市场客户和

排放法规对发动机要求的提高，产品一致性问

题成为潍柴和全行业的共性瓶颈。对此，潍柴

实施了产品一致性质量控制项目，研发技术人

员耗费 3 年时间，识别出影响产品性能的 7 类

关键参数、15 类零部件、21 类关键特征。针对

这些关键管控指标，潍柴联合供应商对产线设

备进行自动化改造，提升关键参数自动化检测

能力，同时对 30 多家供应商特性测量方式逐

一进行 MSA 评价，并打通供应商和潍柴特性

管控系统，实现性能特性全过程监控及提升。

一直以来，潍柴聚焦产业链发展亟需解决

的问题，致力于产业链质量基础设施建设的协

同研究和产业链服务，相继投入 100 多亿元用

于质量基础设施建设，牵头建设了国家内燃机

产品质量检验检测中心、国家内燃机产业计量

测试中心、国家工业产品（内燃机）质量控制和

技术评价实验室等国家平台。

每年，潍柴在质量技术攻关和质量基础设

施建设投入不低于 5 亿元。目前建成了首期投

资 10 亿元的潍柴质量标准实验室，主要从产

业链质量共性技术研究，资源协同，高效高质

量技术服务等方面发力，聚焦质量开发技术、

质量检测技术 和 质 量 方 法 研 究 等 3 大 方 向 、

9 项研究内容、27 个重点领域、319 项技术点开

展技术研究，并配备国际领先、国内先进的检

验检测设备，是我国重要内燃机与动力系统质

量基础设施服务基地。

目前，潍柴牵头创建了商用汽车及工程机

械新能源动力系统产业技术创新战略联盟和

卡车动力总成国家专业化众创空间，开展国际

产学研合作；牵头成立了内燃机产业计量测试

技术创新联盟、内燃机可靠性国际技术创新联

盟，搭建了高水平的国际化技术合作交流平

台，连续 11 年主办内燃机可靠性技术国际研

讨会等国际性学术会议，推动了我国内燃机及

动力总成可靠性技术发展。

近年来，基于已建立的业内领先的内燃机

与动力系统产业质量基础设施“一站式”服务

平台，以及牵头创建的产学研质量生态圈，潍

柴建立健全基地服务新模式，分别与同行、整

机客户、供应商、高校与科研院所建立不同的

链合创新模式，组织重大质量标准技术研究、

应用研究，开展高水平质量标准制定与应用

推广。

仅在产业计量方面，潍柴拥有 31 项企业

计量标准，346 项 CNAS 授权项目。基地每年为

产业链近 1700 家企业、超过 500 个品类、10 万

件计量器具开展计量服务，每季度免费为供应

链提供检测服务不低于 20 万余次，节省行业

内检测资源投入近亿元，有力推动高端装备产

业高质量发展。

潍柴将继续致力于质量开发技术、检测技

术、管理模式创新与方法研究等方面难题，为

我国高端装备制造业及相关行业研发、生产、

质量监督等提供“一站式”质量基础设施服务，

提升产业质量竞争力，支撑质量强国、制造强

国建设。

多年来，潍柴大力实施质量强基工程，实

现了质量技术创新应用、质量品牌卓著领军、

质量效益持续提升。面向未来，潍柴将勇担“链

主”责任，带动产业链供应链质量联动提升，推

动行业、区域经济高质量发展。

（数据来源：潍柴控股集团有限公司）

以创新为翼 以品牌为帆 以品质为擎

潍柴集团在质量强国之路上奋楫前行

潍柴质量标准实验室

潍柴全系列全领域发动机

潍柴满足欧Ⅶ排放标准的 53%热效率发动机亮相德国汉诺

威国际商用车展

潍柴工业园潍柴工业园


