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千 年 潭 柘 潮 出 圈

“先有潭柘寺，后有北京城”。这

句民谚，不仅让潭柘寺这座京西千年

古刹声名鹊起，更使因寺得名的潭柘

寺镇拥有了发展文旅产业得天独厚的

优势。在传统和潮流的碰撞中，这里

擦亮千年潭柘金字招牌，让人们认识

一个不一样的潭柘寺。

今年上半年，潭柘寺镇各类景区、

民宿累计接待游客 207.85 万人次，营

业额超过 1.06 亿元，商圈接待游客 90

万人次，营业额达 3800 万元，区域公

共品牌建设对经济增长带动作用初步

显现。

新产业

秋风渐起，北京又迎来最美的季

节。站在全国甲级民宿——一瓢客栈

的院落中，连绵起伏的山峦映入眼帘，

让观者感受到京西门头沟“东望都邑，

西走塞上而通大漠”的险要。

“ 海 拔 约 400 米 ，共 13 间 客 房 ，

2017 年开业。”紫旸山庄负责人周晓

军口中的一瓢客栈，是紫旸山庄最早

对外营业的客栈，“山庄至今已经开业

40 多个院子，未来计划打造 80 个至

100 个院落”。

紫旸山庄地处老村阳坡元。潭柘

寺镇因寺而生，潭柘寺周边有 12 个村

落 ，阳 坡 元 村 便 是 其 中 之 一 。 2012

年，紫旸山庄项目团队选中这个缓坡

之上、海拔落差百米的废弃老村，规划

建设京西“高品质半山古村落民宿集

群度假区”。

很快，基于京西民居建筑形制，结

合现代生活方式和建筑材料，一个个

轻松、自然、现代的新式合院初具规

模。具有历史感的卵石围墙，自然生

长的古树，采用古建风格打造的灰瓦

如波浪般在半山荡开。每一间客栈、

每一间客房乃至每一扇窗户都能观赏

到不同的山林景色。

而今紫旸山庄中最出名的，当数

悉昙酒店。对标安缦等古建筑酒店，

这里设计了开放式大堂，曲折石阶向

前，修竹掩映中，是依山势而建的 10

个院落，共有客房 38 间。

酒店内，古刹天仙宫经岁月侵袭

仅剩门头。在古树环绕的天仙宫大殿

原址，复建了酒店的多功能厅，既有会

客空间，又有中式茶室、日式禅修室。

酒店中央广场旁的苏格兰式建筑是酒

吧，在天气好的夜晚，打开门窗，可见

繁星点点。

经过多年发展，紫旸山庄旗下精

品民宿各具风情：最早开张的私汤小

院一瓢，宛若江南的云间，木色大宅桐

栖⋯⋯与古寺共处同一片山麓，山间

民宿院落相映成趣。

“ 我 们 吃 到 了 京 西 旅 游 热 的 红

利。”提到经营状况，周晓军的语气中

透着几分自豪，“山庄由我们出资建设

运营，每年能给村里一些收益，解决本

村和周边村不少于 50 人就业。”民宿

群设计精巧、私密性好，外在风格统

一，山庄从里到外的品质感，也带动了

周边农家院改造升级。

满足城里人微度假需求，不仅需

要览尽山间美景的高端民宿，还要有

能让一家老小都乐在其中的休闲娱乐

项目。“我们有近 2 万平方米天然草

坪，以及特色铁板烧烤、儿童娱乐设施

等。”潭柘厚院负责人周天华说，经过

摸索，潭柘厚院已经积累起口碑，收益

也不错。

新亮点

在潭柘寺镇，山中精品民宿让人

流连，谷中的商业综合体同样令人惊

叹。近几年，檀谷商圈品牌活力持续

释放。这个位于山谷中的商业体，不

仅可见浅山秀丽山水，更是通往骑行

圈颇负盛名的网红打卡地潭王路的必

经之路。

“其实，在六环外的山里做商业项

目，大家最初心里也没底，这是一种新

模式。”檀谷运营中心总监刘一实回

忆，经过反复研讨，他们决定依地势先

建起公园，营造一个集合“公园+商街+

展厅+剧场+工坊”的融合之地。2021

年 10月，慢闪公园开园，当月市场即回

馈巨大惊喜，店铺经营情况持续提升！

其中表现最亮眼的，是从上海引

进的餐饮品牌一尺花园。作为北京首

店，开业当月营收即达 60 多万元，最

高月销售额高达百万元。在檀谷一鸣

惊 人 后 ，一 尺 花 园 门 店 在 京 津 冀 铺

开。刘一实坦言，“商户示范作用，让

我们招商有了底气”。

此后揭幕的慢闪广场，单向空间

书店也给商业街区增添了几分调性。

这家书店倡导骑行友好，在店内展示

了环法自行车赛冠军战车，贴心为骑

友提供停车架，与镇内的骑行文化、山

地文化相呼应。同时，在一层设立咖

啡吧，营造边品咖啡边看山的闲适。

书店还通过不定期的书友会、小型画

展、剧本朗读会等文艺活动，为青年们

提供一片精神栖息地。

“作为一家开在山里的书店，很多

选品、文创都与自然有关。”单向空间檀

谷店主理人洪都说，店内打破书店书籍

分类方式，以“恒久的温柔”“山野的呼

唤”等主题打造书墙，强调人文关怀。

二层的大玻璃落地窗前，远山美景、微

风轻拂，露台成为读者心头好。

檀谷运营方搭建招商平台、简化

商户注册审批流程、开放绿色通道，引

进高品质店铺，发展“首店经济”，还吸

引了一批潮流文化品牌入驻，同时发

展起户外骑行品牌廊带，配套建设骑

行补给站、自行车停放区，引入骑行友

好店铺，邀请专业团队设计骑行路线、

骑行友好地图，带动户外运动潮流品

牌集聚。

那么，檀谷是否吸引到了目标客

群？今年“五一”小长假运营商数据显

示，檀谷消费群体约 30%来自本地，更

多来自北京市区，不少市民举家而至，

来个两天一夜的微度假。

刘一实说，“檀谷集结最活跃的品

牌主理人，形成富有创造力和想象力的

商业场景聚落，每一家店都吸引着不同

圈层的消费者，都可以作为一个独立的

目的地。”骑行文化节、音乐大师课等中

小型活动在周末更是不断。“金九银十”

是山谷里最好的时节，FIRST 惊喜影

展 、单 向 街 书 店 文 学 节 、TEDDY

CAMP 户外生活节等活动持续吸引消

费者前来，营造山系生活目的地⋯⋯

新期待

“今年，我们升级园区设施，添加

了厚野露营自驾营地区域，划定萌宠

乐园，引入网红咖啡店，吸引了大批游

客。”借着京西旅游热，周天华

在厚院建设了 100 亩果园。未来，

这里将形成厚院、厚野、果园区域联

动。紧跟时尚热度，他还在筹划全新

文创 IP——厚礼，打造京西农产品线

上销售平台。

蓬勃发展的文旅产业、纷至沓来

的游客，让村里人尝到了甜头。初步

统计，潭柘寺镇直接在檀谷、厚院、紫

旸山庄、公园等企业就业约 400 人。

当 地 人 自 己 经 营 的 民 宿 有 将 近 50

家。不少在外从事旅游行业的“沟里

人”，陆续回到家乡创业。

“我们以文旅为切入点，注重产业

培育，优化营商环境，强化品牌建设。”

潭柘寺镇党委书记杨武平说，通过举

办金秋银杏节、迎春玉兰节和除夕祈

福夜系列庆典活动，带动节日旅游消

费，千年潭柘辐射带动周边产业集群

发展成效彰显。

“实践证明，我们找到了一套符

合区位特点的产业模式，探索出了一

条适合镇域发展的绿色高质量乡村

振 兴 之 路 。”杨 武 平 说 ，按 计 划 今 后

3 年 至 5 年 ，潭 柘 寺 镇 将 升 级 建 设

2.0 版京西文旅名镇，以更大力度提

升地区文旅品牌影响力，在扩大镇域

产 业 规 模 上 持 续 发 力 ，高 起 点 谋 划

“一个目标、一条廊带、两个片

区、四个重点”诗画乡村

发展格局。

一个目标，即建

设京西文旅名镇；一

条廊带，即潭王路发

展 户 外 骑 行 品 牌 廊 带 ；

两个片区，即南部以檀谷

商圈和慢闪公园为中心打

造诗画创新产业片区，北部

以潭柘寺和八奇洞景区为

中 心 打 造 潭 柘 古 韵 文 化 片

区。同时，突出潭柘寺景区龙

头带动关键点，稳固紫旸山庄和

悉昙酒店特色品牌经济增长点，

增强檀谷商圈体验经济发展活力

点，丰富“小院+”在地经济闪光点。

骑行徒步，星空探索，山野农

趣⋯⋯一张慢行路网正在形成，一个

“一村一品，移步异景”的景村融合空

间构架正在形成。

藏北追风

代

玲

广 袤 无 垠 的 藏 北 草

原上，几十座巨型风车昂

首挺立，狂风怒吼着催动叶

片转动。

这些风车坐落在西藏那

曲 市 色 尼 区 欧 玛 亭 嘎 村 ，

这 里 ，也 是 牧 民 索 朗 念 扎

的 家 。 欧 玛 亭 嘎 藏 语 意 为

“牛奶山丘”，因村里有一座

山 丘 、奶 牛 产 奶 量 高 而 得

名。54 岁的索朗念扎祖祖

辈辈都生活在这里，以放牧

为生。要不是建设风电场，

他从未见过风机长什么样，

更不知道呼呼吹的风竟然还

能发电。

2013 年 11 月，位于欧玛

亭嘎村的那曲高海拔试验风

电 项 目 首 期 5 台 风 电 机 组

7.5 兆瓦并网发电，实现了西

藏风电项目零的突破，填补

了全国最后一个省份的风电

开发空白，也创造了世界风

电项目最高海拔纪录。

风，就这样在村民们惊奇的注视下被

捕捉、利用。那时，每次进出村，索朗念扎

和村民们都要多瞅几眼，心里忍不住嘀

咕：这些个大家伙就能发电？

后来，村民渐渐相信了。它们不仅能

发电，还能带来收入。风电场租用了村里

的地，每年有固定租金。建设过程中，村

民们不仅能在工地打工，家里有挖掘机等

机械和运输车辆的，还能在工地上揽活。

那曲风大，无论四季。

“以前眼睁睁地看着风一天天地吹，

压根儿没想到还能利用起来。”索朗念扎

感叹。如今，村民们都盼着建设新的风

电场。

今年元旦，由国家能源集团投资建

设 的 那 曲 市 色 尼 区 欧 玛 亭

嘎 100 兆瓦风电项目全容量

并网发电。25 台风机修长

的叶片转动起来，将凛冽狂

风 转 化 为 清 洁 电 能 。 这 是

西藏首个 100 兆瓦级风电项

目，也是目前全球 4500 米以

上 超 高 海 拔 地 区 已 建 成 投

产规模最大的风电项目。

强风、冰雪、冻土期⋯⋯

在海拔如此高的地方建设风

电场，难度可想而知。“必须

在可利用的短短几个月施工

期内争分夺秒地干！”国家能

源集团西藏那曲分公司副总

经理胡建生说。

风机吊装期间，气候复

杂多变。当 9 号机位风机机

舱吊到 70 米高度时，风雨突

至并伴随蚕豆大小的冰雹，

叶片在空中不受控制地晃动

起来。大家死死拉住叶片上

的牵引绳，全力保证设备安

全，咬牙坚持直到风雨停歇。

以 牦 牛 般 的 韧 劲 啃 下 一 个 个 硬 骨

头。今年，风电场的目标发电量是 1.5 亿

千瓦时。

“每年 10 月到次年 5 月是那曲强风季

节，月均发电量在 2000 万千瓦时左右。”

风电场运维负责人贡桑扎西说，藏北的风

带给他实现目标的信心。

在 今 年 8 月 举 办 的 2024 年 恰 青 赛

马 节 招 商 引 资 推 介 会 暨 项 目 集 中 签 约

仪式上，那曲签约落地总投资 80 亿元的

项目 14 个，其中清洁能源产业项目占到

一半。

“起风了，真好！”在家门口见证了两

个风电场落成的索朗念扎说，蓝天白云

下，藏北草原上的风，又起了。
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装 修 为 何 爱 找 熟 人 推 荐
打造一个理想的家，是很多人的

梦 想 。 然 而 ，装 修 不 是 一 项 简 单 任

务 ，它 涉 及 复 杂 工 序 和 巨 大 资 金 投

入，其专业性和复杂性往往令人心里

犯怵。

装修成本体现在多个方面，既包

括直接经济支出，比如材料费、人工

费、家具家电置办费等，也有交通、误

工等产生的额外费用，还包括时间、精

力等隐性成本。

市场上商家报价参差不齐，工人技

能水平也各不相同，大多数业主缺乏系

统家装知识，信息不对称使得业主往往

处于被动地位。一旦发生纠纷，业主还

可能面临维权难题。交易不确定性升

高往往会伴随着监督成本、议价成本提

升，进一步增加了交易成本。

为了降低成本，弥合信息不对称，

消费者会选择规模较大的装修公司与

知名家装品牌或聘用监理等。此外，

还有一种常见做法：找熟人推荐。

当消费者将装修任务委托给装修

公司时，便形成了一种委托——代理

关系。这种关系好比将钥匙交给了一

位不完全信任的管家，房主常常感到

处于劣势。因此，向有经验的亲朋好

友咨询，获取他们对某家装修公司、某

个家装品牌、某支装修队伍甚至某位

水电工或瓦工的推荐，会让消费者更

加安心。

实地考察工程质量，更容易建立信

任感，而亲朋好友推荐也比夸张的广告

更能打动人心，更有效地影响消费者决

策。熟人推荐还为消费者省去了大量

时间精力，多少提供了一些风险保障，

降低了交易风险。经熟人介绍的装修

公司、设计师与装修队，也会因为这种

纽带关系提供相对实在的报价与服务。

寻求熟人推荐，本质上是一种基

于信任的消费行为。除了装修之外，

生活中还有很多喜欢找熟人推荐的场

景，比如，购买房产、汽车等商品时，消

费者往往希望通过熟人了解产品质

量、服务等方面信息；选择医疗、教育

等服务时，也会因为服务质量难以量

化更倾向于熟人推荐，以获得个性化

和可靠服务。

爱找熟人，反映了消费者在交易

过程中对成本和收益进行综合权衡的

心理。虽然这可以降低一部分交易成

本，但也可能带来隐性成本和机会成

本。例如，装修时依赖熟人推荐可能

会限制选择范围，错过市场上其他更

专业、更优惠的装修公司。因此，消费

者在作出选择时，需要全面考虑各种

因素，权衡利弊。

□ 杨学聪

掩映在丛林中的北京市门头沟区潭柘寺镇的半掩映在丛林中的北京市门头沟区潭柘寺镇的半

山古村落民宿集群度假区山古村落民宿集群度假区。。 （（资料图片资料图片））

位于北京市门头沟区潭柘寺镇的位于北京市门头沟区潭柘寺镇的

潭柘厚院民宿潭柘厚院民宿。。 （（资料图片资料图片））

□□ 林紫晓

西藏那曲欧玛亭嘎风电场西藏那曲欧玛亭嘎风电场。。 本报记者本报记者 代代 玲玲摄摄


