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2024 年巴黎奥运会的铁人三项、马拉

松游泳等水上项目均在塞纳河上展开角

逐，标志着巴黎塞纳河在禁游百年后，又一

次向运动员敞开了怀抱。

塞纳河发源于法国中东部山区，全长

约 780 公里。它不仅是法国历史与文化的

见证者，也是巴黎风情最深情的演绎者，海

明威笔下那关于巴黎的《流动的盛宴》，就

是由流淌的塞纳河水串联起来的。

事实上，早在 1900 年巴黎首次举办奥

运会时，就有多项游泳赛事在塞纳河上举

办。不仅如此，普通市民也可以尽情享受

河水的清凉。法国画家乔治·修拉于 1884

年创作的帆布油画《阿尼埃尔的浴场》描绘

的就是当时的场景。

进入 20 世纪，工业发展、人口激增给

巴黎带来了繁荣，也给塞纳河带来了严重

污染。1924 年巴黎奥运会前夕，当地政府

出于公共卫生原因和对安全问题的考量，

颁布禁泳令。这一禁，就是 100 年。

在此后的日子里，法国政府一直尝试

治理塞纳河的污染，并取得了一定成效。

根据法国研究机构的报告，比对 1971 年

至 1972 年、1985 年至 1986 年以及 2012 年

至 2013 年塞纳河水质变化监测情况可以

看到，5 日生化需氧量、铵盐以及磷酸盐

等指标均出现好转。

本届奥运会期间，塞纳河水质问题又

一次受到广泛关注。

作为法国申奥成功的重要加分项之

一，巴黎政府于 2016 年启动了塞纳河全面

清理计划，希望通过此举证明“申奥对巴黎

市民有益”。法国也的确兑现了当时的承

诺“让比赛在塞纳河中进行”。根据巴黎市

政府此前发布的新闻公报，巴黎还计划从

2025 年夏天起在塞纳河 3 个区域向公众开

放游泳。为此，自 2015 年起，法国国家和

地方相关部门已投入超过 14 亿欧元用于

治理工作。

在接下来的几年间，巴黎市政府还重

点推动了三项工程：第一，沿塞纳河修建了

数个地下储水库，用于承接强降雨带来的

过量雨水，储水库的水经处理才能排入河

中，从而避免下水系统因过载导致污水直

排；第二，为瓦勒德马恩省和塞纳-圣但尼

省两个靠近塞纳河的污水处理厂配备紫外

线系统，进一步净化排入塞纳河的水体；第

三，加强塞纳河的清洁工作，成立专门的监

测团队，检测和定位可能的污染源，以便遇

到问题时立即干预。

7 月中旬，巴黎方面公开宣布，“塞纳

河已经足够清洁，可用于奥运比赛”。为

证明自己所言非虚，法国体育、奥运会和

残奥会部长阿梅莉·乌代亚-卡斯泰拉，

巴黎市长安妮·伊达尔戈和巴黎奥组委主

席 托 尼·埃 斯 坦 盖 等 先 后 跳 入 塞 纳 河 游

泳，很大程度上化解了外界对塞纳河水质

的疑虑。

不过，仅就本届奥运会期间的情况看，

塞纳河治理工作依旧任重道远。7 月 30

日，因塞纳河水质检测没达标，巴黎奥组委

随即宣布，将原本定于当天举行的男子铁

人三项个人赛推迟到 7 月 31 日。8 月 6 日，

世界泳联和巴黎奥组委宣布，因塞纳河奥

运游泳赛段的肠球菌水平“不在可接受的

范围内”，取消当天的马拉松游泳适应性训

练。据法新社报道，这是本届奥运会开幕

以来，塞纳河公开水域相关赛事训练活动

第五次被取消。

应该说，这样的结果确实令人失望，但

对于巴黎市的努力，倒也不必“一棍子打

死”。有专家将此结果归咎于“最近一段时

间的连续降雨”，称“强降雨超过了储水库

的承载能力，导致一些未经处理的污水流

入河中”，这种说法虽多少有推卸责任之

嫌，但客观上看也不是没有道理。

综合测算巴黎现有储水库承载能力以

及当地各月份平均降雨量可以看到，这些

基础设施基本可以满足日常需求，并且还

存在一定冗余。不过，“满足”的前提是基

于历年均值小幅波动，偏离值过高的情形

显然不在此列。可是，要为应对小概率事

件预留更多冗余，也不是件简单的事情，

需要细致的成本核算以及社会经济效益

的综合核算，否则当地政府必然要在绝大

多数时间里承受额外的经济损失。难怪

不少专家吐槽，极端天气对城市治理而言

是个“永恒的”难题，这也是各大城市面临

的共同困扰。

无论如何，巴黎市政府已经公开宣布，

将继续加强和完善对塞纳河的治理工作，

以兑现在 2025 年夏季开放塞纳河供公众

游泳的承诺。期待有朝一日塞纳河能够真

正变清，成为本届奥运会为巴黎留下的最

好“遗产”，成就巴黎与奥运百年间双向奔

赴的最好注脚。

塞 纳 河 上

2024 年巴黎奥运会赛场内外闪耀的

“科技范儿”成为本届奥运会一大亮点。

从人工智能（AI）到私有 5G 网络，从数字

孪生到云转播⋯⋯创新技术的广泛应用

不仅提高了体育赛事的组织和运行效

率，改变了体育转播的方式，也使观众拥

有更加个性化和沉浸式的体验。

保障支持赛事

人工智能和计算机视觉技术在此次

巴黎奥运会得到广泛应用，不仅使裁判

和观众能够更密切地跟踪运动员的表

现，而且为赛事各方提供了重要保障和

支持。

水上运动中心安装高科技摄像机，

利用人工智能可以实时分析运动员的划

水频率和覆盖距离；足球体育场周围摄

像头记录的信息和植入足球的芯片为裁

判决策提供支持；作为奥运会官方计时

器提供者，瑞士欧米茄公司在奥运会赛

场上引入最新技术，先进的电子发令枪、

内置传感器的起跑器、量子计时器和光

电管技术等纷纷亮相巴黎。

国际奥委会为运动员打造了一款人

工智能聊天机器人 AthleteGPT。该聊天

机器人基于法国米斯特拉尔人工智能公

司 开 发 的 大 语 言 模 型 ，可 以 通 过 Ath-

lete365 移动应用程序访问，能快速浏览

数千个信息页面，并全天候回答问题。

国际奥委会还推出了保护运动员免受网

络辱骂的人工智能系统，利用人工智能

“监视”数十万个社交媒体账户，并标记

辱骂性信息，以便相关平台进行干预。

巴黎奥运会场之外，人工智能还被

国际奥委会用来发掘体育人才。国际奥

委会与英特尔公司正共同开发定制化技

术，旨在帮助各国和地区奥委会创新体

育人才识别和投资培养方式。

提高管理效率

在安保领域，奥运会监控系统依靠

人工智能摄像头自动标记潜在的安全威

胁，如果检测到风险，系统即刻发送提

示，工作人员随之采取相应对策。

2024 年巴黎奥组委为所有比赛场馆

建立了数据驱动的“数字孪生体”，不仅

有助于场馆的设计和建设，还能优化场

馆管理，更好疏导观众，确保赛事顺利进

行。国际奥委会首席信息科技官伊拉里

奥·科尔纳表示，使用数字孪生技术分析

场馆状况，有助于预判哪里需要调配电

力、哪里需要放置摄像头等问题。

本 届 奥 运 会 采 用 智 能 能 源 管 理 系

统，通过大数据分析和人工智能优化能

源使用，减少碳足迹，确保奥运会场馆高

效、环保地运作。巴黎奥运会官网显示，

与 2012 年伦敦奥运会和 2016 年里约奥

运会的平均排放量相比，本届奥运会的

目标是将碳足迹减少 50%。

绿色奥运的理念应用在场馆内外。

例如，水上运动中心和奥运村安装了太

阳能电池板；美国埃奎尼克斯公司利用

附近数据中心基础设施产生的热量来加

热水上运动中心的游泳池。

增强观众体验

在巴黎，观众的奥运体验因创新技

术而改变。在塞纳河举行的开幕式上，

法国电信公司 Orange 为各运动代表队的

入场船只提供私有 5G 网络解决方案，以

分享船上镜头。与现有的公共网络相

比，私有 5G 可以提供专用带宽，延迟更

少，这对于从移动的船只上传输高清视

频至关重要。

奥运会赛事的精彩视频片段，往常

需要通过手动标记和剪辑，现在可通过

人工智能自动抓捕。得益于英特尔计算

机视觉人工智能平台“盖蒂”，观众可以

欣赏个性化的精彩赛事集锦，人工智能

可以准确地挑选出观众想看的内容，并

分发给相应的观众，提高了视频制作和

编辑的效率。

以 往 奥 运 直 播 信 号 常 依 靠 卫 星 传

输，设施昂贵且需提前部署硬件。在本

届奥运会上，将有超三分之二的直播信

号基于阿里云向全球分发，使云转播首

次超越传统的卫星信号传输，成为奥运

直播信号的主要分发方式。

本届奥运会还采用了阿里云 AI 增强

的全新转播技术——多镜头回放系统，

让观众多角度看到运动员动作的“时间

静止”慢镜头，获得身临其境的体验。

（据新华社电）

科技范儿为巴黎奥运添彩
罗国芳

众所周知，创新需要“放飞”大

脑。但您知道吗？走神也是“放飞”

大脑的一种有效方式。

在很多语境中，走神被认为是

一种有害无益的行为。比如，学生

们很怕在课堂上被老师逮到走神，

这通常意味着晚上回家免不了被父

母一顿猛剋。家长们的担心不无道

理。研究显示，心神不定的人在需

要集中精力的场合中往往表现较

差，因此在各类考试中的表现通常

不会太好。

但其实，走神也有不少好处。

一个典型的佐证就是，在那些记载

各领域“大牛”一生的传记文学中，

经常会出现灵光乍现的场景。比

如，阿基米德就在浴缸里想出了测

量物体体积的方法。

著 名 数 学 家 亨 利·庞 加 莱 的

传 记 中 也 有 类 似 记 载 。 那 时 候 ，

他 正 致 力 于 解 决 一 道 数 学 题 ，但

一直不得要领，直到他决定暂时将

谜题放下，到海边休息几天。“一天

早晨，我正在海滩上散步，想法一

下子冒了出来⋯⋯简洁明了，我几

乎马上就能肯定，三元二次不定方

程的算术变换等价于非欧几何的

变换。”

历史上还真有不少科学家认

真 研 究 过 走 神 这 件 事 ，而 且 还 赋

予了它一个让人“不明觉厉”的名

字 —— 思 想 孵 化 期（incubation）。

奥地利生物学家安德烈亚斯·瓦格

纳在其著作《如何解决复杂问题》中

指出，思想孵化期虽然悄无声息，但确实能够增强创造力。“如

果针对一个复杂问题已经进行了大量艰苦的工作，却徒劳无

功，那接下来你可以进入一个要求不高、不需要全神贯注的状

态，走路、洗澡、做饭，什么都行，这样你的意识就可以自由放

飞。当意识飞掠过复杂问题时，解决方案也许会突然浮现。”

还有学者专门就此做了思想试验：135 名大学生接到指

令，要求他们找到日常用品的非常规用途，如砖头或铅笔。测

试开始后，负责测试的心理学家打断了第一组学生，给了他们

一个不相关的任务。这项新任务不用费什么力气，只需从一

组数字中区分出哪些是奇数、哪些是偶数，目的是分散学生们

的注意力。之后，这些学生被要求继续原本的测试。结果显

示，他们比那些没有被打断的第二组学生给出了更具创造性

的答案。

这个思想试验还有一个进阶版本：第三组学生也和第

一组一样被打断了一下，但他们中途需要完成的是一项需

花费更多注意力的困难任务。结果是，他们给出的答案不

如第一组的有创意。由此可以看出，那些容易到不需要太

多注意力就可以完成的“闲事”可以帮助人们放飞思绪，开

拓思路。

如果说走神可以增强创造力，那么它的另一面“入神”，即

专注的作用则正好相反。2012 年的一项研究表明，入神虽然

对于创造力没什么帮助，但在逻辑推理方面助力明显，尤其有

助于学生提高标准化学术测试的成绩。换句话说，走神和入

神其实分别代表了创新的两个阶段，前者与灵感相关，代表了

从 0 到 1 的质变；后者则与继续深入挖掘有关，是从 1 到 N 的

发动机。

这一研究成果也与遗传学相互印证。遗传学认为，生物

进化需要在自然选择和“遗传漂变（生物学术语，特指在小群

体中个体基因频率的随机波动）”之间作出平衡。自然选择要

推着生物“往坡上走”，遗传漂变则反其道而行之，人类文明就

在这一张一弛间不断前进。

事实上，已经有很多企业发现了走神的功用，并尝试通

过一些简单的方法，“促成”员工走神。比如，有些科技公

司、文创企业会提供极具个性的工作空间，里面有各式各样

奇怪的装置，包括滑梯、消防杆、吊床、桌式足球等。还有一

些企业允许员工带着宠物上班，于是，你能在办公室里看到

这样的奇景：A 家的哈士奇杠上了 B 家的三花猫，C 家的鹦鹉

站在工位高处抻着脖子看热闹，员工们就在这鸡飞狗跳的环

境中工作着，一片“欢乐祥和”。

看来，走神并非浪费时间，而是大脑试图通过一种另类的

方式，努力寻找完成“地狱级”任务的通路。正如《如何解决复

杂问题》中所言，在记忆中漫游对未雨绸缪是至关重要的。在

思维构筑的“景观”里，创造性人才不仅能够游刃有余地游历，

还能够很快地移动，甚至是瞬间远距离传送。“有这种能力的

生物体，在生物进化里已经取得了成功”。

走神与创新

肖

瀚
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