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这 里 的 市 场 不 一 般
——红星打造大型农产品综合集群交易市场纪实

西安远诺提供链条式服务——

推动研发与应用“双向奔赴”
本报记者 张 毅

开发文创产品要着眼出新出彩

蒋

波

本版编辑 刘 佳 张苇杭 美 编 高 妍

西安远诺牵线员明科技有限公司与西安电子科技大学团队，成立了中创云

图科技有限公司。图为中创云图科技有限公司研发人员用探地雷达对道路进行

检测。 刘 倩摄（中经视觉）

集农文旅、产学研、乐娱购于一体的湖南长沙红星农副产品大市场。

黄承鹏摄（中经视觉）

□ 本报记者 胡文鹏

“看见农业”展览厅，让参观者

感受现代农业、太空农业的奇妙；麦

咭乐园，让孩子们享受无拘无束的童趣；在农

夫小镇，游客可以现场购买、烹制、品尝来自

各地的美味⋯⋯这里，是位于湖南长沙市的

红星实业集团有限公司红星农副产品大市场

（以下简称“红星”）。与传统市场只具有单一

交易功能不同，这里集农文旅、产学研、乐娱

购于一体，刷新了人们对传统市场的认知。

“我国农产品批发市场的发展，大致经过

马路型市场、大棚型市场、租赁型市场、经营

型市场、生态型市场等几种形态。所谓生态

型市场，就是将各种生产要素深度聚集融合，

形成完整生态的统一市场。”红星实业集团有

限公司党委书记、董事长罗跃说。红星正是

在培育品牌、输出标准、迈向国际的过程中，

逐步发展成生态型市场。

创品牌者得先机

成立于 1997 年的红星，原本只是水果肉

食等商品的“搬运工”，吃够了没有品牌的

亏。2021 年，红星整体搬迁至长沙市雨花区

跳马镇。此次搬迁，不仅是地理位置的变化

和市场规模的扩大，更意味着经营思路和市

场形象的转变。其中最大的变化就是品牌意

识的显著提升，加大品牌培育、宣传力度，涌

现出一大批有着高质量品牌的商户。走进现

在的红星，制式大气、颜色各异的品牌宣传海

报十分醒目。红星农副产品大市场总经理胡

超告诉记者：“目前，红星在水果、肉食、海鲜

等领域，拥有区域性或全国性品牌 2000 多

个。‘无品牌，不买卖’渐成风气。”

“淘果人”是与红星一道成长起来的品牌

之一。湖南淘果人供应链管理有限公司总经

理张兴华回忆道：“2005 年，我们在老红星市

场落脚时，只有一个档口，也没什么品牌。现

在，我们借助红星这个平台，主营榴莲、火龙

果、荔枝等水果。在果实大小、果品好坏等方

面都进行严格把关，确保产品品质，维护好品

牌形象。”据介绍，经过多年发展，“淘果人”在

红星已有 22 个档口。

“这个是来自贵州六马镇的蜂糖李，又甜

又脆；这个是来自东北的姑娘果，奶香可口。”

见到记者，湖南果伊人农业科技有限公司总

经理谭志尧介绍。虽然入驻红星时间不算

长，但凭借灵活的头脑和吃苦的精神，他迅速

在水果批发领域闯出了一片天地。“果伊人”

通过在全国各地布局水果基地，向多家知名

商超供应水果。“以前，我是什么挣钱卖什么，

什么好卖卖什么。现在，我只集中精力将几

个品类做精做好。”谭志尧说。

在品牌的赋能和加持下，红星逐渐成长

为中部地区规模最大、产品最丰富的大型农

产品综合集群交易市场。如今，这里每天有

1.2 万余吨水果发往各地，每天蔬菜交易量占

长沙市场的 40%。2023 年，红星以货物交易

总量 650 多万吨、总交易额超 530 亿元的成

绩，成为湖南乃至中南地区著名的米袋子、菜

篮子、果盘子。

立标准者得市场

衡量企业的核心竞争力，标准输出能力

无疑是重要指标之一。在罗跃看来，红星输

出什么标准、多少标准和何等质量的标准，将

是红星能否引领市场、抢占市场、做大市场的

关键所在。“谁掌握了标准，谁就更有可能赢

得更大的市场。”罗跃说。

香蕉 ETH 增压式催熟技术，是红星输出

的众多标准中最有代表性的一个。传统的香

蕉催熟，是将乙烯利药包放在香蕉箱中完成

催熟。但这种方法有两个弊端，一是香蕉上

会残留气味，二是成熟度不能完全掌控。在

气温为 14 摄氏度的香蕉存储库中，红星水果

市场营运经理李丹向记者介绍香蕉 ETH 增

压式催熟技术：“该技术通过空气增压，将食

用酒精雾化后均匀包裹香蕉，在封闭、低温的

环境中，4 天到 5 天就能达到催熟效果，一来

没有异味，二来成熟度可控。由于效率高、效

果好，市场接受度显著提升，市场销售明显提

升。目前，红星在香蕉品类的大客户规模，从

采用新标准前的 20 多户增加到 100 多户，预

计 2024 年销售将达 500 万件。”

红星的标准，不仅体现在技术上，还体现

在细节里。随着市场监管的加强和商户素质

的提升，缺斤少两的事情在红星已基本绝

迹。但仍有少数商户动小心思，通过过度包

装“把纸团卖出水果价”。为此，红星专门制

定了柑橘类、苹果类、芒果类、梨类等六大类

水果的皮重标准。以柑橘类为例，标准明确

每件纸箱重量不得超过净果重量的 10%，胶

筐装的果品净重 15 斤的，胶筐重量不得超过

2 斤，等等。红星农副产品大市场副总经理

张龙说：“制定这些详细的标准，有效减少了

交易过程中的纠纷，切实保障了消费者的权

益，可谓一举多赢。周边省份有不少同行，以

此为蓝本，制定当地交易市场的标准。”

民以食为天，食以安为先。红星的食品

安全标准尤其严格，不仅配备了专业检测中

心、专职检测人员，而且要求所有在市场经

营的商户在销售时，必须 100%公示营业执

照 、100% 开 具 产 地 证 明 、100% 建 立 进 销 台

账、100%开具销售证明。在 400 多平方米的

红星食品安全检测中心内，工作人员正在紧

张有序地对抽检样本进行检测。红星农副

产品大市场总经理助理兼食品安全总监张

晓玲介绍：“检测中心 24 小时不打烊，人员

三 班 倒 ，每 天 要 完 成 350 多 批 次 的 安 全 检

测。除了常规检测，我们还主动增加检测内

容，执行更严格的标准，利用食品安全胶体

金检测卡对食品中可能存在的新型农药残

留 ，如 甲 氰 菊 酯 等 进 行 抽 检 ，确 保 万 无 一

失。”今年以来，检测中心已对逾 12 万批次

样本进行检测，其中不合格的 413 批次均已

按处置流程登记销毁。

除了上述标准，还有新品发布标准、诚信

经营标准、安全管理标准⋯⋯红星经过多年

积淀，已在标准制定和标准输出方面形成了

一套成熟的模式。

向国际者得主动

一串串橙黄的龙宫果，从泰国到中国消

费者的手中，需要几步？答案是三步。第一

步，前一天晚上，泰国的果农们连夜采摘打

包，将龙宫果送往直飞湖南长沙的航班；第二

步，当天下午两点左右，红星的工人将龙宫果

打包分装，发往长沙、武汉、南昌等地的市场；

第三步，次日上午，这些新鲜的龙宫果就被摆

在各大超市的水果货架上。龙宫果的旅程，

正是红星打通国内国际两个市场的生动注脚

之一。

红星海鲜市场八百里全球海鲜仓储店

内，负责人秦卫兵正在查看各种海鲜：“这

个波士顿龙虾来自美国，这个面包蟹来自

荷兰，这个磷虾来自南极，这个野生鳝鱼来

自孟加拉国⋯⋯店里 200 多种海鲜大部分

是进口的。”为适应国内强劲的市场需求，

2017 年 12 月，湖南八百里控股集团股份有

限公司开通了中国长沙至越南胡志明市定

期国际货运专线。截至目前，公司已从 13

个国家和地区进口海鲜，开通了直飞多个国

家的货运航班。

来自欧洲的海鲜产品，东盟的热带水果，

非洲、南美洲的特色食品⋯⋯如今，红星的国

际味越来越浓，国际范越来越足。罗跃介绍，

在中非经贸合作中，红星利用长沙作为对非

合作重要城市的优势，引入非洲农产品。在

拓展“一带一路”沿线国家经贸合作中，红星

重点发展与菲律宾、越南、马来西亚等国家的

农产品合作。

凡所过往，皆为序曲。如今，红星又提出

了建设“智慧市场、诚信市场、平安市场、网红

市 场 ”的 新 目 标 。 红 星 追 梦 的 脚 步 ，从 未

停歇。

眼下正值暑期旅游旺季，

在全国各地许多景区、博物馆

的文创展示区，当地企业纷纷

推出了文创新产品，力求留住

游客脚步，拉动文旅消费。

随着文旅深度融合发展，

越来越多企业开始参与文创产

品开发，推动优质文创产品不

断涌现，不仅满足了人们的文

旅消费需求，也成为人们感悟

中华文化、增强文化自信的重

要载体。但与此同时，一些文

创产品工艺粗糙、设计同质化、

缺乏文化内涵等问题也日益显

现。文创产品要想出新出彩，

应在优秀文化上找到着力点，

在创意设计上找到发力点，在

品牌建设上找到落脚点。

优秀文化是文创产品的灵

魂。开发文创产品，企业不能

仅仅简单复制传统工艺品，而

是要深度发掘地域文化，深入

研究文化形成原因、发展历程、

人物故事等，在地方特色中寻

找灵感，将地域文化、传统文化

与当代文化相结合并融入其

中。具有文化底蕴的文创产

品，可以让人们能够更好地了

解当地的文化和历史，增强文

化认同感。比如，南京夫子庙

文旅集团依托拥有 800 多年历

史的江南贡院，对科举文化进

行深入挖掘，研发出“状元郎”

系列文创产品，受到游客青睐。

创意设计是文创产品“出

圈”的密码。当下，文创产品迭

代速度越来越快，这就需要企

业在产品创新创意上多下功

夫。企业应注重把握新时代消

费群体的消费心理和审美情

趣，在注重文化价值和实用功能的基础上，有机融合传统元

素与现代时尚元素，采用多种材质大胆创新文创产品的设

计形式，增加产品的趣味性和功能性。同时，用好互联网、

大数据、人工智能等新技术，将文化、艺术、科技、工艺与文

创产品融于一体，使其具备交互性、趣味性、情感化等复合

功能，满足消费者个性化、多样化需求。

品牌建设是文创产品提升竞争力的关键。企业在开发

文创产品时，应树立品牌意识、增强品牌观念、创立自主品

牌，用品牌搭建起沟通消费者的桥梁，让消费者通过品牌认

识产品、购买产品。同时，建立和完善文创产品营销体系，

运用品牌优势推进跨界合作，打造具有辨识度和影响力的

品牌形象。

随着更多形式多样、特色鲜明、富有创意、竞争力强的

文创产品推出，企业自身在实现快速发展的同时，也将让更

多人感受到中华民族文化的深刻内涵，领略到中国故事的

魅力。

“国内科创生态中，既不缺技术

成果，也不缺市场需求，缺的是有效

打通转化痛点和难点的专业化平台

和高效机制。我们的定位就是科技

成果与市场化资本的‘撮合商’。”西

安远诺技术转移有限公司（以下简称

“西安远诺”）总经理王海栋一边梳理

科技成果数据库里的项目，一边向记

者介绍。

自 2015 年 成 立 以 来 ，西 安 远 诺

聚焦电子信息、智能制造、人工智能

等领域开展技术转移、知识产权运

营服务，已成长为国家级高新技术

企业、陕西省民营技术成果转移示

范机构。截至目前，公司累计完成

技术需求对接 2000 多次，主导及参

与完成国内技术转移、知识产权运

营 项 目 580 多 项 ，科 技 成 果 转 化 项

目 260 多 项 ，技 术 合 同 成 交 金 额 达

7.1 亿多元。

“ 技 术 研 发 和 产 业 应 用 二 者 之

间存在很大差异，不能简单地用‘交

换’和‘买卖’实现转化。”王海栋说，

高校、科研院所的研究很多时候是

面向课题需要来解决理论或共性问

题，而产业端多数时候是解决个性

需求。同时，一些在实验室产生的

技术成果难以直接应用，需要从商

业角度挖掘其中的价值，使其变成

可落地的产品。为此，西安远诺成

立了懂技术、懂管理、懂市场的技术

经理人团队，通过充分了解各方需

求 ，把“ 科 研 语 言 ”翻 译 成“ 商 业 语

言”，提供从科技成果的对接、转移

到样品化、产品化、商业化等一系列

链条式服务。

经 过 多 年 积 累 ，西 安 远 诺 创 新

提出“技术转移+知识产权”模式，通

过 对 技 术 成 果 先 做 好 知 识 产 权 保

护，随后进行投融资服务，将无形资

产转化为有形资产，实现技术成果

价值倍增。在此基础上，公司摸索

出“科学家+技术经理人+企业家”投

资模式，围绕科技成果转化初期阶

段 ，聚 焦 专 精 特 新 项 目 ，进 行 种 子

轮、天使轮投资，尝试帮助更多科技

成果拓宽应用场景，更快找到市场、

找到投资，形成转化。

有一次，道路检测“三维探地雷

达”项目原本是应用于高铁的路基检

测。西安远诺的技术经理人在对接

分析中发现，这项技术能够快速检测

出道面结构层隐性病害，而且不会对

待测路面形成损伤，还可以应用在机

场道路和市政道路上。“由于看好这

个项目的发展前景，我们进行了领

投。同时，我们还将这一项目在周边

机场进行概念验证和环境测试。”西

安远诺副总经理刘超告诉记者。

通过技术经理人团队不断挖掘，

西安远诺每年选择约 2000 个项目进

入海选。经过投资经理一对一筛选

后，由投资风险评估团队对项目进行

再次研判，最终选择约 20 个项目进入

投资决策阶段，之后再协调企业资源

导入、辅导跟进。

“陕西大学和科研院所众多，近

两年开展的科技成果转化‘三项改

革’解除了高校科研人员身上的束

缚，让更多科技成果敢转、想转，也有

钱转。立足地方资源优势，我们加强

对高校科技成果的挖掘梳理，建立一

个集企业家、科学家、技术经理人资

源以及专利和需求信息于一体的信

息化运营平台，探索更通畅的科技成

果转化路径。”王海栋说。
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