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黄一穹黄一穹（（右一右一））在河南郑州的一家养老机构在河南郑州的一家养老机构，，对老年人对老年人

的身体状况进行评估的身体状况进行评估。。 （（资料图片资料图片））

1998 年秋天，21 岁的王逢睿站在炳灵

寺石窟 169 窟里，入神地聆听炳灵寺石窟专

家曹学文的讲解。那时的他不会想到，26

年后他会作为第四次全国文物普查的石窟

保护专家再次来到这里。

20 多年来，王逢睿始终保持高度热情，

全身心投入文化遗产保护事业。如今，他

带领着年轻、精锐的团队，加大科技研发力

度、搭建遗产保护平台，让青春的创造力在

文化遗产保护工作中展现新风采。

坚守热爱

上世纪 80 年代，国内重点石窟文物抢

救领域陆续遭遇保护难题和技术瓶颈，文

博行业在地质、岩土等专业人才和技术储

备上存在较大空白，亟需相关专业人才的

支持协助。受四川、甘肃两地文博机构邀

请，中国中铁科研院的专家将各自在专业

领 域 多 年 积 累 的 科 研 成 果 与 工 程 技 术 ，

“跨界”引入文化遗产保护领域，深度参与

大足石刻、乐山大佛和敦煌石窟的科技保

护工作，由此开创了延续至今的文物保护

特 色 专 业 ，并 成 立 了 文 化 遗 产 保 护 研

究院。

“1998 年，单位接到了甘肃省文物局的

一个重点项目——甘肃炳灵寺石窟的岩体

加固和渗水治理工程。我作为大学应届毕

业生被分派到这个项目上进行学习实践。”

如今已是中铁科研院文化遗产保护研究院

院长的王逢睿回忆说。

炳灵寺石窟是中国六大石窟寺之一，

现已被列为世界文化遗产。这里的佛龛与

壁画所蕴含的厚重历史，使王逢睿这个原

本就喜好人文历史的土木理工男着了迷。

“这些珍贵的洞窟文物和文博老师们的精

彩讲述让我难忘。那时，我并不知道这些

古迹和我的将来会有关联，只是觉得与文

物相关的工作似乎和我的爱好有些相通之

处，所以莫名的喜欢。”王逢睿回忆说。

“就在这个项目上，我遇到了恩师中铁

西北院文物保护专业的创始人李传珠先

生。”从此，王逢睿跟着老师开展了 10 余处

石窟遗址保护工作，在不断加深对文物理

解的同时，创造性地解决了诸如“大跨度薄

顶软岩石窟稳定性”“脆弱濒危土遗址加

固”等文保难题，而他的职业也就此发生了

改变——成为一名文物保护工作者。

在王逢睿的职业选择中，有机缘巧合，

更有对文化传承的坚持与热爱。他说：“老

师坚守文物保护一线，一丝不苟、精益求精

的作风，坚定了我从事文保事业的决心。”

此后，王逢睿作为项目负责人带领

中铁文保团队与敦煌研究院联手，以

“刚柔并济、内外兼顾”的组合保护加

固新技术，有效治理了莫高窟北区

崖体稳定、崖面风化和风沙侵蚀与

面流冲刷的多重病害。这一

项 目 也 成 为 践 行 石 窟 保

护 新 理 念 的 经 典 案

例。“我们最大限度保护石窟风貌，使之成

为文物保护的工程典范。”王逢睿说。

持续创新

接受记者采访时，王逢睿正在进行乐

山大佛周边环境安全风险预测评估及腿脚

部病害系统勘察与保护项目。

“其实文物保护工作离咱们的生活并

不远。你看，我们正在保护修复的乐山大

佛，现在已经成了‘网红’，网友们对修复情

况非常关注，我们常常是在‘云监工’下开

展工作。”王逢睿手指大佛滔滔不绝，眼中

闪着光。不过仔细看就会发现，他的肩膀

看起来不是很灵活。原来，他前不久去高

海拔地区调研时遭遇了事故，左肩骨折。

“只要说起文保来，他就全然不知疼痛

了。”王逢睿的同事说。在同事眼里，王逢

睿对文物保护到了近乎痴迷的程度，让人

既敬佩又感动。

在乐山大佛的保护修复过程中，王逢

睿带领中铁石窟保护专业团队，运用文物

信息多元化采集分析、文物本体无损探查

与微损检测、文物赋存环境监测预警等成

套关键技术，为乐山大佛做了大规模“体

检”，并采用专有改性材料和精细地质技

术，对潮湿环境下石质文物浅表层劣化岩

体实施了抢救性修复。

“为文物进行诊断和治理病害，稍有不

慎 ，很 容 易 造 成 过 犹 不 及 的‘ 保 护 性 破

坏’。”王逢睿一边思考，一边谨慎地进行每

一步操作，心中充满了对文物的敬畏。

在修复过程中，他多年积累的丰富经

验和对新技术的创新应用发挥了重要作

用。2019 年 4 月，历时近半年的四川乐山大

佛残损区域抢救性保护前期研究及勘测工

作完成，乐山大佛正式和游客见面。“我们

做到了！”王逢睿心中满是对团队的骄傲。

40 多年来，中铁文物保护工作者在钻

研探索中完成了 600 余项保护工程，42 项文

物保护相关科研课题，获得 50 余项专利，完

成 5 套数字化系统、3 部学术专著和多项技

术标准，多项技术已达到国内领先水平，并

搭建起多个科技创新平台，如“国家文物局

石窟寺保护工程技术集成与应用研究重

点科研基地”“砖石质文物建筑保护

甘 肃 省 文 物 局 重 点 科 研 基 地 ”

“中铁科研院岩土文物保护工程重点实验

室”等。王逢睿深知，这些成绩的取得，得

益于团队通力协作、共同创新，这坚定了他

在文物保护道路上继续前进的决心。

推动互鉴

在文物保护方面取得的成就，让王逢

睿 和 团 队 有 了 与 更 多 文 明 交 流 互 鉴 的

机会。

“我愿出一袋黄金，但求看一眼希瓦。”

这句在古丝绸之路上流传下来的谚语，道

出了希瓦古城的绝美。

坐落于乌兹别克斯坦西南部花剌子模

州的希瓦古城，是古丝绸之路上的历史名

城，见证了东西方通商交流的盛景。然而，

由于年久失修，希瓦古城部分古建筑存在

不同程度受损。2017 年，中国文化遗产研

究院邀请中铁科研院文化遗产保护研究院

专家前去希瓦古城，共同进行经学院和清

真寺本体保护以及周围环境整治。

“来到希瓦古城，我们先是采用新的技

术手段，对两栋文物建筑进行了详细检查，

结果发现两栋建筑本体病害为建筑墙体和

屋顶变形、整体结构裂缝较多以及建筑基

础不均匀沉降等。”王逢睿说。

此时，经过多年技术积累，王逢睿和团

队拥有了较多新技术和高科技装备，有信

心能完成好文物修复工作。

在修复过程中，王逢睿组建了一支由

水文地质、工程地质、变形监测等方面技术

人才组成的文保专业团队，利用三维激光

扫描和探地雷达等技术，找出了建筑沉降

的主要原因，采用螺旋钻孔微型桩和无粘

结植筋等微创技术手段对病害建筑进行维

修加固，解决了砖砌体结构墙体继续沉降

和薄顶大跨穹顶开裂的问题。

修复过程中，团队学习当地历史、培育

当地匠人，开创了民族宗教建筑本土化合

作修缮的新模式，在治理建筑病害的基础

上，让这座古城重焕生机。

希瓦古城修复成果得到中乌双方的高

度认可，也推动了文明互鉴。“作为一名文

物保护工作者，能去做世界文化遗产的保

护工作，我们感到自豪与骄傲。”王逢睿说。

文化兴则国运兴，文化强则民族强。“在

坚定文化自信、建设文化强国的时代背景

里，做好文化遗产保护工作，将使一项又一

项见证数百年乃至数千年历史的文化遗产

焕发出耀眼的新生机。”在王逢睿心中，做好

文化遗产保护工作，让历史的载体更好地传

承延续下去，已然成为他的毕生使命。

触 摸 时 光 深 处 的 温 度触 摸 时 光 深 处 的 温 度
——记中铁科研院文化遗产保护研究院院长王逢睿记中铁科研院文化遗产保护研究院院长王逢睿
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“阿姨，您今天早餐吃的什么呀？是您

自己下楼买的吗？”向老人询问这些问题是

黄一穹的日常工作。“通过这样一组简单的

问答，我们就能对老人的能力状态有大致了

解，如果老人自己下楼买早饭，还能讲出来

吃的什么，那么基本可以判断老人平地行

走、上下楼梯、进食能力、理解和语言表达能

力等指标没有大问题。”黄一穹说。

黄一穹是一名老年人能力评估师，就职

于第三方养老服务评估机构，已从事养老产

业研究与实践 10 多年。

人力资源和社会保障部对老年人能力

评估师的定义精准描述了其工作内容：“为

有需求的老年人提供生活活动能力、认知能

力、精神状态等健康状况测量与评估的健康

咨询服务人员。”

“老年人能力评估师可以‘速读’老人的

身体和精神密码，从而确定服务类型、照料

护理等级和养老服务补贴领取资格，对老人

实施个性化养老服务。”黄一穹这样看待自

己的职业，“帮助老人把生活过得更好一点、

更快乐一点，是我做这份工作的意义所在。”

养老照护的每一项服务，都是从评估开

始的。老年人能力评估一般在养老机构内

进行。对部分居家养老、行动不便的老人，

能力评估师会上门服务。

虽然已从事多年评估工作，每次上门，

黄一穹总会认真准备，提前与社区人员沟

通，了解老人的大致情况，做到心中有数。

评估过程中，黄一穹特别注重与老人沟

通的技巧。“直接询问‘您能不能吃饭？’之类

的问题，往往会让老人感到不适。我通常会

用‘您今天去哪买的早饭’这种日常话题，巧

妙地获得有效信息。”他告诉记者。黄一穹在

与老人的交流中摸索出一些方法，“我还会采

取一些互动的方式，调动老人的积极性。比

如，请老人讲讲报纸上写了哪些内容，考察老

人的视力、听力、记忆力、表达能力等”。

有些老人长期卧床，且伴有情绪不稳

定，需要更加耐心地沟通，能力评估师还会

检查肢体活动程度、是否有褥疮等，并将结

果逐一记录在表格上。

黄一穹还会结合老年人的身体情况，选

取适当的评估方法。对于中重度失能老年

人，他会通过吞咽实验判断他们是否会呛

咳，并配合指脉氧检测血氧含量。对于长期

卧床的老人，他会观察并询问护理人员关于

老人的压力性损伤情况。

维护老年人的尊严，是一位优秀的老年

人能力评估师必须首先考虑的问题。“评估

不仅仅是技术的运用，更是心灵的交流。”黄

一穹说，他更愿意让评估变成一次对谈，而

不是测试。老人有丰富的经历和独特的情

感需求，“应该用心倾听老人的故事、感受他

们的情绪变化，要运用同理心，更好地理解

老人的需求和困扰。”他说。

“从事老年人能力评估师这个职业，要

把爱和责任倾注进去。”黄一穹说，“看到老

年人经过我们的专业评估后得到妥善科学

的照护，很有成就感。”

2022 年，《老年人能力评估规范》国家

标准（GB/T42195—2022）发布，按照 4 个一

级指标和 26 个二级指标对老年人的各项能

力打分并加总，根据总分将老年人能力分为

能力完好、轻度失能、中度失能、重度失能、

完全失能 5 个等级。

“作为老年人能力评估师，要学懂学透这

套新颁布的标准，做到合理打分、科学评估。

我国不少地区为中度失能等级以上老年人每

月发放护理补贴。我们所判定的能力等级，

将直接影响老年人是否能够获取补贴，可以

说责任重大，必须做到专业评估。”黄一穹说。

数据显示，截至 2023 年末，我国 60 岁及

以上人口近 3 亿人，占全国人口的 20%以

上。“目前老年人能力评估师数量还远远不

够，评估质量也有待提升，我们要做的事还

有很多。”黄一穹说，他在全国多地开展老年

人能力评估培训课程，已培育数千名学员。

老年人能力评估工作的专业性强、对综

合能力要求高。这就要求老年人能力评估

师不仅要具备社工、医疗、养老等专业领域

的知识储备，还需有较强的表达、沟通和观

察能力，且拥有养老行业的实践经验。“真正

的评估师不应只是一个给老人‘贴标签’的

人，他们还要帮助老人找到自己身上的优

点，重拾自信、激发潜能，按照自己的需求、

愿望和能力去参与社会生活。”黄一穹说。

国家将老年人能力评估师列为新职业，

有利于扩大职业的影响力，吸引更多的人才

加入这一行业。黄一穹说：“随着养老评估

体系逐渐建立健全，养老服务评估队伍将实

现质与量的提升。”

读 懂 银 发 经 济 密 码

□ 本报记者 钟子琦

培育更多懂科技的企业家

曾诗阳

浙江省日前公布首批科技型企业

家名单，入选者来自生物医药、新材

料、新能源、人工智能等多个领域，均

为高新技术企业负责人，都掌握着行

业专有技术。

科技型企业家，是指具备高水平

科学素养和杰出创新创业能力，能将

前沿科技成果转化为现实生产力并创

造商业价值的复合型人才。面对新一

轮科技革命和产业变革，培养科技型

企业家是以科技创新引领高质量发展

的现实需要。特别是在新兴产业、未

来产业发展中，科技型企业家已成为

推 动 源 头 创 新 、技 术 落 地 的 关 键

力量。

当前，在技术迭代更快、颠覆性创

新更多、跨领域融合更深的背景下，科

技型企业家要把企业发展融入国家发

展大局，带领企业聚焦国家重大需求

和市场变化，扛起加快实现高水平科

技自立自强的使命担当，努力推动更

多科研成果转化为产业实践。

一方面，科技型企业家要带领企

业坚持创新，促进科研与产业深度融

合。科技创新成果只有从科研院所

走向企业、从实验室跃上生产线，才

能实现创新价值，助力新质生产力发

展和现代化产业体系建设。科技型

企业家兼具科学家与企业家之长，要

着力发挥优势作用，促进科研与产业

深 度 融 合 ，牵 头 搭 建 产 学 研 合 作 平

台，整合资本、人才、技术、数据等创

新要素，破解科研与产业“两张皮”问

题，推动更多科技成果从“书架”走上

“货架”。

另一方面，科技型企业家要带领

企业勇闯新赛道，促进传统产业迭代

升级。近年来，新一轮科技革命和产

业变革加速演进，人工智能、大数据等

新兴技术加快应用，以数字化、智能

化、绿色化为代表的新技术正与产业

深度融合。科技型企业家处于市场前沿，更懂市场需求，

对技术的感知更敏锐、更深刻，要带领企业切实促进研发

模式、生产方式、业务模式等方面创新，不断开辟新领域新

赛道，推动核心技术迭代升级，持续提升产品与服务质量，

更好适应市场变化。

社会各界应该为科技型企业家创造更好发展条件，将

更多“知本”引入产业实践。按照浙江省的计划，到 2027

年，要选树 100 名左右科技型企业家。期待其形成示范带

动效应，担负起新时代新征程发展新质生产力的使命，为

我国经济高质量发展贡献力量。

王逢睿参与修复的敦煌莫高窟北区危崖体加王逢睿参与修复的敦煌莫高窟北区危崖体加

固治理工程固治理工程。。 （（资料图片资料图片））

王 逢 睿 在 文 物 保王 逢 睿 在 文 物 保

护 现 场 分 析 石 窟 保 护护 现 场 分 析 石 窟 保 护

要点要点。。
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（（资料图片资料图片））


