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当地时间 7 月 26 日 19 时 30 分，第 33 届夏季

奥运会将在法国巴黎塞纳河畔拉开帷幕，这是巴

黎第三次举办夏季奥运会，也是奥运圣火时隔

100 年后再次在巴黎点燃。

每届奥运会上，除了吉祥物、开幕式、各项比

赛以及奖牌排行榜等备受关注外，奥运奖牌的设

计样式也是人们热议的焦点。比如，2008 年北京

夏季奥运会的奖牌就让人印象深刻，设计师首次

把“玉”带进了奥林匹克大家庭，奖牌背面镶嵌着

取自中国古代龙纹玉璧造型的玉璧，背面正中间

金属图形上镌刻着北京奥运会会徽，寓意中国传

统文化中的“金玉良缘”，体现了中国人对奥林匹

克精神的礼赞，也代表着对每位运动员的美好祝

福。在此之后举办的 2014 年索契冬奥会上，奖牌

在用料方面也有所创新。奖牌设计师把金银铜与

聚碳酸酯纤维结合在一起，使奖牌在受到阳光照

射时，能投射出一幅索契冬天的风景画，这也为奥

运奖牌在观赏方面开创了先河。

即将举办的 2024年巴黎奥运会奖牌同样很有

新意。2024年巴黎奥运会和残奥会奖牌直径 85毫

米，厚度 9.2 毫米，金牌和银牌的重量都超过 500

克，铜牌重 455 克。所有奖牌的边缘都将刻上获奖

者参与比赛项目和本人的名字。在奖牌设计方

面，奥运会和残 奥会奖牌除了在同一面都刻有

“Paris 2024”的标识外，另外一面的设计完全不同。

奥运会奖牌另一面的中间是胜利女神像与举

办过首届现代奥运会的帕纳辛奈科体育场，左右

两侧分别刻有希腊的标志性建筑“雅典卫城”以及

法国的标志性建筑“埃菲尔铁塔”，意在将古希腊

奥运会的灵感、现代奥运会的起源以及巴黎奥运

会融为一体。

残奥会奖牌的另一面则是以仰视角度描绘的

埃菲尔铁塔图案，能够让获奖者从不同角度欣赏

铁塔，左右两侧分别用全球通用的盲文刻写着“巴

黎”和“2024”字样，象征着包容和无障碍，意在向

法国盲人教育家、盲文创造者路易·布莱尔致敬。

此外，为了让视障运动员能通过触感分辨奖牌，残

奥会奖牌边缘均刻有横杠，金牌为一杠，银牌为两

杠，铜牌为三杠。

无论是奥运会奖牌还是残奥会奖牌都有一个

共同的亮点，那就是在每块奖牌的中间部分都镶

嵌着一块取自埃菲尔铁塔的原始建造材料，巴黎

也因此成为目前唯一一座在奖牌里“融入”地标性

建筑的举办城市。巴黎奥组委主席埃斯坦盖表

示，本届巴黎奥运会的奖牌尝试将金银铜与“法国

皇冠上的宝石”——埃菲尔铁塔的金属原材料结

合起来，希望借此能让运动员们留下对奥运会、巴

黎和法国的永久记忆。根据国际奥委会发布的数

据，2024 年巴黎奥运会和残奥会奖牌共制作了

5084 枚，每枚奖牌所使用的铁塔原始碎片重量约为 18 克。

作为法国的象征，埃菲尔铁塔建于 1887 年至 1889 年，之后经历了多次修

缮。在此过程中，有些金属被永久拆除并保存下来。在设计 2024 年巴黎奥运会

奖牌的过程中，巴黎奥组委找到了路威酩轩集团旗下的奢华珠宝品牌尚美，经过

多轮商讨，最终决定本次奖牌上的金属材料使用埃菲尔铁塔翻新过程中替换下

来的横梁和其他部分。对于这个设计，埃菲尔铁塔运营公司当然举双手赞成，他

们也想让这些历史珍品能以别样的方式被更多人看到并记住。

据资料记载，自 1889 年埃菲尔铁塔建成以来，在近 130 年的时间里，铁塔共

更换过 4 次外观颜色。刚建成时，铁塔被刷成了红棕色，1892 年是赭褐色，1899

年又被涂成了渐变的黄色。到了 1968 年，铁塔第四次“变色”，被刷上了如今我

们看到的“埃菲尔棕色”，这是一种专门为这座铁塔设计的颜色。不过，奖牌设计

团队没有采用这 4 种颜色中的任何一种，而是选择了原始铁的颜色。

不仅如此，奖牌绶带的设计灵感也来自埃菲尔铁塔。本届巴黎奥运会和残

奥会的奖牌绶带上印有埃菲尔铁塔的十字花纹，将缎带拼在一起，甚至可以从这

些线条里看出塔的形状。奥运会奖牌绶带为深蓝色，而残奥会奖牌绶带为

深红色，这是埃菲尔铁塔最初使用的两种涂料的混合色。

奖牌传播着奥林匹克精神，也象征着奥林匹克运动的荣

耀。它代表着运动员们一次次的自我突破，希望每位

运动员都能拿到属于自己的那枚奖牌，带一

“片”埃菲尔铁塔回家。
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时隔 18 年再次举办大型足球赛

事，德国期待能够借此为今年经济增

长注入新动能。

作为本届足球赛事主办国，德国

围绕商业赞助、赛事转播、衍生品零

售、餐饮、旅游等构建起完整的足球经

济产业链。6 月 14 日至 7 月 14 日，为

期 4 周的欧洲杯赛事多达 51 场，门票

共计 270 万张。现场外，还有约 700 万

人聚集在各大城市的球迷专区，通过

公共大屏幕观看比赛直播。

记者在赛事期间走访了柏林、慕

尼黑、斯图加特等多个举办城市，街

头巷尾随处可见与欧洲杯相关的海

报、旗帜，商场里摆满了各种欧洲杯

主题产品，吸引大量球迷购买。比赛

期间，酒店、餐厅和酒吧的客流量也

大幅增加。英国球迷查伊·亨特说，

他来德国快 20 天了，除了已支付的门

票和交通住宿费外，自己的日均消费

在 100 欧元至 200 欧元之间，主要花在

餐饮及购买周边产品上。

德国铁路公司在一份声明中表

示，6 月 14 日至 19 日，球迷在火车上

喝掉了约 4.46 万升啤酒，较平时翻了

一番。记者在慕尼黑街头看到，许多

餐厅及酒吧在户外安装了大屏电视，

吸引球迷边就餐饮酒边观看球赛，带

动食品和酒类饮品消费激增。

德国慕尼黑经济研究所曾在开赛

前预测，2024 年欧洲杯将为德国经济

带来 10 亿欧元收入，相当于第二季度

国内生产总值的 0.1%。德国联邦酒

店餐饮业协会主席吉多·策利克表示，

举办如此重要的国际体育赛事有助于

提升国家形象，从而进一步提振消费

者信心。

近年来，德国经济面临诸多挑战，

整体表现乏力，2023 年德国经济下降

0.3%。国际货币基金组织日前预测，

2024 年 德 国 经 济 增 长 率 可 能 仅 为

0.2%，“持续疲软的消费情绪”阻碍了

德国经济发展。

多名专家认为，德国经济复苏依

旧面临诸多不确定性，足球经济恐难

从根本上扭转经济疲弱态势。

慕尼黑经济研究所商业景气指

数被视为德国经济发展的风

向标。该指数 6 月降至 88.6

点，已是连续第二次下降。

慕尼黑经济研究所所长克

莱门斯·菲斯特表示，德国

经济较难克服增长停滞

难题，欧洲杯难以带来太

大的刺激效果。

德国黑森州欧洲及

国际事务司前司长博喜

文 表 示 ，尽 管 欧 洲 杯 能

够在短期内提升经济活

力，但无法从根本上解决

德国经济面临的长期结构

性问题。德国经济要想走

出长期低迷还需综合施策，

结构性改革、创新和投资是关

键，这些举措能够帮助德国实

现真正的经济复苏。

（据新华社电）

在很多普通员工眼中，似乎没有

什么事情是老板们不能做或不知道

的 ，然 而 如 果 调 换 一 下 位 置 就 会 发

现，当你刚刚从一名普通员工晋升为

团队管理者时，你或许会面临一些突

如其来的困境：以往和你合作愉快的

同事开始变得不那么配合了；在作出

决策时团队成员总是会提出异议；有

时你会觉得孤独，自己似乎变成了团

队中格格不入的存在⋯⋯面对纷繁

的事务，好像老板也没有三头六臂。

在《新任管理者快速成长手册》

一书中，作者蕾切尔·帕切科分享了

自己的亲身经历。尤其是她刚刚成

长为管理者时遇到的一件事情，给了

她很大的触动：当时，她的一名下属

一直表现不佳，她没有采取有效的措

施改变这一切，而是直接请这名下属

离职。讽刺的是，这名下属后来迈上

了职业巅峰，而作者供职的公司却破

产了。

反思这段经历，蕾切尔·帕切科

说，今天看来，对于这位下属的离开，

她负有很大责任，根本原因是她没有

为下属“设定明确的岗位期待，也没有

给予有效的即时反馈，更没有做什么

支持其职业发展的事”。正是这段经

历，促使蕾切尔·帕切科决定去找寻能

让新任管理者快速成长的锦囊。

众所周知，管理者最重要的职责

之 一 是 帮 助 团 队 和 员 工 确 定 目 标 。

但确定目标只是第一步，因为结果不

会自然生成，它需要整个团队的持续

努力，而这离不开激励。蕾切尔·帕

切科认为，主要的激励方式有

三种：一种是薪酬激励，即物

质激励；一种是薪酬以外的非

物质激励；一种是晋升，这是

机会激励。三者需要组合使

用，不可偏废。为此，作者

提出了一个“晋升方程式”：“晋升=

绩 效 突 出 + 超 越 同 级 + 岗 位 空 缺 ”。

从本质上说，晋升是个人表现与组织

需求的共赢，它就像一个信号灯，帮

助员工找到努力的方向，从而达成有

效激励。

在蕾切尔·帕切科看来，管理是一

门包罗万象的学问，既是科学，也是艺

术。她尤其建议管理者，不仅要学会

“向上展现自信”，也要敢于“向下暴露

弱点”。

所谓“向上展现自信”是指要做好

“向上管理”：“你需要对自己执行工

作、管理团队的能力表现出信心，并成

为上司思想上的合作伙伴；通过与上

司建立关系来展示自信，预测他们的

要求，在他们提出要求之前就能做到

他 们 想 做 的 事 情 ，这 就 是 自 信 的 表

现。”但同时，管理者也要明白自己的

短板，并在必要时主动寻求帮助，听取

他人的意见。

而“向下管理”的关键之一则是有

意识、有选择地暴露弱点，因为暴露弱

点更容易让人与人之间建立起信任，

而这正是将一群个人迅速凝结成团队

的重要方法之一。暴露弱点可以让管

理者直观呈现出一种开放性的心态，

表明自己有意愿迎接所有不确定性。

同时，展现自己的缺陷，分享自己的困

惑，并且允许团队“观摩”自己为克服

困难所作的努力，这容易在整个团队

内建立起一种同理心，从而将大家引

导到共同目标上。在此基础上，良好

的沟通才有可能实现，不必要的冲突

也会减少。此外，信任还能让人们觉

得自己与团队紧密相连，提高团队归

属感、个人幸福感和工作效率。

蕾切尔·帕切科的观点似

乎与很多人对管理

者 的 印 象

不同。在职场环境中，许多管理者似

乎永远表现得心中有数，对一切都非

常笃定。这样的管理者确实能让团队

感到踏实，但却不一定是唯一的选择，

毕竟，再厉害、再全才的人也不可能事

事精通。因此，作者认为作为管理者，

当团队成员问出一个你不知道答案的

问题时，用不着顾左右而言他，勇敢地

回答“我不知道，但我愿意了解一下”

反而更容易赢得团队的尊重。管理者

不是神，不必全知全能。直面自己的

不足、自信地应对挑战，既是新任管理

者成长的阶梯，也是优秀管理者的必

备素质。

对管理理论在实践中的运用，书

中还列举了许多真实的案例。“领导

力不是职位，而是行动”——现代管

理学之父彼得·德鲁克的这句话或许

正 是 本 书 试 图 传 递 给 读 者 的 核 心

价值。

老 板 没 有 三 头 六 臂

□ 孙昌岳

欧洲杯恐难提振德国经济
李函林
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