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如何破解新能源车保险“两难”
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走进方圆建设集团有限公司装配式

微型移动建筑生产车间，映入眼帘的是堆

放在地上的墙板、预制柱、预制梁等各式

各 样 的 零 部 件 ，还 有 一 旁 忙 碌 的 工 人 和

机器。

方圆建设集团董事长任剑锋告诉记

者：“这个生产车间是方圆建设集团主要

的生产线。客户定制的房屋，我们会在工

厂里做完零部件，到项目现场用螺丝固定

拼装。借助 32 个螺丝，3 个工人仅需花费

1 天，就可以完成 1 套房子的拼装。”

方圆建设集团位于福建省泉州市洛

江区，自 2015 年开始进入装配式建筑行

业。任剑锋介绍，近年来，公司积极响应

国家推进建筑产业现代化的政策要求，以

研发新产品、新材料、新技术为着力点，大

力发展装配式建筑。目前，方圆建设集团

的装配式建筑方式，能够实现随装随住，

并且绿色环保无污染。

2020 年，方圆建设集团获评全国第二

批装配式建筑产业基地。去年，方圆建设

集团实现营业收入约 30 亿元，研发投入达

3000 多万元。

瞄准新赛道

“以前，我们实施过很多传统的建筑项

目。在实践中，我们发现项目不必全部到

现场做，如果在工厂完成预制工作，可以大

幅节约成本。”任剑锋说，于是，他们萌生了

现场组装建筑的想法。

“随着建造技术的不断发展，传统建

筑 产 业 逐 渐 向 建 筑 工 业 化 转 型 。 2016

年，国家开始大力推广装配式建筑，建设

国 家 级 装 配 式 生 产 基 地 ，公 司 积 极 响

应。”任剑锋告诉记者，方圆建设集团与

国家住宅与居住环境工程技术研究中心

合 作 ，在 福 建 省 泉 州 市 洛 江 区 设 立 研 发

基地，对装配式建筑的结构、围护、装修

体 系 进 行 研 发 。 同 时 ，方 圆 建 设 集 团 成

立 福 建 筑 可 丽 装 配 式 建 筑 科 技 有 限 公

司 ，聚 焦 装 配 式 装 修 全 产 业 链 核 心 产 品

及技术，搭建三维钢网轻质墙板、柔性抗

裂布、集成家居、装配式机电管线等研发

平 台 ，形 成 一 套 完 整 的 装 配 式 装 修 技 术

体系。

“ 与 传 统 建 筑 相 比 ，装 配 式 建 筑 工

厂 生 产 、现 场 装 配 ，速 度 快 、效 率 高 ，一

定 程 度 上 解 决 了 用 工 难 题 ，碳 排 放 优 势

也 较 为 显 著 。”方 圆 建 设 集 团 副 总 经 理

陈 兴 海 介 绍 ，装 配 式 建 筑 采 用 规 模 化 的

集 约 方 式 ，能 够 一 定 程 度 上 节 约 耗 材 、

降 低 能 耗 并 减 少 建 筑 废 弃 物 ；在 建 筑 施

工 过 程 中 采 取 机 械 化 安 装 方 式 ，能 大 幅

减 少 噪 声 、废 气 、废 物 、废 水 排 放 等

污染。

方圆建设集团装配式装修运营中心副

总经理王少韦回忆：“一次，我们承接了一

个办公室的装配任务。客户最初的要求

是装配一个占地 1800 多平方米的综合型

办公室。设计方案定稿后，客户又提出了

调整楼栋位置的需求。我们快速按需调

整 ，在 一 周 内 拿 出 了 三 稿 方 案 供 客 户 选

择。方案确定后，开展现场施工，仅用 1 个

月时间，就顺利完工。”

目前，方圆建设集团顺利完成了福州

海峡图书馆工程、泉州城建·水墨芳林房屋

建筑工程、泉州刺桐春晓保租房装修工程

等项目。其中，福州海峡图书馆工程获得

2018 至 2019 年度第一批中国建设工程鲁

班奖（国家优质工程）。

做强产业链

在 方 圆 建 设 集 团 展 厅 里 ，记 者 看 到

酒店公寓、室内家居、医疗养护等不同应

用场景的装配式装修应用效果以及公司

装 配 式 工 业 化 内 装 的 地 面 系 统、墙 面 系

统、龙 骨 系 统 等 相 关 配 套 的 装 配 式 型 材

构件。

“公司做的是设计施工一体化，公司的

办公楼、展厅都是自己设计和施工的。”王

少韦介绍。

陈兴海说，与发达国家相比，国内的装

配 式 建 筑 起 步 较 晚 ，还 有 很 大 的 发 展 空

间。面对装配式建筑产业的发展机遇，方

圆建设集团坚持创新赋能装配式建筑，用

产业化的方式完成项目的设计标准化、部

品工厂化、施工装配化、实施一体化及集成

智能化等全过程。

在装配式装修方面，方圆建设集团充

分发挥装配式装修“可变化、速度快、品质

高、能耗少”的优势，构建八大装配式系

统、五大内装模块，实现设计标准化、施工

模块化、安装装配化、污染可控化、信息集

成化和使用智能化。

在 装 配 式 围 护 体 系 方 面 ，方 圆 建 设

集团自主研发、设计、制造可丽布专业柔

性 抗 裂 处 理 系 统 ，预 防 与 修 复 室 内 墙 壁

及 装 修 工 程 中 不 规 则 裂 缝、不 同 材 质 拼

接裂缝等各种裂缝难题。

在 装 配 式 结 构 体 系 方 面 ，方 圆 建 设

集 团 引 进 高 层 次 人 才 团 队 、专 家 ，合 作

研 发 装 配 整 体 式 空 腔 组 合 结 构 ，广 泛 适

用 于 地 下 室 外 墙 、高 层 、超 高 层 等 不 同

建筑高度的内外墙。

“ 我 们 努 力 在 装 配 式 建 筑 这 一 赛 道

上 做 精 做 专 。”任 剑 锋 说 ，截 至 目 前 ，公

司 累 计 拥 有 200 多 项 发 明 专 利 ，形 成 了

一套涵盖研发、设计、制造、施工的完整

装 配 式 装 修 建 筑 体 系 。 当 前 ，公 司 正 在

泉 州 市 惠 安 县 建 设 新 工 厂 ，将 与 中 国 机

械 研 究 总 院 合 作 ，共 同 打 造 工 业 4.0 生

产线。

抢抓新机遇

近 年 来 ，以 户 外 露 营 为 主 的 新 度 假

业态快速发展，帐篷营地、房车营地等多

元 化 露 营 产 品 火 热 出 圈 ，方 圆 建 设 集 团

紧抓发展机遇，创新推出“太空舱”等产

品，力求在“文旅+装配式”融合中找到新

的增长优势。公司还专门成立了福建诗

宿 科 技 有 限 公 司（以 下 简 称“ 诗 宿 公

司”），业务范围包括综合性文旅开发、微

型 建 筑 空 间 产 品 生 产 制 造 以 及 运 营 管

理等。

在方圆建设集团产业园的展示营地

中，摆放着样式各异、大小不同的“太空

舱”。销售人员正在车间里忙碌，查看产

品 生 产 进 度 。 诗 宿 公 司 总 经 理 陈 国 辉

说，今年，得益于旅游市场活力迸发、假

日 消 费 持 续 升 温 ，公 司 陆 续 接 到 大 量

订单。

陈国辉介绍，相比传统的“太空舱”制

造 工 艺 ，方 圆 建 设 集 团 采 用 整 体 拼 装 工

艺，各个组成部件直接预制、快速拼装，适

用于运输不便的场景和地区。该工艺全

部由轻量化的环保材料组装，不仅节约了

大量的时间，而且降低了物流成本和人力

成本。

目前，方圆建设集团已经推出自有轻

量化移动旅居空间、商业空间、娱乐空间和

社区空间等产品，这些产品广泛应用于景

区、民宿等场景。

“ 国 外 市 场 也 是 我 们 发 力 的 重 要 方

向。目前，公司已经在东南亚布局组装工

厂。”陈国辉说，随着公司在国外建设的组

装工厂陆续落地，预计今年订单会出现较

快增长。

“新能源汽车价格虽然降了，却被保

险割了‘韭菜’。”最近，有多位新能源汽

车车主反映，自己在购买车险时遭遇保

费 大 幅 上 涨 ，甚 至 被 拒 保 。 不 过 ，面 对

“新能源车险越做越亏”，保险公司也叫

苦不迭。

新能源汽车投保之所以出现“车主喊

贵、险企叫亏”的“两难”现象，原因并不复

杂。一方面，相对于传统燃油车，新能源

汽车搭载了电池和大量传感器等智能设

备，维修和保养的成本与难度高。如果使

用了车身一体化压铸工艺，车身修复难度

更大，必然会提升理赔难度。

另 一 方 面 ，新 能 源 汽 车 的 保 有 率 不

高。截至 2023 年底，全国新能源汽车保有

量达 2041 万辆，仅占汽车总量的 6.07%。

新能源汽车相关维修、定损等环节的成

本，无法拥有像传统燃油车那样的规模化

效益，保险公司不得不提高保费标准来尽

量维持收益。

应该说，我国新能源汽车商业保险专

属条款发布两年多来，保险机构积极推出

新能源汽车专属保险产品，在保障新能源

汽车车主权益、推动产业发展方面起到了

积极作用。不过，也要看到，虽然专属条

款突出了新能源汽车“三电”系统的构造

特征，涵盖了新能源汽车行驶、停放、充电

及作业的使用场景，但在市场实际承保过

程中，还是难以适应快速发展的各类技术

路线的新能源汽车承保需求。

问题在于，当前新能源汽车车险定价

机制，沿用的仍是传统车险定价方式。要

看到，与传统燃油车保险标的不同，新能

源汽车重塑了产业生态，车主差异与驾驶

行为风险可以通过大数据实时获取。而

保险行业的经营管理模式、风控模型及定

价理赔都是基于传统业务形成的。如果

保险机构对待这些风险的办法，仍然停留

在原来简单的条款、价格、手续费、退款折

扣上，就难以满足新能源汽车投保的个性

化需求，“就像拿着旧地图，根本找不到新

大陆”。因此，破解当前新能源汽车投保

“两难”，还得在市场化改革的方向上寻求

解题新思路。

首 先 ，创 新 新 能 源 汽 车 车 险 定 价 机

制。新能源汽车天然拥有丰富的驾驶行

为数据，而这些数据恰恰是保险公司实现

精准定价的重要因素。因此，在保障用户

隐私的前提下，需要相关部门出台政策，

助力打通驾驶行为数据壁垒，为险企创新

和完善风险评估模型、实现保费精准定价

提供基础支撑。

在 此 基 础 上 ，放 开 车 险 自 主 定 价 系

数。传统车险的价格是保险公司根据车

型的定价、车主的年龄等信息计算得来，

不能识别车主差异。而通过试点并推广

UBI 车险，根据车辆的使用时间、里程、驾

驶者实时驾驶行为实现不同定价，有利于

险企控制整体赔付率。显然，这也能从根

本上解决当前家庭自用车和网约车的车

险之争。

其 次 ，鼓 励 车 企 跨 界 参 与 保 险 业

务。相较于传统险企，车企掌握着丰富

的车辆数据和驾驶数据，不论是对车辆

风险，还是对驾驶员风险的评估，可以做

到更高的准确性。再加上车企本身已建

有资源丰富的售前售后服务体系，在现

有的体系内增加一项销售保险和保险理

赔的业务，并不会新增太多成本，同时自

己做保险方便直达客户，跳过中介和维

修厂等中间环节，可以提供更加便捷的

维修理赔服务。因此，车企入局车险赛

道，能丰富车险行业的产品形态，让新能

源车险从车主“买的嫌贵、卖的喊赔”的

怪圈中走出来。

此 外 ，还 要 降 低 新 能 源 汽 车 维 保 成

本。比如，车企通过针对性的研发设计和

技术创新，在车辆的可维修性和易保养性

上，降低新能源车辆的维保成本，也有利

于为合理控制保费腾出更多空间。

科学合理的保费机制既关系到存量车

主的权益，也影响更多潜在消费者对于新

能源汽车的接受

程度。可以期待

的 是 ，随 着 新 能

源汽车市场规模

扩 大 ，新 的 保 费

计 算 模 式 建 立 ，

以及维保成本降

低 ，新 能 源 汽 车

保险“两难”现象

有望得到破解。

在位于江西省抚州市宜黄县工

业园区的江西瑞一韵承科技有限公

司（以下简称“瑞一韵承”）生产车间

内，工人们正在铸造、打磨、包装轮

毂产品，赶制一批出口订单。

瑞一韵承是一家专注研发、生

产及销售高性能汽车铝合金轮毂

产品的国家高新技术企业。“公司

通过研发先进的旋压技术和铸造

工艺、实施严格的品质管理，为全

球市场提供个性化的汽车铝合金

轮毂。”瑞一韵承董事长王彬说，公

司年产汽车轮毂约 100 万件，销往

70 多个国家和地区，外贸出口额逐

年增加。

瑞一韵承的发展并非一帆风

顺。公司创立之初，国内从事轮毂

生产制造的企业众多，市场竞争异

常激烈。由于知名度不高、订单量

较少，公司不仅遭遇资金难题，还陷

入人才流失的困境。“当时公司举步

维艰，濒临破产。经过反复讨论和

深入市场调研后，我们认识到，企业

要占得一席之地，必须紧盯市场需

求，敢闯敢拼，拥有自身核心竞争

力。”王彬说，坚持不懈开拓创新、打

造有特色的品牌，成为企业多年来

始终坚持的发展理念。

创新突破口在哪里？随着汽车

轻量化发展，市场对轮毂等汽车重

要零部件的轻量化需求也与日俱

增。铝合金轮毂正在逐渐替代钢

质、铸铝轮毂，但许多企业的装备技

术与制造工艺难以满足市场需求。

瞄准行业痛点，瑞一韵承开始着力研发制造铝合金轮毂的旋压技

术。与其他制造工艺相比，旋压技术能在保证轮毂强度的同时，有

效降低轮毂的重量。

瑞一韵承组建了专门的技术团队自主研发旋压设备。经过无

数次试验，技术团队突破铝合金制品的形成工艺难题，提高了设备

金属旋压成型能力。旋压设备投入使用后，旋压轮毂的轮辋与过

去普通铸造轮毂轮辋相比，壁厚从 4.5 毫米减少到 3.5 毫米，节约材

料成本的同时，提升了轮毂的性能。

由于旋压技术对金属材料的强度、韧性、延展性等方面有较高

要求，技术团队深入研究铝合金材料，不断调整材料性能，使铝水

成分和内部组织结晶更加细化，有效提高了铝合金的硬度和韧性，

不仅提升了轮毂质量，还实现了产品轻量化。

在不断加大投入力度，研发先进生产技术和设备的同时，瑞一

韵承加强与高校、科研机构的合作与交流，推动产学研用深度融

合，加速科技成果转化应用。公司生产环节产生的大量铝屑一直

作为废料处理，造成极大浪费。为此，公司与外部专家联合攻关铝

屑再利用技术，使铝屑能够回收使用再投入到生产环节，并达到铸

造轮毂的生产工艺要求，实现降本增效。

为了提高员工创新创造的积极性，瑞一韵承实施“揭榜挂帅”

机制，在公司内部寻求解决技术难题的方法，激发了企业发展的内

生动力。截至目前，公司共获得授权发明专利 3 项、实用新型专利

35 项、外观设计 5 项、软件著作权 4 项。

随着研发实力提高、产品销量不断增长，瑞一韵承开通跨境电

商业务，大力开拓海外市场。“目前，公司在全球发展了 260 多个自

主品牌经销商和代理商。预计到 2025 年，公司将拥有超过 1000 家

自主品牌经销商和代理商，产品将覆盖 100 多个国家和地区。”瑞

一韵承董事长助理饶璐说。

“持续创新为企业带来了更高的经济效益，也推动传统轮毂产

业开展数字化转型升级。”王彬说，瑞一韵承将继续加强技术创新，

巩固竞争优势，朝着更高目标把企业做强做优。


