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音乐剧

迎来春天
枉文雨

华 灯 初 上 ，剧 场 渐 渐 热 闹 起

来。精彩的对白、动人的音乐、缤纷

的舞蹈，集众多舞台艺术之精华的

音乐剧，正成为中国演出市场上一

股不容忽视的力量。

感染力即市场

几乎每周都去剧场的李睿窈是

一名资深音乐剧爱好者，看音乐剧

是 她 在 学 习 生 活 之 余 重 要 的 娱 乐

方式。

“我喜欢音乐、舞蹈和情节，音

乐剧满足了我对舞台演出的全部喜

好，比其他演艺类型更能让我沉浸

其中与角色共情。”李睿窈说。

作为一种通过对白、歌唱、舞蹈

来展现故事的艺术形式，“动之以

情”是音乐剧的独特优势。

自上世纪 80 年代引进国门，音

乐剧在我国演出市场上扮演着日渐

重要的角色。中国演出行业协会近

日发布的数据显示，2023 年全国演

出 市 场 总 体 经 济 规 模 达 739.94 亿

元 。 在 去 年 暑 期 全 国 演 出 市 场

102.77 亿元的票房收入中，音乐剧

占比 10.58%。

发展初期的中国音乐剧市场曾

经历过一段“台上演员比台下观众

还多”的境况，演出以原版引进或改

编居多，大型的原创剧目都集中在

个别主创和团队上。2018 年起，音

乐类综艺带来的流量为音乐剧市场

吹来了一缕春风。

一部音乐剧制作投资一般在百

万元量级，较大型的则高达数千万

元，要保障票房，幕后团队的全方位

把关相当重要。“投资方在投资一部

音乐剧时，不仅会评估剧目质量、市

场性、社会价值等，还会多维考虑项

目 制 作 公 司 以 往 项 目 的 成 果 与 价

值。”中央音乐学院音乐艺术管理专

业研究生赵云天说。

赵云天的同学肖梦婷一直在进

行音乐剧相关调研，她告诉笔者，经

典音乐剧《剧院魅影》30 多年间已在

全世界超过 180 座城市上演过 17 个

不同语言的版本，有超过 1.4 亿观众

观看，是全球音乐剧的里程碑式作

品，中文版《剧院魅影》去年在国内

演出，微博话题“剧院魅影中文版”

有超过 65.6 万人讨论，阅读

量破 4.4 亿。

“上座率与营销密不可分，即使

是观众评价比较高的剧目，如果没

有充分营销，上座率也会很低。”开

心麻花团队的翟婉婷说，音乐剧的

票 价 有 吸 引 力 ，也 更 容 易 带 动 上

座率。

对年轻的音乐剧观众来说，价

格是购票的重要考量因素。李睿窈

说，她看剧频率稍低时就买比较高

价位的票，如果一段时间内值得看

的演出比较多，就只在低价位的票

中选择。

“观众愿不愿意复购一部音乐

剧，和剧目的品质、营销方法和力

度、互动体验等密不可分，假如以上

几点都做得不错，一部音乐剧的忠

实粉丝会愿意买单十几次甚至几十

次。”看过 20 多部国内外音乐剧作品

的舒江伟说。

围绕音乐剧演出还发展出众多

衍生活动。演出开场前，观众往往

会选购钥匙扣、票夹、帆布袋等剧目

文创；演出结束后，去 stage door（演

职人员出入口）也是很多人必不可

少的活动。stage door 仿佛就是梦

境与现实的边界，观众与演员的距

离在这里一下子拉近，大家互道感

谢、互动聊天。音乐剧《剧院魅影》

中文版既有知名 IP，也有过硬制作

团队，还汇集了阿云嘎等人气颇高

的青年音乐剧演员，每次演出一结

束，stage door 就会被热情的观众围

得水泄不通。

从三步走到齐步走

“近几年，中国音乐剧市场比较

繁荣，不管是原创剧目、引进剧目、中

文版改编，还是国产原创，都获得了

很高关注度。”北京四海一家文化传

播有限公司总经理于婷婷介绍，“中

国对外文化集团一直坚持‘音乐剧三

步走’的理念，从原版引进到中文版

改编再到中文原创，到现在已经发展

成为‘齐步走’，三类剧目同时做。”

2023 年，于婷婷负责了音乐剧

《剧院魅影》中文版、音乐剧《泰坦尼

克号》英国版与原创音乐剧《三星

堆》的制作，这三部戏的全

国巡演都取得了不错反响。

音乐剧爱好者田梦说，以前中

国观众更倾向于选择国外剧目，因

为它们是通过外国观众的检验才被

引入的，更有品质保障；但如今，她

周围不少朋友越来越愿意选择把票

投给中国原创音乐剧，“中国观众当

然愿意看到讲述我们中国故事的音

乐剧”。

我国音乐剧在内容与制作上不

断成熟，涌现出《在远方》《赵氏孤

儿》《觉醒年代》等一批原创作品，富

有新意的国产原创剧目以优质的情

感表达收获了一大批拥趸。

音乐剧爱好者赵宇扬最喜欢的

一部作品是《赵氏孤儿》，“中间有一

段情节，演员走到我附近表演，当时

他身后刚好一束光打过来，我逆着

光看着他的侧脸，特别清晰地看到

一滴汗水顺着他的下巴滴下来。那

个画面我真的会记一辈子”。

随着市场日益成熟，越来越多

的中国音乐剧逐渐脱离模仿与改编

的制作模式，开始立足本土讲述中

国故事。今年以来，热门电影改编

的原创音乐剧作品《雄狮少年》《爱

情神话》一经推出，就在市场上一票

难求。

在 培 养 知 名 音 乐 剧 演 员 的 同

时，越来越多的音乐剧团队开始寻

求与全国知名院团及知名跨界艺人

合作，他们的加入为音乐剧提升了

热度，丰富的演员阵容搭配也给新

人演员更多锻炼机会。

面对激烈市场竞争，提升内容

质量仍是中国音乐剧最核心的努力

方向。“音乐剧面市后，观众及专业

的观演者都会提出反馈，我们会汇

总到制作方去调整修改，如果问题

解决了，票房会有相应反映。”翟婉

婷说。

激活文化消费

“越来越多的人来到上海只为

看场音乐剧。”田梦说，“坐地铁到人

民广场站下，两个地铁口之间就有

10 多家剧场，从千人大剧场到小型

演艺空间都有。”

上海国际音乐剧节是国内音乐

剧产业的风向标，环人民广场更是

我国第一个以音乐剧产业为演出核

心的演艺集聚区，千里迢迢过来观

剧的外地观众不在少数。集聚区内

的上海亚洲大厦将小剧场放在写字

楼里，19 个演艺新空间上演的音乐

剧目令人目不暇接。

除 了 上 海 ，音 乐 剧 在 北 京 、成

都 、厦 门 等 城 市 也 迎 来 了 飞 速 发

展。北京今年上半年有法语原版音

乐剧《摇滚莫扎特》、百老汇英文原

版音乐剧《音乐之声》、中文原创剧

目《南 墙 计 划》等 十 几 部 音 乐 剧

演出。

剧场之外，音乐剧也正尝试着

走向街头巷尾。成都的化工场城市

音乐剧团就曾多次在街头给市民演

出音乐剧，在当地赢得一致好评。

“一方面想吸引更多人从街头

到剧场，另一方面也是身体力行让

音乐剧走入大众生活。”化工场城市

音乐剧团创始人刘正东用 3 年时间，

将一间废弃工厂打造为本地著名的

戏剧新空间。

大学时接触音乐剧的刘正东，

很早就萌发了从事音乐剧行业的念

头，但真正全职投身这一行却又搁

置了几年。“音乐剧是综合的艺术，

刚毕业的我还不具备这样的综合能

力。”刘正东说，这也是如今音乐剧

行业人才培养的痛点，所以他现在

主动与音乐学院合作，为音乐剧专

业的学生提供表演实践场地。他坚

信，无论是内容创作、市场前景还是

人才培养，中国音乐剧的未来都是

光明的。

“中国原创音乐剧还有很大的

上 升 空 间 ，这 是 从 业 者 奋 斗 的 方

向。”资深中国音乐剧演员赵越说。

在城市扎根，丰富了市民的艺

术选择，吸引着五湖四海的剧迷，音

乐剧在激活文化消费的同时，也正

唱响生活的欢歌。

房产中介为啥不香了

郭存举

今年以来，“越来越多的业

主选择自己卖房”相关话题登

上热搜。在多个社交平台，都

有业主表示不想通过房产中介

而选择自己直接卖房。曾经生

意 爆 火 的 房 产 中 介 ，真 的 不

“香”了吗？

信息和资本、土地一样，也

是重要的生产要素。中介赚

钱，往往靠的是信息差。经济

学认为，信息不对称是市场交

易各方所拥有的信息不对等，

交易一方对另一方的了解不充

分。房产中介正是通过所掌握

的市场供求信息，为买卖双方

提供服务。

前些年，从办理网签、缴纳

税费、办理贷款到正式过户，再

到最后拿到房本，环节多、周期

长，任何一个环节出现纰漏，都

会影响正常交易，所以购房者

往往需要专业中介提供保障。

有人认为，从经济学上看，

中间商赚差价，受益的还是消

费者。持这种观点者，往往忽

视了一个前提：中介之间需要

实现充分竞争。而现实情况未

必如此，部分房产中介形成垄

断优势，扰乱市场有序竞争的

现象时有发生。

不仅如此，房地产市场的

信息不对称容易滋生行业乱

象：中介公司垄断房源收取高

额费用，非法采集客户信息，

用 虚 假 成 交 数 据 干 扰 正 常 秩 序 等 ，给 市 场 带 来 诸 多 不 利

影响。

信息不对称对买卖双方来说也有诸多不利影响。比如，

交易成本居高不下。以北京为例，某头部房产中介收费标准

经下调后仍为 2%，由买卖双方共同承担，一套价格千万元的

房子，仅中介费就达 20 万元。还比如，交易风险时有发生。

房产交易涉及姓名、手机号码、银行卡号、身份证、不动产证等

信息，一旦泄露就有可能造成损失。

如今，情况已大不相同。房屋交易市场的供需关系发生

了变化，房源竞争更为激烈，购房者选择空间增大。多地简化

购房流程，不少城市实现二手房交易“当天申请、当天过户”。

在这种情况下，买卖双方的心态也发生了微妙的变化。

“不经过中介如何过户”“房屋过户登记手续又简化啦！

房屋买卖还需要中介吗？”这些网络热帖都反映一个现实：房

产中介真的不像以前那么“香”了。

除了市场行情的变化，还有一个重要原因：信息流通成本

变低了。互联网引发的新一轮信息革命，使得流通环节大幅

减少，生产直接对接消费成为现实。随着近年来社交媒介的

兴盛，信息传播的交互性、时效性和精准性均大有提高，进一

步打破了流通时空障碍，提升了流通效率，降低了沟通成本。

俗话说：“不懂生意经，买卖做不通。”所谓的生意经，无

非就是市场行情、经营策略、价格机制、服务质量、客户心理

等。无论是企业还是个人，顺势而为方能大有可为。从粗

放式发展到规范化运营，伴随着楼市的深度调整，房产中

介将面临新一轮洗牌。如何在精准把握用户需求的基础

上，与时俱进改进服务质量，提供真正具有性价比的专业

化服务，是房产中介必须直面的课题。

果 子 面 包 蹿 红 的 启 示
翟子豪

均价不到 5 元的义利果子面包，让不少

北京人的童年记忆“百年义利”红了一把。

极简的蜡纸包装与上面的“中华老字

号”字样让复古感拉满，这一被包装“耽误”

的老牌子，这次翻红主要靠实惠：实实在在

让消费者体验到了物超所值。有网友评

价，“果子面包就像成年人的盲盒，让你想

看看到底能吃出多少果料”。

走进一家门店，店员向笔者推荐了一

款“维生素面包”，与经典果子面包口感不

同，这款面包柔软蓬松，表面如染了色般金

黄。店员解释，过去因为物资匮乏吃不上

什么好东西，为了补充营养就在里面添加

了维生素。呵，还真是名副其实！

在“价格刺客”见怪不怪的当下，都市

打工人通过物美价廉的老牌子实现了“面

包自由”。

时下，一些企业为追求利润，把经营功

夫花在找噱头、请网红、卷营销上。相比一

些网红店先是红极一时而后彩虹易逝，货

真价实才是硬道理。

如今，对年轻消费者来说，相比于单纯

追求性价比，更要兼顾“质价比”。即在看

中性价比的同时，更注重消费能否带来更

好、更有品质的生活。

这一趋势并不局限于餐饮行业，对“质

价比”的追求已成为驱动年轻群体消费的引

擎之一。高价名牌羽绒服看上去很美，可平

价冲锋衣也很香，因为兼具高性能与时尚

感，成为年轻人的“通勤神器”；从为一顿烧

烤去淄博到为一碗麻辣烫去天水，国内旅游

城市不断走红，用当下的流行语来说，“不是

国外去不起，而是国内更具性价比”。

“质价比”这一概念是在技术不断进

步、同类产品可选项日渐增多的背景下产

生的，这背后反映了人们的消费理念正不

断趋于理性。产品竞争从性价比时代进入

质价比时代，不仅契合了当下的市场竞争

现状，也是消费者心理变化的真实写照。

这种由年轻人主导的消费习惯或者说生活

方式，正变得愈发普遍。

现在的年轻消费者大多拥有较高文化

水平和高度对称的消费信息，热衷比对价

格以及钻研产品参数，“专家型”消费者也

更为常见。他们对产品的选择不再盲从，

对品牌溢价更显谨慎，不再被动接受商家

传达的信息，而是反客为主，借助互联网的

信息透明化全面了解商品。

简单来说，钱花得“值”才是最关键的。

电子产品爱好者小汪告诉笔者，如果产品不

能满足他的要求，那么他宁愿暂时做一个

“等等党”，也就是暂不出手，保持观望，等

待下一代产品。面对这样的“专家型”消

费者，考验的是商家的核心实力。只有

返璞归真，回归产品本身，少把心思放

在营销噱头上，提高“质价比”，才能

赢得消费者的肯定与认可。
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