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欧洲不缺“气”但缺“底气”

□ 蒋华栋

近期，欧洲天然气价格快速下跌引发

各方关注。截至 1 月 18 日，欧洲天然气价

格下跌至 27.8 欧元/兆瓦时，与经地缘冲

突后 2022 年三季度高点的 345 欧元/兆瓦

时左右的价格相比，下降超过九成。欧洲

天然气价格下降的关键因素在于短期的供

需两端错配和中长期能源结构变化。

从短期来看，欧洲正处于近年来少有

的天然气供需舒适区。

在需求层面，经济低迷导致欧洲天然

气需求下滑明显。2023 年，欧洲经济整体

相对疲弱。从近期数据来看，欧元区经济

走势呈现明显的先扬后抑态势，一季度

同比增长 1.2%，二季度同比增长 0.5%，三

季度同比增长 0.1%。欧洲央行近期表态也

显示，四季度欧元区经济不容乐观，极有

可能仍然处于停滞不前或轻微衰退的状

态。值得关注的是，欧洲经济火车头德国

国 内 生 产 总 值 2023 年 较 2022 年 下 降

0.3%。这一系列数据表明，欧洲经济在

2023 年一季度之后熄火。受此影响，欧洲

对于天然气的需求不断下降。荷兰国际集

团统计数据显示，2023 年欧元区天然气需

求 相 较 2022 年 下 降 7% ， 相 较 2017 年 至

2021 年的平均水平下降 16%，凸显了经济

活动不振对于天然气价格的影响。

需求不振不仅体现在欧洲制造业部门

和工业部门，在电力能源部门也非常明

显。2023 年，欧元区电力能源生产规模进

一步下降，同时部分电力供应转向可再生

能源。因此，数据显示，欧元区电价和气

价的价差长期处于负数区间，甚至在供暖

季仍然保持这一态势。因此，无论是欧洲

制造业部门还是电力能源部门，需求的普

遍低迷是造成气价在 2023 年持续下滑的

关键。

在供给和库存层面，近期全球天然气

市场虽然受到中东地缘局势和航运受阻的

冲击，但欧洲地区相对高位的库存水平无

疑是打压气价的又一关键因素。

2023 年，为应对欧洲冬季用气潜在高

峰，欧盟机构全年都在强化天然气供给、

着力提升入冬库存水平。在 2023/24 供暖

季开始时，欧元区天然气库存基本达到

100%的水平，以最佳状态进入供暖季。至

1 月初，欧洲天然气库存水平仍然较高，

维持在 86%的高位。各方预计如果未来没

有额外需求激增的情况或供应冲击，欧洲

在供暖季结束时天然气储备仍将维持在

50%左右，高于此前年度的平均水平。这

一高库存态势无疑显著缓解了此前欧洲对

于气荒的担忧，同时也意味着欧洲气价短

期内上涨空间有限。

近期红海紧张局势虽然造成全球液化

天然气 （LNG） 运输受阻，欧洲主要天然

气供应方卡塔尔能源公司已经停止油轮通

过红海，但仍有备用绕行路线为欧洲提供

LNG。与此同时，在欧洲 LNG 供给结构

中，美国已经取代卡塔尔成为最大 LNG

出口国。因此，红海局势的变化并未对欧

洲天然气供给造成过大冲击。

德国经济数据、欧洲央行高层释放的

经济放缓数据以及欧洲天然气库存数据成

为打压气价的关键因素。与此同时，近期

主要央行关于降息节奏的表述也给大宗商

品市场泼了一盆冷水。降息预期降温和推

后，加剧了天然气价格的下滑。

事实上，从供需基本面看，2024 年欧

洲天然气市场仍面临价格压力。相关机构

预测，欧洲天然气需求低迷的态势将在

2024 年一季度延续，较过去 5 年平均水平

下降 15%左右。尽管各方认为二季度欧元

区天然气需求将有所回升，但总体恢复有

限。在供给层面，2023 年全球新增 LNG

出口产能有限；2024 年受美国 LNG 出口

产能增加影响，全球市场新增 LNG 供给

较 2023 年增长 525%，其中大量出口将对

准欧洲市场。

值得关注的是，欧洲天然气市场近期

的波动不仅是短期供需态势和金融环境的

表现，更是中长期欧洲能源结构变化的

结果。

一方面，欧洲能源结构中 LNG 的供

给正在快速上升。2021 年，在俄乌冲突爆

发前，管道天然气占欧洲天然气进口的

44%，LNG 供给占比约为 20%左右。2022

年俄乌冲突爆发后，欧洲力推天然气贸易

转向，管道天然气规模大幅下降，相比之

下，欧洲更加依赖北欧管道天然气供应。

挪威在欧洲能源供给中的比重从 2021 年的

26%上升至 2023 年的 31%，俄罗斯管道天

然气在欧洲天然气供给的比重则下降至

7%。与此同时，欧洲天然气供给转向以

LNG 为主，LNG 占欧洲天然气供给总量

的比重从 21 世纪头 20 年 20%的平均水平上

升至 2023 年的 53%。

另一方面，欧洲的可再生能源供给正

在 加 速 发 展 。 在 欧 盟 REPowerEU 计 划

中，减少对俄罗斯的化石燃料依赖，一方

面要强化能源替代进口渠道，另一方面则

是要加速推进可再生能源建设和低碳经济

发展。按照欧盟可再生能源指令，到 2030

年将欧盟可再生能源占最终能源消费总量

的比例由目前的 32%提高到 42.5%。这意

味着欧盟可再生能源在总体能源供给份额

中的比重将翻一番。可再生能源快速增

加，无疑是欧洲化石能源需求下降的又一

中长线影响因素。

因此，欧洲天然气市场的近期波动是

短期供需态势和中长期能源结构变化的综

合结果。无疑，如果从摆脱俄乌冲突后能

源短缺困境的角度来看，欧洲能源政策是

有效的。然而，如果从提升能源自主这一

欧洲调整能源结构的初衷出发，当前市场

反映出来的态势又值得反思。

欧洲能源结构转变的又一中长期态势

是欧洲对美能源依赖增强。俄乌冲突爆发

后，欧洲急切谋求天然气可替代供给。由

于 LNG 运输成本高昂而美国具有地理优

势，同时相较于澳大利亚和卡塔尔，美国

出口 LNG 更多依赖于现货贸易，美国成

为欧洲新天然气贸易架构中的主要供应

方。预计伴随未来美国新增出口产能的投

产和欧洲更多再气化终端的使用，欧洲对

于美国的天然气依赖还将进一步加强。

因此，虽然短期内“气”足了，但是

要实现能源供给真正的安全和自主，欧洲

仍然有很长的一段路要走，实现自身可再

生能源的快速发展是其中关键。

日本银发经济面临诸多挑战
本报驻东京记者 陈益彤

日本总务省 2023 年 9 月份公布数据显

示，日本 65 岁以上老年人占总人口比例达

29.1%，位列世界第一。据相关机构预测，

当第二次生育高峰期即 1971 年至 1974 年

一代人年龄超过 65 岁之后，日本老年人口

数量将增长至 3928 万，占总人口比例将接

近 35%。在“少子老龄化”成为社会尖锐问

题的同时，如何结合实际国情发展银发经

济，已经成为日本社会重点关注的课题。

对日本社会而言，银发经济已经跳出

关注传统的老年人产品的概念，不断拓宽

领域，除健康护理和福祉服务外，在技术创

新、休闲娱乐、住宅改造甚至针对老年人的

金融服务等方面也取得了一定进展。此

外，如何确保老年人参与到社会建设中，继

续创造经济价值，也是银发经济的重要关

注点。

从国家制度层面看，日本政府发布《人

口老龄白皮书》《养老事业白皮书》等，作为

政策制定、企业开展养老领域投资建设的

参考。日本政府自 20 世纪 90 年代以来通

过“健康老龄化”项目，以居家养老、机构养

老、保健看护服务等形式为老年人提供必

要的健康和福利服务措施，具体包括通过

进行定期健康体检和提供预防性医疗建

议、制定适宜老年人的健身运动计划、提供

营养指导和饮食管理服务、鼓励老年人参

加社区活动维持心理健康等，以保障老年

人的综合权益。

从护理、保险制度看，日本的国民健康

保险、养老保险、医疗保险、看护保险等社

会保障制度，为老年人接受社会服务提供

了资金保障。日本自 2000 年起推进长期护

理保险制度，提供包括居家护理、日间护

理、短期入住看护设施内的护理服务，以社

会保险和税收加以资助，确保减轻老年人

的负担。2012 年，日本又正式实施《护理保

险法》，推进各地方政府因地制宜，制定了

以社区为单位的医疗护理合作体系。

从税收优惠和补贴看，“智慧型银发

经济”已经成为老年人产品的重要发展前

景。在 AI 技术不断发展的进程中，日本企

业更加重视有关养老辅助机器人、网络服

务、VR 技术、监控设备领域的研发和投

入。日本政府为此加强对提供老年人产品

服务行业尤其是智慧养老服务行业的税收

减免政策，如初创企业在开发老年人使用

的夜灯、紧急呼叫设施等智能家居设备

时，可以申请政府的研发补助资金。此

外，鉴于老年人拥有更多的时间和财务资

源，日本企业开始提供适合老年人的旅游

定制服务和金融产品，如慢节奏旅游路

线、“度假+疗养”等旅游模式，或探索提

供针对退休金规划等老年人投资项目的咨

询服务。

促进老年人延长工作年限也成为推进

银发经济的重要举措。从 20 世纪 80 年代

起，日本多次修订延迟退休年龄的法律法

规，2021 年 4 月正式实施修订后的《老年人

雇佣安定法》，要求企业为希望工作到 70 岁

的老年员工继续提供就业机会，还设立“继

续雇佣补贴金”等相关补贴、激励措施等，

以支持企业雇佣或保留老年员工。在此基

础上，日本政府还在研究讨论通过创造适

合老年人的就业方式和工作环境，最终实

现“终身无退休”的社会环境。目前在日本

的出租车行业、公寓管理等行业中，经常能

看到老年人的身影。日本企业认为，老年

人拥有更丰富的工作经验和社会经验，能

给企业带来正向影响。

但同时，日本银发经济也面临诸多现

实挑战。首先是少子老龄化进程中，护理、

康复医疗领域的劳动力短缺，将为日本推

行养老服务政策造成一定阻碍。老年人延

迟退休的背后，存在“以年龄划线降薪”的

尴尬处境，此外在“无退休”式的社会环境

下，如何保障老年人安享晚年的权益，避免

“被迫劳动”，也成为一大课题。

其次是老年人口数量和比例不断增

加，将加剧日本政府、公共医疗机构的财政

支出压力，且由于老年人消费能力相对较

弱，银发经济回馈社会的动力仍然不足。

此外，养老服务的技术不断进步，和老

年人对于新事物的接受能力存在一定矛

盾，如何让老年人真正跟上智慧型银发经

济的发展前景，切实享受政府企业对于人

工智能、机器人辅助设备等新技术投资和

政策的效果仍需要考虑。

最后，鉴于目前老年人已经成为日本

诈骗案件中的“主要受害群体”之一，在企

业、社会为老年人提供旅游、金融等产品服

务的过程中，如何避免老年人因防范意识

不足而吃亏受骗等，也是日本政府必须正

视的问题。
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欧洲天然气价格下降，关键因素在于短期的供需两端错配和中长期能源结构变化。从短期来看，经济低迷导致天然

气需求下滑明显，相对高位的库存水平也是打压气价的又一关键因素。从中长期来看，一方面能源结构中液化天然气的

供给正在快速上升，另一方面可再生能源供给正在加速发展。此外，欧洲对美能源依赖也在增强。虽然短期内“气”足了，

但要实现能源供给真正的安全和自主，欧洲仍然有很长的一段路要走。

波音造飞机欲速不达

袁

勇

当地时间 1 月 25 日，美国阿拉斯

加航空公司宣布，波音 737 MAX 9 型

飞 机 停 飞 将 使 公 司 损 失 约 1.5 亿 美

元。公司 CEO 本·米尼库奇在面对媒

体采访时，表达了对波音的愤怒。他

要求波音解释“将采取什么措施来改

进质量管理”。

起因是，阿拉斯加航空公司一架

波音 737 MAX 9 型客机于 1 月 5 日在

空中发生事故，机舱侧面一处门塞脱

落。之后，美国联邦航空管理局下令

停飞所有同型号飞机。而该公司对其

运营的波音 737 MAX 9 客机进行了

内部检查，又发现了多例飞机螺栓松

动的情况。

这显然已经不能用意外来解释

了。作为美国制造业曾经的门面，波

音近年来多次因安全问题被推上风口

浪 尖 。 2018 年 和 2019 年 ，两 架 波 音

737 MAX 8 分别在印尼和埃塞俄比

亚发生坠机事故。波音最终承认，两

起事故与系列飞行模拟器软件存在缺

陷有关。

航空业对产品质量要求极高，波

音近几年的表现肯定算不上合格。有

行业人士认为，波音频发安全事故，是

因为管理层为了取悦华尔街而追求短

期利润，最终导致公司质量管理能力

出现下降。

20 世 纪 80 年 代 末 ，空 客 推 出

A320 系列飞机，对波音形成了强有力

的挑战。为了稳住市场占有率，波音

开始追求在更短时间内完成飞机的研

发和生产。波音原本偏工程师风格的

企业文化开始弱化，华尔街金融文化对波音发展战略的影响越来

越大。公司董事会中的金融界董事越来越多，公司高管很大一部

分薪酬与股价表现挂钩。

如果说此前的波音总在考虑如何生产先进的飞机，那么此后

的波音，开始把如何获取更多利润看得更重。在这样的发展思路

下，波音不但追求更快的产品周期，也追求更低的产品成本。

有已退休的波音质量经理表示，波音急于让新飞机下线，导致

工人工作压力很大，组装过程仓促，一些本应回收的故障零件被安

装到飞机上，威胁飞行安全。

波音的供应链管理也因此出现“变形”。飞机制造是极其复杂

的系统工程。对于波音这样的飞机制造商来说，供应链管理是一

项核心能力。波音在全球有 900 多家供应商，要确保这些供应商

按照计划准时提供质量合格的装配部件，但凡有一个零部件出现

质量问题，都可能影响到飞机的飞行安全。阿拉斯加航空客机事

故之后，波音的重要供应商美国势必锐航空系统公司成为被调查

对象。据媒体报道，波音压低供应商成本，并要求供应商更快交付

产品。为了满足波音的要求，势必锐工厂的工人们急于完成产品，

导致有飞机带着安全隐患出厂。

萝卜快了不洗泥。事实证明，波音的这种“短视”行为欲速则

不达。每次事故发生后，各个国家都会对相关机型进行停飞和安

全审查，直接拖慢了波音的市场节奏，股价也会在相当长时间内走

弱，还可能导致许多航空公司取消订单。据统计，2023 年，空客净

增新订单数约 2100 个，而波音的这一数字为 1300 多个。

如今的波音，正处于安全把控能力不足和市场不认可的恶性

循环中。要想走出困境，公司管理层应该好好反思一下，先破除追

求短期利润的“心魔”。

图为挪威芬马克郡的液化天然气码头图为挪威芬马克郡的液化天然气码头。。 （（视觉中国视觉中国））

图为日本东京六本木街景图为日本东京六本木街景。。
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