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逐 雪 阿 勒 泰
马呈忠

雪季一到，阿勒泰就成了雪的世界。

“莫言塞外风雪稠，自有美景比杭州。”

元 代 ，丘 处 机 西 行 途 经 阿 勒 泰 时 写 下 诗

句。过去，这里路途遥远，交通滞后，大众

只能从文人墨客的笔尖诗词中一窥阿勒泰

冰雪的奥妙。如今，人们乘坐飞机从高空

俯瞰水墨画般的冰雪大地，乘坐夕发朝至

的旅游列车迎着朝阳走出车站，开车沿高

速公路穿越冰雪荒原，闯入冰雪童话世界。

追雪人，不怕跌倒

清晨，太阳照进将军山滑雪场，耀眼光

芒中，洁白雪花透露着古朴美感。天南地

北的年轻滑雪爱好者汇聚于此，享受着冲

刺感和征服欲，时间短暂，人们想留下更多

雪季记忆。

周浩手持运动照相机，追随雪友从雪

道上飞驰而下，用影像为各地的滑雪爱好

者定格。从最高处滑到山脚下需要 10 多

分钟。他回到工作室，根据顾客要求整理，

最快可以当天出片。

周浩的拍摄技术让雪友张珂铭竖起大

拇指。

今年 28 岁的张珂铭来自武汉，连着几

年来新疆滑雪。跟许多年轻滑雪爱好者一

样，他外出旅行滑雪都会装备摄像器材，随

时拍摄美好瞬间。

这个雪季，他第一次来到将军山滑雪

场，直言粉雪更容易找到滑雪感觉。

粉雪指雪的状态松软干燥、如同粉末，

不易被碾碎，还富有弹性，被挤压后能像海

绵一样恢复原状。人们在这样的雪地上滑

行速度快，摔倒不易受伤，并且不需要太强

大的腿部力量，就能体验到美妙的雪中冲

浪。阿勒泰地处北纬 45 度“黄金雪域”线，

正是盛产粉雪的好地方。

大学毕业后，周浩闯荡多地，品尝过创

业的艰辛与失败。2022 年，他回到故乡阿

勒泰市，用一个半月的时间在将军山滑雪

场滑雪放松⋯⋯雪里摸爬滚打，雪友日渐

增多，周浩看到了商机。

几位志同道合的年轻人一番畅聊，瞄

准了时下流行的旅拍，成立公司，购置器

材，热火朝天地在冰雪世界中忙碌起来。

专业摄影技术加上对家乡冰雪的热

爱，加上拍摄风格符合当下年轻人的需求，

周浩在冰天雪地中找到了他的新天地。

各地追雪至阿勒泰的人，都想在短暂

而宝贵的时间里获得丰富的体验感。滑雪

有教练零基础启蒙，美好瞬间有人跟拍记

录，还能在冰天雪地体验骑马，品尝哈萨克

族美食，来自上海的王钰订购体验周浩推

出的包含滑雪教学、拍摄服务、骑马游玩等

内容的一站式滑雪服务后，直呼滑得爽快，

玩得尽兴。

将军山落差 380 米，乘坐缆车到达山

顶，乘着色彩亮丽的无动力滑翔伞以每小

时 40 公里的速度飞落山下，无限冰雪风

光尽收眼底。

追雪的年轻人，不害怕跌倒。在阿勒

泰，咖啡屋、雪具店、民宿、旅拍、陪练等冰

雪产业新业态已带动当地近 1.4 万人就业。

粉雪无瑕，承载人们的梦想。在重庆、

三亚等地经营无动力滑翔伞多年的张明宇，

来到阿勒泰就喜欢上了这片冰天雪地，今冬

首次将这一运动带到将军山滑雪场，欣喜看

着一个个勇于尝试的年轻人，张明宇计划在

当地开设滑翔伞飞行员培训学校。

是梦想，也是未来

一首《可可托海的牧羊人》让更多人知

道了可可托海镇，这个出产宝石的小镇在

冬日阳光照射下熠熠生辉。站在厚雪覆盖

的滑雪场，眺望远山脚下的可可托海镇塔

拉特村，额尔齐斯河静静流淌，当地长达

200 多天的雪期，让这里的孩子有足够长

的时间与雪培养情感。

山林深处是可可托海国际滑雪度假区

所在地。这里海拔 3100 米，最大落差 1350

米，拥有全国最长和坡度最陡的雪道。身

着五颜六色服装的雪友，乘坐红色缆

车直达山顶，来不及欣赏那雪雾环

绕的雪景，便在山风呼啸中，脚踩

雪板，享受那挑战带来的

冲击感与刺激感。

仰望雪山，可可托

海国际滑雪场救援队

队长买依尔别克·赤

合 斯 望 着 飞 驰 雪 友

不 断 变 幻 的 身 影 ，

脚 下 的 厚 雪 嘎 吱

作响。

买依尔别克

记得小时候，父

辈们在冬日靠

毛皮滑雪板出

行 。 松 木 做

板心，与雪面

接触的地方包裹上马的毛皮。出行时，根据

毛发生长方向，在上山时逆毛增加摩擦；下

山时顺毛加快速度，用一根木杖就能调整滑

行方向。父亲是古老毛皮滑雪板的技艺传

承人，买依尔别克很小就爱上了毛皮滑雪。

成年后他依旧爱雪，带着梦想外出去乌鲁木

齐市和富蕴县等地务工闯世界。

随着北京成功申办冬奥会，特别是成

功举办冬奥会、冬残奥会以来，过去无人问

津的冰雪资源日渐“升温”。2018 年，可可

托海要开设滑雪场的消息不胫而走。爱滑

雪的买依尔别克放弃了打工，转让了渐有

起色的民宿，成为滑雪场的一名员工。

起初，会用毛皮板滑雪的买依尔别克，

只能驾驶雪地摩托送游客上山滑雪。他不

甘心一直开雪地摩托车，相信自己可以驾

驭好现代滑雪板。朝阳初升，落日余晖，雪

场多了一个踩双板跌跤的身影。近年来，

国家高山滑雪队在可可托海滑雪场开展集

训，为他提供难得的学习机会。训练之余，

买依尔别克拿到了滑雪教练资格证，成为

了雪场救援队队长。

不断磨练滑雪技能中，买依尔别克积

攒起追求更快更高梦想的冲劲。2020 年，

在可可托海国际滑雪场的支持下，他参加

了全国滑雪登山挑战赛，获得了垂直竞速

赛成年男子组冠军。新雪季，处于滑雪运

动黄金期的买依尔别克，努力备战，获得了

第一届全国滑雪登山锦标赛暨十四冬资格

赛男子垂直竞速赛冠军，在竞技赛场中舞

出了新天地。

和周浩一样，买依尔别克·赤合斯逐渐

感受到阿勒泰作为“人类滑雪起源地”对滑

雪爱好者的吸引力。

这片冰雪天地见证着千百年来人们的

逐雪之路。在当地，滑雪融入民歌中婉转

动听，刻入岩画上栩栩如生，还有那传承至

今的古老毛皮滑雪板技艺。阿勒泰的雪从

历史深处走来，吸引人们体验别样的“速度

与激情”。

更多的可可托海牧羊人放下牧鞭，脚

踩雪板开启了对美好生活的向往。2020

年开业的可可托海滑雪场已累计接待游客

超过 100 万人次，带动当地农牧民 200 余人

直接就业。

时尚潮，雪怪世界

如何触及这片冰雪的本真，每个人在

用不同的方式探寻解读密码。

在阿勒泰克兰青年文化传媒有限公司

阿尔斯别克·努汉眼中，阿勒泰地区各大滑

雪场风格各异。将军山滑雪场离城市近，

是网红大众型，装备最酷，色彩冲击感最

强；可可托海滑雪场离城市远，属于直线

型，雪友直上直下滑雪，不聊天；吉克普林

滑雪场是高端型，散发着纯粹与原始，符合

毛皮滑雪板的气质⋯⋯

为让年轻的雪友能用最简单的方式感

受到雪场气质，阿尔斯别克设计出了雪怪

阿乐。

土 生 土 长 的 阿 勒 泰 人 阿 尔 斯 别

克，儿时逢学校假期就回到乡下，

乡村雪季生活成为他日后创作

的重要源泉。2018 年，阿尔

斯别克参与第十三届新

疆冬季旅游产业交易

博 览 会 吉 祥 物 设

计，一时无从下手。

在冰雪中行走，阿尔斯别克创作的灵

感在积蓄。与旅游专业人士的交流碰撞，

让阿尔斯别克脑海中出现了生活在阿勒泰

冰雪童话世界里的雪怪阿乐，两个腮红象

征着儿童冻红的小脸蛋，白色绒毛象征洁

白的冰雪，蓝色眼睛犹如清澈的喀纳斯湖

水，两只长长的耳朵是传承至今的古老毛

皮滑雪板。

雪怪阿乐诞生于冰天雪地，其生命力

在于和雪友们的“互动”。阿尔斯别克将雪

怪阿乐的成长置身于不断壮大的阿勒泰冰

雪产业中，2023 年 1 月，阿乐成为新疆第一

届冬季运动会官方吉祥物。

阿勒泰古朴质感的雪，刺激着年轻人

用不同的方式逐雪而行，定义着属于自己

的玩雪乐趣。如今，雪友们已不满足于单

纯从雪道上滑下来的乐趣，找寻着适合自

己的玩雪方式。

这个雪季，阿勒泰市将军山国际滑雪

度假区里全新“BK 滑雪公园”正式开放，在

约 30000 平方米的自由式公园内，引领潮

流、寻求刺激的雪友们脚踏雪板，在猫跳

台、方箱、铁杆、管道桶、盒子等设施上，自

由发挥，做出翻转、跳跃、空中抓板等各种

极限动作，尽情定义属于自己的雪趣。

雪花有状，玩乐无形。冬日的可可托

海镇一片银装素裹，可可托海镇中学是全

国青少年校园冰雪运动特色学校。镇中学

后面几十米高的小山坡上，阿合卓力·木拉

里和同学们在教师的带领下脚踩滑雪板、

手握滑雪杖，奋力向山顶滑，抵达山顶后顺

着雪道又快速滑下，往复多次，乐趣横生。

“1/3 为 上 坡 、1/3 为 水 平 、1/3 为 下

坡”，因为专业雪场离学校远且贵，教练木

合亚提·索尔堂带着阿合卓力·木拉里他

们在后面的山坡上一步步踩出了这条

约 3 公里长的训练雪道。

这片雪，在冬日里愈发耀眼动人。

金杯银杯不如口碑，每座城市都渴望自

己有个好口碑。于是乎，我们看到各种城市

口号、广告语满天飞。那么，成功的城市口

碑是怎样炼成的？

丁真带火了故乡理塘，西安的不倒翁小

姐姐走红，长沙的超级文和友、茶颜悦色，贵

州榕江县“村 BA”⋯⋯“淄博烧烤”更是创下

网红城市流量奇迹。最近，哈尔滨也冲上热

搜，把“东北老大哥”气质拿捏得妥妥帖帖，

令网友直呼“尔滨，你让我感到陌生”“就差

把黑龙从江里请出来了”！

突如其来的流量，受到网民追捧与好

评，让城市的一举一动都产生聚光灯效应。

这种风光无限的有利位势，无疑是每个城市

梦寐以求的境界。触发流量，城市口碑就会

形成排山倒海之势，但其局限也显而易见，

就是热度难以持久。这是把双刃剑，聚光灯

下，城市的短板和问题同样会被放大。所

以，流量更像一个机会窗口，将网红效应转

化为品牌资产、实现“流量变现”，还有许多

事要谋划和跟进。尽管所有的城市都有一

个能砸到流量彩蛋的网红梦，砸到彩蛋也确

实值得祝贺，但过日子不能靠砸彩蛋。

一夜爆红可遇不可求，更多城市还是寄

望 于 深 耕 有 记 忆 点 和 差 异 化 优 势 的 广 告

语。比如“好客山东”“老家河南”“晋善晋

美”等省域文旅口号，“爽爽的贵阳”“老友南

宁”“东巡西巡不如南浔”等城市广告语等，

也确实让一些地区成功出圈。这些成功“标

杆”，让更多的地区和城市展开了“小作文”

大赛，各种创意文案和广告词争奇斗艳。

然而，想凭借巧妙创意或精美文案脱颖

而出又谈何容易！有了好文案，它不会不胫

而走，还需要大笔的投入来做广告和推广。

我们通常看到各种城市口号或广告语，背后

都有这样一个找寻和努力的过程。注意力

资源总是有限的，并且还越来越昂贵，这使

得城市间的口碑竞逐越来越白热化。

说到底，还是需要靠认知与方法的新突

破，来求得真正实至名归的好口碑。城市品

牌需根植城市文脉、立足百姓需求、面向公

共利益，对城市形象进行更加立体的规划和

塑造，包括城市价值、个性、气质以及相应的

支撑体系。苏东坡画竹的老师，北宋著名画

家文与可说画竹“必先得成竹于胸中”，其实

也正是城市品牌规划的要求。杭州和成都

这两个城市，可以说是我国城市品牌化的先

行者，也是城市品牌化的获益者。

杭州自古有“人间天堂”的美誉，条件得

天独厚。自从提出“生活品质之城”的新愿

景后，杭州便聚焦到城市宜居环境与公共服

务的规划和建设，不仅设计了城市品牌 LO-

GO，推出新的城市宣传片，还通过大量活动

推广造势，推动城市品质点滴累进。2023 年

杭州亚运会上，各种炫丽的数字科技和场景

应用闪亮登场。杭州从传统的“人间天堂”

转向“生活品质之城”“数字经济第一城”。

这座西子湖畔的城市，终于展示出强省省会

和世界历史文化名城应有的“范儿”。

有“天府之国”美称的成都也一样，“九

天开出一成都”，禀赋优异，连李白在离开成

都时也要发出“侧身西望长咨嗟”的不舍和

慨叹。近些年，成都的品牌化动作颇为活

泛。早前请张艺谋执导城市宣传

片“成都，一个来了就不想离开的城

市”，道出很多人对成都的喜爱；后来

又陆续推出“第四城”“世界现代花园城

市”等口号聚焦引领城市发展；成都还提出

“雪山下的公园城市，烟火里的幸福成都”，

让城市口碑的氛围感和吸引力爆棚。2023

年成都世界大运会期间，成都被誉为“中国

最具活力与幸福感的城市之一”，可以说，

“活力成都”与“幸福成都”正展现出中国式

现代化的万千气象！

城市品牌建设的回报是丰厚的，这是城

市发展更持久的动力，一种高度自觉的城市

形象战略。说到底，好口碑不是说出来的，

是干出来的。如果把城市比作船，品牌就是

“舵”和“桨”，昭示行进动力和方向；创意好

比“设计”和“饰”，增添城市魅力和吸引力；

流量恰如“帆”，帮助城市捕捉与时代同频共

振的机遇，助力城市长风破浪！

（作者系中国社会科学院财经战略研究
院研究员、城市与竞争力研究中心副主任）

城 市 口 碑 炼 成 记
刘彦平

原来你是这样的

﹃
尔滨

﹄

杜

铭

一夜之间，哈尔滨人发现

自己的城市挤满了南方游客，从

冰雪大世界到中央大街，哪儿哪儿

都是人，甚至连家门口的菜市场都没

被游客放过，他们与美丽“冻”人的哈

尔滨结下了冰雪奇缘，频繁登上热搜。

“南方小土（金）豆”不是食物，而是

哈尔滨人近期对身材娇小的南方游客

的爱称。

这种软萌的形象表达加上南北方文

化巨大差异带来的碰撞、交流，出来一个

又一个爆梗，自媒体加以二次创作后，在

社交平台上不断形成裂变式传播。有人

提出“南方小土豆”这个称呼似有冒犯之

意，但如果你接触过东北人就会知道，这

只是他们一种亲切的表达方式。更多年

轻人则在冰雪天地里仿佛一下回到了童

年，毕竟谁还不是个宝宝呢？

植根东北这片沃壤，论旅游资源尤

其冬季冰雪项目，哈尔滨是“王者”般的

存 在 。 可 不 知 道 为 什 么 ，过 去 总 活 成

“青铜”的样子。“黑龙江省三亚市”这样

的网络名梗虽是调侃，背后却也反映出

当地旅游业面对人口外流的无奈。“南

方小土豆”这波营销，让哈尔滨一下子

成了顶流，热度蹭蹭就上来了，人们惊

呼：原来你是这样的哈尔滨！

冰雪有种神奇的魔法，赋予这座别

具异国风情的北方省会城市童话般的

色彩。无论你喜欢权游的北境临冬城，

还是哈利波特的霍格沃兹，都能在这里

找到投射，随便按下快门，都是大片级

的。难怪那些热衷于寻找平替的年轻

人会兴奋地高呼：“不是欧洲去不起，而

是哈尔滨更有性价比。”

勇闯冰天雪地的南方游客们，看我

大东北的一切都觉得新鲜有趣。他们

惊呼祖国大粮仓亲民的物价，宛如东北

人实实在在的性格，甚至一头扎进了当

地宫殿一般富丽堂皇的澡堂子，享受起

了搓澡的快乐，被东北人民戏称为“削土豆皮”“南泥北运”。

有人把哈尔滨与淄博相比较，讨论起哈尔滨能不能接住这泼

天的富贵。其实，这富贵来得真是一波三折。由于对游客热情估

计和准备不足，冰雪大世界开园第一天遭遇了退票事件，一时间舆

情汹涌。有人看不得家乡被抹黑，发视频诉说采冰人在极寒天气

下加班加点赶工期的不易，他们一口热饭都吃不上，只为了让人们

记住这两个多月纯净美丽的冰雪世界。接着，又是退票道歉，又是

连夜整改，一阵掏心窝子，事态终于反转。

经历了风波，哈尔滨这才突然醒过味儿，一波接一波的操作像

开了挂：又是号召全市市民，自觉减少出门，把景点乃至澡堂子主

动让给外地游客；又是志愿者成立车队主动接送，甚至当地特产冻

梨都被破天荒地做成了精致的摆盘。热气球、暖房、气垫船⋯⋯好

多本地人都没见过的全给安排上了，直接把“南方小土豆”宠成了

“马铃薯公主”，连自家的“土豆”都酸到开始怀疑人生⋯⋯

虽然冰雪的美丽有“保质期”，但人们更希望这一切只是个开

始。作为“共和国长子”的东北地区，当年曾经默默地扛下了所有，

以至于今天的步履有些沉重。不过，这里有勤劳朴实的人民，有

广袤丰饶的黑土地，更有老工业基地的雄厚实力，我们不妨多

给点时间和耐心，也不妨首先从这个城市满满的人气与活力

找到切入点。相信不远的将来，这里会让全国游客看到更

多的美丽与惊喜。
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图 ① 冬 日 的 新 疆 阿 勒 泰

地 区 布 尔 津 县 喀 纳 斯 湖 神 仙 湾

一角。 张真源摄（中经视觉）

图② 近 日 ，新 疆 阿 勒 泰

地区富蕴县可可托海国际滑雪

度假区，雪友尽享滑雪乐趣。

本报记者 高兴贵摄

①①

②②

下图下图 位于黑龙江位于黑龙江

省哈尔滨市外滩雪人码省哈尔滨市外滩雪人码

头的大雪人头的大雪人。。

本报记者本报记者 朱双健朱双健摄摄


