
2023年 11月 12日 星期日2023年 11月 12日 星期日1212 国际副刊国际副刊

社址：北京市西城区白纸坊东街 2 号 读者服务邮箱：jjrbdz@jjrbs.cn 查号台：58392088 邮编：100054 传真：58392840 零售每份：1.00 元 广告许可证：京西工商广登字 20170090 号 广告热线：58392178 发行热线：58392172 昨日（北京）开印时间：5∶55 印完时间：7∶25 印刷：

海尔港又名拉斯海尔港，位于沙特阿拉

伯东北部、波斯湾沿岸，与其所在的拉斯海尔

市同名。该市原名拉斯扎瓦尔，意为“弯曲之

角”。2011 年，时任沙特国王阿卜杜拉发布国

王令，将其改名为拉斯海尔，寓意“福泽之角”，

港口名称也随即更改。

海尔港自 2008 年开始建设，2011 年初开

港运营，2016 年全面建成，是沙特最新的工业

港口之一，其面积达 23 平方公里，拥有 14 个

泊位，吞吐量约 3500 万吨，配备了处理各类普

通货物和散装货物装卸及运营设施。

沙特港务局将海尔港列为沙特十大港口之

一，评价其“位于生产类别丰富、经济前景广阔

的工业新区，并通过铁路线与矿区相连，是沙

特产品通向全球市场的窗口”。

然而在港口建成之前，该地区远不像今

天这样繁荣。用当地老人的话讲，放眼望去，

只有沙漠，荒无人烟。

海尔港拔地而起，带动整个城市焕发生

机，这离不开以中国港湾公司为代表的中国

企业的付出。

“当年，如果想在施工场地外找到一个

人，可是很不容易的。最近的、有人烟的地方

离我们差不多有 40 公里，是一个建在高速路

边的小加油站。我们对那儿可熟悉了，因为

基本每天的午饭都是在加油站里买的饼干和

面包。”中国港湾公司中东区域管理中心总经

理、时任海尔港项目施工负责人杨志远至今

对项目建设过程中的种种艰难记忆犹新。

“最惨的还不是吃不好，关键是太热。施

工现场找不到任何可以‘遮荫’的地方，连一

棵小树都没有。我们在现场临时放了几个集

装箱当办公室，但因为高温天气，发电机经常

出现故障，箱子里比外面还热。”杨志远回忆

说，先遣人员顶着近 50 摄氏度的高温，推平了

海边的沙丘，建起了营地和预制场，海尔港项

目就在这样恶劣的环境下展开了。

这一干，就是 8 年。

8 年间，中国港湾公司先后参与

了海尔港项目的一期、二期和

四期建设。

一期为沙特扎瓦尔港口设施 EPC 工程

项目。作为沙特东部省新建拉斯海尔工业

城的一部分，该项目主要为了满足磷酸盐厂

及工业城产品的进出口需要。项目位于一

片 近 岸 海 域 中 ，旨 在 建 设 一 个 能 够 提 供 杂

货、干散货、液体散货处理并高水平服务码

头的港口，除此以外还有相关的基础设施和

港口办公、生产设施配套。项目涉及疏浚和

吹填、码头、导航设施、道路、消防、输变电站

工程、房屋建筑、通信及机电等专业工程，合

同额 5.87 亿美元，是当时中资企业自 1997 年

进入沙特工程承包市场以来获得的单个合

同额最大的项目。通过一期项目的顺利实

施，中国港湾公司逐渐得到阿美石油公司、

沙特港务局、沙特皇家委员会等机构和知名

企业的认可，为后续签约扎瓦尔二期和四期

项目筑牢了基础。

二期为港口 5 号、6 号泊位港工工程施工

总承包项目，合同额 8505 万美元，工程内容包

含疏浚工程、码头泊位、港区道路及相应的陆

上建筑和水电设施、港口作业设备的采购安

装等。

四 期 项 目 为 施 工 总 承 包 项 目 ，合 同 额

2.03 亿美元，工程内容包括港区疏浚、吹填造

地、码头建设、堆场及配套设施建设以及港口

相应的护岸工程和防波堤工程等。

由于海尔港项目所在地区交通不便、环

境复杂，施工单位要在缺乏地质资料、水文资

料的情况下建成一座港口，面临着相当大的

挑战。杨志远说，针对这些问题，中国港湾公

司在项目实施过程中发挥工程技术专业、海

外经验丰富等优势，以顽强拼搏的精神，克服

了各种技术和管理难题。

例如，根据技术规格书相关要求，大体积

混凝土核心温度不能超过 68 摄氏度。但由于

项目所在地气候炎热，使用当地碎石、沙子等

材料生产的大体积混凝土，即便通过多次技

术优化，试验时监控到的内部最高温度仍接

近 80 摄氏度，根本无法满足技术要求。为此，

中国港湾公司组织开展技术攻关，不断调整

材料配比和工艺，终于实现既定目标，不仅将

混凝土水化热控制在合理范围内，而且有效

控制了材料成本，平衡了经济效益。

又如，由于当地地质条件复杂，不同深度

的土质差别较大，疏浚施工需要克服珊瑚礁、

砂岩、铁板砂、黏土等不同的地质条

件，施工难度很大。中国港湾

公司通过一系列研究和

实践探索，以凿

岩 船 、抓

斗式挖泥船、绞吸式挖

泥船、耙吸式挖泥船

等组成多类船型组

合疏浚船队，通过

联 合 有 序 作 业 ，

实施港口与航

道 开 挖 疏 浚

工 艺 。 该 工

艺 的 成 功 应

用，解决了复杂

地 质 条 件 下 的 疏

浚 难 题 ，取 得 了 优 异 成

果和良好的经济效益。

值得一提的是，国际工程总承

包 EPC 项目中常采用欧美标准，但

中国港湾公司结合海尔港项目实际

情况，与业主及相关部门积极沟通，

成功采用公司已有成功案例中使用过

的标准，积极扩大中国标准应用和影

响，推动中国标准“走出去”。

例如，海尔港项目防波堤未明确标

准，如果采用欧美标准，使用“扭王块”或

“扭工块”等作为护面块体，不仅施工复

杂，而且需要支付大笔的技术专利费。在

此情况下，中国港湾公司推荐将中国规范中

的四角预制护面块标准应用于该工程，通过

展示成功应用案例，并采用数字模型和物理

模型试验等措施充分论证，成功说服业主及

咨询工程师将中国规范应用于工程上。

几千名员工不懈努力、几十条海上工程

船舶和成百上千套陆上机械设备昼夜施工，

海尔港项目的一个又一个节点目标陆续完

成，最终四期项目主体工程比预定期限提前

两个月完工。中国公司又一次为沙特港口和

交通基础设施建设作出巨大贡献。

近年来，海尔港对沙特运输和物流领域

的贡献不断增强。去年，该港口货物吞吐量

创造了多项历史 纪 录 ，全 年 货 物 吞 吐 量 达

869 万吨，同比增长 24%；12 月货物吞吐量超

过 100 万吨，达到开港以来最高水平。

今年 4 月，沙特王储穆罕默德·本·萨勒曼

宣布建立 4 个新经济特区（SEZ），鼓励投资者

进行相关产业投资活动，经济特区为注册投

资的企业提供税费减免、人才支持等多项优

惠政策，拉斯海尔赫然在列，成为聚焦造船和

钻机平台等产业的经济特区。

相信随着沙特国家开放和经济转型的步

伐不断加快，中国企业参建的海尔港将迎来

更大机遇，成为真正的“福泽之地”，造福当地

民众。

“ 福 泽 之 地 ”海 尔 港

□ 罗怀伟

说 来 有 些 匪 夷 所

思，如今的日本居然连更

换红绿灯的资金也难以保

证 ，以 至 于 红 绿 灯 越 来 越

少。由于牵涉所有日本国民

的出行安全，这一趋势已经引

起日本社会广泛关注。

据日本警察厅统计，日本共

有 20 多万个路口设有红绿灯。考

虑到折旧，设立 19 年以上的红绿灯

应列入更换名单。总体算下来，每年

需淘汰或更换约 5.3%的红绿灯，但目

前每年的更换率仅为 2.6%，略低于目

标的一半。若按照这一趋势持续发

展下去，今后日本的红绿灯可能要减

少一半以上。

分地域来看，东京的情况算是

相对不错的，更换率达到 4.9%，取

消率为 6.5%，虽没达到目标水平，

但 还 算 接 近 。 而 位 于 九 州 的 熊 本

县，更换率仅为 0.7%，取消率却高

达 86.2%，也就是说，每 7 个红绿灯

如今只剩下 1 个。

红绿灯维修养护主要涉及两个

方面。其一是控制器。红绿灯主要

通 过 灯 泡 后 面 的 控 制 器 来 转 换 灯

光。控制器使用超过一定年限后就

会老化甚至失灵，如不及时更换，就

很难保证灯光正常转换，无法发挥其

应有的作用。其二是金属灯杆。因

为长年累月的风吹雨淋，金属灯杆会

锈蚀，很容易出现倒塌现象。此外，

如果灯座松动，还可能出现灯泡脱落

的情况。

在日本，红绿灯的控制器和灯

泡由各地方政府负责更换，中央政

府予以补贴；而灯杆费用则完全由

地方政府支出。20 世纪 90 年代，日

本全国每年用于道路安全设施的经

费约为 1460 亿日元，覆盖范围包括

设立并维护红绿灯、标志牌以及铺

设人行道，费用由各地方政府和中

央财政分摊。但是，近年来，随着

各级财政普遍陷入困境，道路安全

设施经费遭遇“极限压缩”，总额还

不到过去的一半，用在红绿灯上的

支出自然也只能跟着减少。虽然警

察厅等部门在努力争取提高预算额

度，但以目前的财政状况看恐怕很

难奏效。

技 术 替 代 让 资 金 难 题 雪 上 加

霜。此前，日本的红绿灯均采用白

炽灯泡。这种灯泡比家庭用的灯泡

略大，平均寿命为 4000 小时，核算

下来不到半年就得更换一次。但从

产业发展角度上看，白炽灯泡正在

被寿命更长、更加节能的 LED 灯泡

所替代，大量相关企业已经退出产

业链。目前日本两大白炽灯泡生产

厂家松下和东芝均决定，将于 2028

年停止生产白炽灯泡，并已于 2022

年 10 月将该决定告知警察厅，以便

后 者 提 前 做 好 准 备 。 但 截 至 去 年

底，更换工作还远未完成。由于需

要更换的不只是灯泡，还必须配套

更换整套灯杆、灯架，各级财政压

力进一步加大。

截至目前，日本全国 47 个都道

府县中，仅有东京都完成了全部更换

工作。为确保在白炽灯泡停产后仍

能维持红绿灯的基本功能，一些地区

只能囤积大量白炽灯泡，或者将更换

下来的但仍能凑合用的白炽灯泡妥

善保存起来，以便替换之用。

面对严峻的现实情况，警察厅只

能“随机应变”，要求全国各地根据实

际情况更换红绿灯，称“今后的做法

是‘有增有减’，红绿灯可有可无的路

口取消，交通流量增加的路口‘必须

增设’”。

其实，大家对此心知肚明，这完

全就是减少红绿灯的替代说辞。随

着日本人口的减少，需要新增设红绿

灯的情况不能说绝对没有，但实在是

凤毛麟角。而对比日本人口平均 2%

的年降幅可以看到，红绿灯取消速度

一直在“大踏步前进”，二者虽然都呈

现下降趋势，但曲线的陡峭度完全不

可同日而语。尤其是日本中小学生

基本都是步行或骑车上学，由家长开

车接送的很少。随着学校周边的红

绿灯大幅减少，能否保证孩子们的出

行安全显然得多打个问号。

红绿灯与交通安全之间的关系

尤为密切。日本国民一直以严格遵

守交通规则著称，“看灯行路”早已成

为大部分人的行路习惯。即便马路

上一辆车都没有，也没有交警执勤，

多数日本公众也不会闯红灯。一旦

取消了红绿灯，大家该以什么为依

据呢？

历史上不是没有发生过类似的

悲剧。2011 年，日本东北地区发生

特大地震并引发海啸，造成日本福

岛核电站发生核泄漏，电力供应能

力严重受损，很多地区轮流停电。

红绿灯突然消失后，大大小小的十

字路口和丁字路口顿时险象环生，

交通事故明显增加，伤亡案例急剧

攀升。

窥一斑而知全豹。由更换红绿

灯这件小事可以看到，日本财政捉襟

见肘、经济下行压力加大的现状并未

改变。这与国际社会对日本经济现

状的判断不谋而合。国际货币基金

组织（IMF）最新报告预测，按美元计

算，2023 年日本的名义国内生产总值

（GDP）将被德国超越，从世界第三位

滑落至世界第四位；印度将在 2026

年成为世界第四大经济体，日本将在

2026 年 至 2028 年 间 下 滑 至 世 界 第

五位。

数据不会说谎。面对愈演愈烈

的民生难题，与其在国际社会上猛刷

“存在感”，还不如踏踏实实发展经济

比较靠谱。

小 灯 大 事
陈鸿斌
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海尔港是沙特最新的工业港口之一，被沙特港务局列为沙特十大港口之一，认为它是“沙特产品通

向全球市场的窗口”。然而在港口建成之前，该地区远不像今天这样繁荣。

海尔港拔地而起，带动整个城市焕发生机，这离不开以中国港湾公司为代表的中国企业的付出。

相信随着沙特国家开放和经济转型的步伐不断加快，中国企业参建的海尔港将迎来更大机遇，成为真

正的“福泽之地”，造福当地民众。


