
2023年 5月 17日 星期三9 调 查

向 “ 新 ” 而 行
——重庆璧山区发展新能源汽车核心零部件产业集群调查
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提高关键零部件国产化能力

据最新统计数据，今年前 4 个月新能源汽车产销分别完成 229.1 万辆
和 222.2 万辆，同比均增长 42.8%，新能源汽车正势不可挡地改变着汽车消
费市场格局。正如传统汽车工业带火了一批汽车零部件集群，新能源汽车
产销量的不断冲高，也催生着相应的零部件产业链条和集群的同步成长。
这条新赛道靠什么竞争？又有谁在抢占先机？

伴随着新能源汽车产销量

与渗透率快速提升，不少汽车

零部件企业积极抢抓新能源汽

车配套市场良机，加大在新能

源汽车领域的布局力度，开始

实现传统汽车零部件向新能源

汽车零部件产品结构转型，推

动了汽车零部件产业迅猛发

展。但也要看到，关键零部件

自给率不足、传统零部件企业

转型偏慢、产品竞争力有待提

升等仍是短板。

零 部 件 是 汽 车 工 业 的 基

石，核心零部件强，我国新能源

汽车产业则强。当前，新能源

汽车已经进入电动化、网联化、

智能化融合发展新阶段，智能

网联汽车正引发全球汽车产业

的新一轮角逐，全球汽车产业

链进入重构新阶段。加快提升

新能源汽车关键零部件竞争

力，确保关键零部件自主可控

将成为我国参与全球汽车强国

竞争，抢占汽车技术革新战略

制高点的重要砝码。

关键核心技术要不来、买

不来，也讨不来。汽车零部件

企业应该抓住新能源汽车、智

能网联及自动驾驶发展的机

遇，持续加大研发投入，集中优

势力量加快新能源电池、车规

级芯片、车用操作系统等关键

技术攻关和产业化，把关键核

心技术掌握在自己手中，摆脱

受制于人的被动局面；还要与产业链各环节企业密切合

作，将技术优势转化为产品优势，切实提高关键零部件国

产化能力，夯实产业基础。

汽车产业的竞争不仅仅是企业之间的竞争，更是产

业链之间的竞争。从宏观角度看，应以产业链整体竞争

力培育为目标，加强政策支持，优化企业创新发展环境，

围绕产业链部署创新链，围绕创新链布局产业链，建立安

全可控的汽车关键零部件产业链配套体系，塑造全产业

链竞争新优势。

35 平方公里的高新区，集聚 115 家新能源汽

车产业链规上企业，实现 520 亿元规上工业产

值，同比增长 32.7%——这是重庆市璧山区交出

的 2022 年新能源汽车产业发展成绩单。面对新

能源汽车产业发展浪潮，璧山区在今年初还提出

了新的目标：到 2025 年，新能源汽车产业产值迈

过千亿元大关，建成具有鲜明辨识度和全国影响

力的新能源汽车核心零部件产业基地。

这个不沿边不靠海、总面积不过 900 平方公

里的西部小城，为何会把目标锁定在新能源汽车

零部件产业集群上？设定千亿元产值目标的底

气又从何而来？

转型与蜕变

从重庆中心城区驱车往西，不到 40 分钟，便

可抵达璧山区。从地图上看，这里地处重庆西大

门，是成渝地区双城经济圈的重要节点，城市轮

廓形如柳叶，四壁皆山，外高中平。璧山城区内，

清澈的璧南河穿城而过，20 多公里长的璧青路

纵贯南北。道路两侧，现代化的汽车零配件制造

工厂鳞次栉比，货运车辆往来不息，涌动着产业

发展的热潮。在这些企业当中，重庆青山工业有

限责任公司颇具代表性。

走进青山工业，占地 4000 多平方米的新能

源电驱动总成数字化车间里，装配生产线正在工

业机器人的自动操作下满负荷运转，一台台新能

源变速器有序“走”下生产线。“今年一季度，公司

实现汽车变速器销量同比增长 9.28%，营业收入

同比增长 17.63%，利润总额同比增长 33.24%，实

现开门红。”重庆青山工业战略发展部副部长吕

兵告诉记者。

青山工业是璧山区本土老牌汽车零配件生

产企业，前身是成立于 1965 年的国营青山机械

厂。1984 年，青山工业试制成功了 SC110 微型汽

车变速器总成，开始进入汽车变速器行业。此

后，公司一直专注于汽车变速器领域的研发、生

产，并随着技术迭代和市场更替，完成了从传统

燃油车手动变速器到自动变速器，再到新能源汽

车变速器的产品迭代升级。

43 岁的彭德刚是青山工业变速箱二厂生产

管理室主任。这位工作了 25 年的老员工，见证

了企业一次次的转型与蜕变。在他的印象中，青

山工业的电动化转型始于 2018 年前后。彼时，

以电动化、智能化、网联化、共享化为代表的汽车

“新四化”浪潮席卷全球，身处其中的青山工业顺

势而为做出战略调整，加速向电气化、新技术、新

产品发力，打开新的市场。

“经过不断研发创新，公司已推出 P2 构型混

合动力变速器、七合一超集电驱等一批新产品，

具备年产自动变速器、混合动力变速器、新能源

变速器等 300 万台（套）的制造能力。”彭德刚说。

青山工业的发展历程，是璧山这个老汽配产

业基地转型升级的一个注脚。从“十二五”开始，

璧山区就把新能源汽车产业作为重点战略性新

兴产业持续培育发展。最近几年，面对新一轮科

技革命和产业变革蓬勃发展，璧山区发挥产业基

础优势，抢抓新能源汽车产业快速发展新机遇，

推动传统汽车零部件产业向“新”而生。

产业转型升级，璧山区底气十足。“有基础、

有条件、有优势。”璧山区经信委党委书记钟攀告

诉记者，汽车零部件及配件制造是璧山工业的传

统强项，早在 2009 年，当地就成功创建了中西部

地区首个中国汽车（摩托车）零部件制造基地。

此后，依托蓝黛科技公司等一批本土企业，璧山

构建形成了包括底盘系统、变速箱、传动装置、发

动机缸体、车灯等汽车零部件在内的批量生产能

力，基本覆盖汽车产业链条，汽车零部件制造产

业集群初步形成。

当地的另一个显著优势在于，随着传统汽配

企业技术研发能力不断增强，整个产业转型发展

速度和技术水平的提高得到有效带动。以青山

工业为例，该公司坚持将每年营业额的 5%投入

研发，仅“十三五”期间的研发投入就达 15 亿元，

拥有核心技术 135 项，突破了“多合一电驱动总

成”等一批“卡脖子”技术，提升了产业链供应链

韧性和安全水平。

为统筹存量与增量，加速新旧动能转换，璧

山区一方面鼓励支持青山工业、蓝黛科技、龙润

转向等本土传动、电机、电控、制动领域的龙头企

业以技术创新推动产品迭代升级，研发生产出驱

动电机、电转向、电制动等新能源汽车核心零部

件；另一方面以全产业链思维，瞄准半固态电池

等下一代电池技术，引进培育了以比亚迪为龙头

的动力电池产业集群，不断完善新能源汽车核心

零部件产业链。

近年来，璧山区还持续强化政策支持引导，

相继制定出台了《新能源汽车发展规划》《新能源

汽车特色产业建设基地创建工作方案》《新能源

及智能网联汽车千亿产业集群分析与规划》等一

系列政策和措施，促进新能源汽车产业集群式发

展，并与中国长安、长安汽车等机构共同设立了

2 只总规模 20 亿元的新能源汽车专项基金，从政

策供给端保障了企业积极性。

记者在璧山高新区看到，规划面积 9 平方公

里的新能源装备产业园正在加紧建设中。“该产

业园将围绕新能源整车、新能源汽车关键零部

件、新能源与储能、新能源汽车附属装备等领域

引进、聚集一批研发型、生产型企业，推动实现新

能源汽车产业集群发展。”璧山高新区管委会主

任饶静告诉记者。

打开新市场

再过两个月，重庆永达精密机械有限公司在

璧山高新区打造的新能源汽车齿轮研发制造基

地将投产使用。谈起公司新一轮发展，董事长张

祖田信心满满：“这一占地 97 亩的新基地投产

后，公司的新能源汽车齿轮年产能将从 300 万件

提高到 1000 万件，更好满足市场需要。”

齿轮是汽车传动系统的核心零部件，1000 万

件齿轮相当于 250 万台新能源汽车的装配量。

从上世纪 80 年代加工摩托车齿轮到 2010 年生产

轿车齿轮，再到 2018 年转型新能源汽车齿轮，永

达精密公司不断创新求变。

“新能源汽车行业日新月异，只有通过更新

的技术、材料、产品、服务，才能赢得市场。”张祖

田告诉记者，针对新能源汽车齿轮的高精度要

求，公司集中力量对齿轮设计和制造工艺开展攻

关，破解了齿轮啸叫的技术难题，推出的新产品

已经应用于长安、比亚迪等高端电动车型上。

非新无以为进。新能源汽车是技术密集型

产业，唯有创新方能行稳致远。“通过强化企业创

新主体地位，璧山积极鼓励支持企业探索建立适

合自身情况的自主创新体系，提高技术和产品的

自主创新能力，靶向突破‘卡脖子’技术，推动实

现企业与产业共同进步的双赢局面。”钟攀告诉

记者。

这几年，璧山区不少企业紧跟技术变革和用

户需求，在电池、电机、电控等新能源汽车关键零

部件领域前瞻性布局，持续加大技术研发投入，

推出了一批具有竞争力和引领性的新技术、新产

品，打开新的市场空间，形成产业发展的强大驱

动力。

动力电池被称为新能源汽车的

“心脏”。在璧山区的弗迪锂电池有

限公司生产车间，每 6 秒钟就有一片

“刀片电池”下线。该公司相关负责

人告诉记者，他们自主研

发的“高集成刀片动力电池技术”

突破传统电池工艺制约，比传统电

池系统的体积利用率提高了 50%以

上。如今，璧山的动力电池产能占

重庆全市 70%以上。

前不久，重庆龙润汽车转向器

有限公司投资 2 亿元建设的电动助

力转向系统检测中心正式投用。记者在占地

2700 平方米的检测中心看到，这里设置了功能性

能、疲劳耐久、电性能、静音室等多个实验区，工

作人员正在对新产品开展检测实验。“电动助力

转向系统是新能源汽车转向系统的核心部件。”

龙润汽车转向器公司副总经理程杰介绍，公司在

电动转向控制领域已获得专利授权 220 多件，开

发的龙润电动助力转向系统具有完全自主知识

产权，已成功应用到比亚迪、吉利等自主品牌新

能源汽车上。

值得一提的是，璧山区通过搭建各类研究院

平台，大力促进一大批科技成果从实验室走向产

业应用。以重庆清研理工智能控制技术研究院

有限公司为例，该研究院由璧山区政府、重庆高

新技术产业研究院与重庆理工大学联合创建，致

力于打造新能源汽车和智能网联汽车智能检测

和智能制造领域创新研发平台。“目前，我们已突

破新能源高速电驱动系统智能检测及装备、智能

诊断与故障预测等系列关键技术，成功打破国外

技术垄断，同时还开发了应用于汽车智能制造等

领域的工业数字孪生虚拟仿真平台，获得订单超

过 1000 万元。”重庆清研理工智能控制技术研究

院院长石晓辉说。

重庆高新技术产业研究院有限公司则是璧

山区一家提供科技成果转化服务的高新技术企

业，自 2019 年 6 月成立以来，通过与高校、科研院

所合作，已成功孵化出 6 家新能源汽车领域的企

业。“我们突破了一批关键核心技术，开发出一批

拥有自主知识产权的新产品。”该公司董事长陈

锦告诉记者。

截至目前，璧山区已累计成立研究院公司

31 家，新能源汽车领域的专精特新企业 58 家。

新能源汽车企业建有重庆市级以上各类研发平

台 41 个。

产业“链”起来

35 岁的董文华是璧山区智能网联新能源汽

车产业专班的“班长”。在他的办公室桌上，2 张

地图引起了记者的注意，一张是招商地图，一张

是产业地图。招商地图上，密密麻麻标注着各个

城市的目标企业；产业地图上，则对智能网联新

能源汽车的关键产业链环节和细分领域进行了

详细划分。

“挂图作战，按图索骥，一切围绕产业转、一

切围绕项目干。”董文华告诉记者，他们将智能网

联新能源汽车产业划分成 28 个一级系统、91 个

二级子系统、317 个三级零部件、687 种四级物料

的详细产业地图，明确了电池 PACK、电控等补

链方向，新一代电池、线控转向等强链方向，以及

智能座舱、智能网联等建链方向，开展精准招商。

通 过 精 准

招商，靠前服务，璧山

区大力推动产业成链、企业成群。除组建产业专

班，璧山区还实施了“群长制”“链长制”，一方面

为企业提供全方位保障，助力企业生产更稳、产

业链条更强；另一方面充分发挥龙头骨干企业的

引领带动作用，推动产业链垂直整合和创新资源

优化组合，丰富产业链产品结构，提升产业链

韧性。

走进重庆天钧焊接技术有限公司，生产车间

里，一张张不同规格的铝型材，经过精密冲压、自

动钎焊、液冷集成等多道工序后，变身成一个个

动力电池托盘。“这些产品将被运往附近的比亚

迪新能源汽车电池生产基地。”重庆天钧焊接技

术有限公司财务经理邓永霞告诉记者。

重庆天钧焊接技术有限公司是一家动力电

池托盘制造企业，也是江苏天钧精密技术有限公

司在西南地区最大的动力电池托盘生产制造基

地。自 2020 年落户璧山区以来，该基地的产能

和营收持续增长，去年生产动力电池托盘 20 万

套，销售收入达 4 亿元。

大手拉小手，产业“链”起来。自 2018 年比

亚迪新能源汽车电池生产基地落户璧山区以来，

已有不少像天钧焊接这样的关联配套企业来到

璧山投资建厂。“一个以比亚迪为龙头的新能源

动力电池配套产业链正在加速成型。”璧山区经

信委规划投资科科长邹伟说。

一批大项目接连落地，为璧山新能源汽车产

业链增创新的优势。去年 12 月份，总投资 50 亿

元的中国长安智能网联新能源汽车零部件产业

园在璧山开工建设。该项目将实现线控底盘及

汽车轻量化产品的研发、生产，建成投产后将填

补当地在新能源汽车产业细分领域空白，完善新

能源汽车核心零部件全产业链布局。此外，占地

约 600 亩的江南汽车智能网联新能源汽车研发

及生产基地今年在璧山正式投产，并推出了新能

源电动小车江南 U2。“基地目前已形成年产 10

万辆新能源整车的生产能力，进一步完善了璧山

的新能源汽车产业链条。”江南汽车重庆分公司

行政经理许进说。

行于此，不止于此。“璧山智能网联新能源汽

车产业还存在关键零部件本地配套不足、产业链

条不完善、智能网联技术创新应用不够等短板，

我们正聚焦新能源整车、动力电池、电驱电控、线

控底盘、智能座舱等领域精准发力。”璧山区委书

记秦文敏表示，“要迎难而上，把短板补得再扎实

一些，把基础打得再牢靠一些，不断把智能网联

新能源汽车产业推向新的高度。”

工人工人在蓝黛科技公司生产车间组装汽车变速器在蓝黛科技公司生产车间组装汽车变速器。。 曾清龙曾清龙摄摄

重 庆 青 山 工 业 有 限 责重 庆 青 山 工 业 有 限 责

任 公 司 的 智 能 化 电 驱 生 产任 公 司 的 智 能 化 电 驱 生 产

车 间车 间 。。 （（资料图片资料图片））

比亚迪比亚迪““动力电池动力电池””生产线一角生产线一角。。（（资料图片资料图片））


