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智 慧 换 来 原 油 稳 产
——记中国石油大庆油田采油班长刘丽

本报记者 吴 浩

刘丽在计量间进行量油的准备工作刘丽在计量间进行量油的准备工作。。 （（资料图片资料图片））

青岛明月海藻集团有限公司董事长张国防——

“海洋之花”在创新中绽放
本报记者 刘 成

中华全国总工会等部门举办的 2021

年 “ 大 国 工 匠 年 度 人 物 ” 发 布 仪 式 现

场，在流光溢彩的舞台上，大庆油田采

油二厂第六作业区采油 48 队采油班长刘

丽手捧奖杯，一身“石油红”十分醒目。

“采油工人并非如人们理解的那样拿

着工具去采掘石油，而是通过管理抽油

机 等 地 面 设 备 ， 记 录 分 析 设 备 运 行 数

据，来判断地下生产状况。”刘丽 19 岁时

成为采油工，今年 49 岁，已经成长为我

国石油工业油气生产领域专家型人才，

获全国五一劳动奖章、中央企业“百名

杰出工匠”以及“中国质量工匠”等荣

誉称号 135 项。从采油小队的巡井路走上

“大国工匠”的领奖台，这一路刘丽走了

整整 30 年。

经过 60 多年开采，大庆油田已经进

入“后油藏、非常规”开发阶段，开发

难度越来越大，很多领域都已进入“技

术无人区”，新课题不断出现，必须通过

科技创新才能实现突破。“石油行业早已

不再是靠出大力、流大汗就能换来滚滚

油流的时代了。新时代石油工人要以知

识和技术实现创新突破，用智慧换来原

油稳产。”刘丽深刻认识到创新的重要

作用。

“2002 年 6 月，我负责全队 50 多口水

井的洗井工作，每次上井，光工具就得

带好几样，总重量约有 15 公斤，既不便

于携带，操作也繁琐，我就想着能不能

把它们进行组合，把撬杠、管钳、扳手

和 螺 丝 刀 合 为 一 体 ， 没 想 到 还 真 成 功

了。”刘丽说，她制作的组合工具仅有

2.5 公斤，既轻便又可随意切换，洗井工

们纷纷“点赞”。体验到创新带来的喜

悦，刘丽心中的自豪感油然而生，更坚

定了她要做名好工人的初心。

“我父亲也是一名石油工人，获得过

很多荣誉，我是听着他讲铁人王进喜的

故事长大的。从我参加工作起，他就一

直叮嘱我要做一名好工人，向铁人王进

喜等英模学习。”

采油一线工作艰苦，难免会遇到各

种各样的困难，刘丽从不“绕着走”，而

是想尽办法，让工作干得更巧、更快、

更好。不怕苦、爱钻研、善创新，是大

家对刘丽的评价。

大庆油田进入聚驱开发阶段后，抽

油机井光杆极易被腐蚀进而导致盘根盒

漏油，严重时一天就得更换一次光杆密

封圈。采油工一直用手抠的办法更换密

封圈，费时费力，冬天更是遭罪。刘丽

看 在 眼 里 急 在 心 上 。 一 次 在 使 用 口 红

时，看到转动底部，口红慢慢露出来，

她得到启发，设计出“上下可调式盘根

盒”，使户外更换密封圈的时间从 40 多分

钟缩短为 10 分钟，密封圈的使用寿命从

1 个月延长到 6 个月，每口井日节电 11 千

瓦时。

“哪里有生产难点，哪里就有创新空

间。”对于创新，刘丽有一种执念，她努

力做到小革新解决大问题、小技巧体现

大智慧、小创意创造大效益，不断提升

生产效率，为企业降本增效，为保障国

家能源安全贡献智慧力量。

从上世纪 90 年代至今，刘丽共研发

创新成果 200 余项，获得 38 项国家专利。

她 主 导 研 发 的 “ 电 泵 井 便 携 式 清 蜡 设

备”，结束了大庆油田自上世纪 60 年代以

来每口电泵井配一套防喷管的历史；“螺

杆泵井多功能电缆护管”“螺杆泵井方卡

子分体护罩”“减速箱可擦洗看窗”等成

果在大庆油田批量推广使用，其中一些成

果还填补了国内、国际技术的空白。

一花独放不是春。在技术革新的道

路上，一个人的力量毕竟有限，刘丽想

组建团队，带着大伙一起解难题、搞创

新。2011 年，在大庆油田的支持下，刘

丽工作室成立了。工作室逐渐扩大为涵

盖采油、集输等 35 个工种，拥有 12 个分

会、531 名成员的创新团队，集智创新、

合力攻关的技术优势得以充分发挥。通

过工作室的发展壮大，刘丽切实感受到

创新正在成为企业实实在在的追求，日

益激发出更多的动力活力。

在刘丽工作室的带动下，大庆油田

采油二厂的创新创效成果数量由过去每

年 100 多项增加到每年 300 多项，全厂参

与创新创效的人数由原来的 500 人左右增

加至 2000 多人。截至目前，刘丽工作室

累计研发技术革新成果上千项，获国家

专利 174 项，推广成果 5000 余件，创效

1.2 亿元。

刘丽一直保持着石油工人朴实无华

的本色，对工作不敢有丝毫懈怠。“作

为新时代的石油工人，我要继续把大庆

精神、铁人精神更好地传承下去。”刘

丽 说 ， 她 还 要 不 断 追 求 创 新 、 继 续 奋

斗 ， 为 建 设 百 年 油 田 贡 献 更 多

力量。

如果不是亲眼所见，人们很难想象，小

小的海藻能延伸出上百种产品，如饮料及乳

制品中的增稠剂、化妆品中的保湿剂等。

“从海藻中提取的活性物质，已经应用到了

日常生活的各个角落。”青岛明月海藻集团

有限公司 （以下简称“明月海藻”） 董事长

张国防介绍。

多年来，张国防带领企业躬耕不辍向海

图强，专注于海藻资源的开发利用，延伸海藻

产业链，提升产品附加值。凭着扎实的创新

实践，2022 年张国防当选“山东省行业领军

企业家”“山东省创新榜样”。

张国防评价自己的特点是“坚持”。他坚

信“没有干不成的事，只有不敢想的人”。“我

们要把海藻产业做到极致，打造出海洋健康

生活新方式。让海藻产业绽放‘海洋之花’。”

张国防的话语中透着自信。

临危受命 结缘海藻

张国防是学化工出身，1982 年从山东化

工学校毕业后分配到化工厂工作，从技术员

做起一路做到企业负责人。

因为懂技术又会管理，张国防 1998 年临

危受命，被派到明月海藻有限责任公司担任

总经理。

“这是一家濒临破产的企业，我上任第一

天就收到国外客户的投诉；车间设备落后、乱

成一团，只有一条生产线在勉强运转；仓库积

压了大量货品。”上任之初，张国防被厂里的

破败景象震惊了。

产品积压、资不抵债、市场丢失、信誉受

损⋯⋯虽然困难远比想象中大，但张国防没

有放弃。“我下定决心要把这个烂摊子收拾

好。”张国防说，他与公司领导班子成员多次

讨论，最终达成一致意见：必须以大刀阔斧的

改革挽救负债累累的公司。

改革先从管理班子下手。张国防把扭亏

增盈作为着力点，以精细管理为切入点，以组

建精兵强将为突破口，带领新组建的企业管

理班子很快打开了局面。

“我们用了一两年时间才把问题解决得

差不多，公司开始慢慢盈利，可以说终于活了

下来。”聊起这段经历，张国防语气里满是

感慨。

经营有所好转后，结构性问题暴露了出

来：公司一直以生产工业级的海藻酸盐为主

业，产品单一、附加值低，产品竞争力不足。

如果固守老思路、老产品，企业难免再度陷入

危机。

有人建议优先改善生产，有人建议保持

原状。张国防力排众议，将资金投向产品

研发。

在产品研发过程中，科研人员发现海藻

酸钠的物理和化学特性非常独特，除了能做

染料助剂外，还能做成食用凝胶为食品增

稠。比如，用海藻酸钠作冰淇淋稳定剂，可以

改善冰淇淋的口感；用海藻酸钠作果酱、番茄

酱的增稠剂，可以增加制品的稳定性，减少液

体渗出等。

张国防瞅准商机，果断投产食品级海藻

酸钠生产线，公司主业实现了从工业级到食

品级的转型。这次成功探索也让张国防更加

坚信，只有科技创新才能驱动企业发展。“创

新有可能找死，但不创新便是死路一条。”他

带领企业逐步走上探索“海藻+”的深度开发

道路。

坚守主业 重视人才

“老厂区搬迁改造后，我们有土地、有资

源，当时不少开发商找到公司想要合作开

发房地产。”明月海藻公司党政办公室党工群

团中心主任封安波说，面对“赚快钱”的诱惑，

张国防不为所动，继续带领企业深耕海藻

事业。

“ 术 业 有 专 攻 ， 公 司 要 坚 守 主 业 、 守

住初心，才能把事业做精做透做大。”张

国防说，对于中小企业来说，专业是立身

之本，只有专注主业、创新驱动，增强核

心 竞 争 力 ， 才 能 不 断 提 高 发 展 质 量 和

水平。

对创新的笃定、对人才的培养，也是张国

防带领企业发展的关键。“企业要实现创新发

展，关键在人。勒紧裤腰带也要把人才招进

来。”他说。

一家不知名的民营企业如何吸引科研人

才？张国防讲了一个案例。“在研发新产品海

藻酸盐的过程中，我们通过检索论文寻找线

索，在找到作者的联系方式后，赶赴对方所在

的科研院所寻求合作。”他说。

张国防还带领公司与科研机构进行产学

研对接。目前，已与 30 多所科研院所建立了

稳定的合作关系，拥有各领域研究团队 10

个，研发人员 121 人。

“尊重人才、尊重创造不能口惠而实不

至，我们是‘面子’‘里子’一起给。”张国防说，

为加快推动科研成果产业化，公司还创新性

地推出“技术入股”合伙人制度，最大限度地

将股权让给这些人才，并给予相应职务及奖

励，以此来激发合作积极性。

这 些 不 拘 一 格“求 ”人 才 的 做 法 ，为 公

司带来创新成果“大丰收”。十几年来，公

司 陆 续 推 出 上 百 种 新 品 ，获 得 558 项 发 明

专利。

坚守主业、踏实进取，以日积跬步换远行

千里，是张国防一直坚持的理念，“企业发展，

必须有自己的‘杀手锏’，即在行业上要敢为

人先，在技术上要抢占制高点”。

“如果当年舍弃主业去搞其他名堂，就不

会有今天的明月海藻。”公司一位老员工这

样说。

延伸链条 承载未来

在公司同事看来，张国防勇于尝试、敢

为人先，看事长远、做事细致。他坚持创新

的胆识和果敢，是引领明月海藻走向成功的

关键。

张国防说：“以前我们只提供原料，在家

坐等客户就行；现在要做终端产品，就必须转

变商业模式，与消费者接触，了解他们的需

求。”如今，无论走到哪里，张国防的包里总会

带着产品，让认识的人试用一下，提提意见和

建议。

“基于互联网时代消费者的需求变化，我

们坚持从引领消费需求升级方面进行战略布

局。”张国防说。

围绕人们生活的各个方面，张国防带领

企业开发出一系列海藻产品，并创新建立完

备的商业运营模式，构建集传统渠道、电商渠

道于一体的营销体系，打造线上线下互动体

验的健康服务模式。

张国防善于思考。他认为，要用全球化

视野通盘考虑企业的市场定位，练好内功、强

壮身体，为下一步发展打下良好基础。眼下，

张国防又有了新目标：以加快海藻活性物质

终端产品的开发和产业化为切入点，围绕海

藻产业打造千亿元级的海洋健康产业链，加

快推进实施千亩蓝色海洋生物科技园和明月

海藻科研中心建设。

张国防为明月海藻制订了时间表，争取

到 2028 年，公司的健康产业达到 100 亿元以

上；到 2048 年形成千亿元级海藻健康产业生

态集群。

历经近 30 年风风雨雨，一棵小海藻打造

成了一个大产业。正如明月科技馆门口标语

展示的那样，“经略海洋，从一棵海藻开始”，

张国防将不忘初心，在继承中创新、在创新中

突破、在突破中发展，不断延伸海藻产业链，

为产业发展贡献力量。

如今，越来越多的大学生

看准农业发展机会，毕业后返

乡创业，为农业现代化发展注

入新活力。《2022 年中国本科

生就业报告》（就业蓝皮书）

数据显示，近五届本科毕业生

半年后在“农、林、牧、渔”

行业的就业比例呈上升趋势，

2021 届 本 科 毕 业 生 在 相 关 行

业的就业比例较 2017 届增长

了 43%。本科毕业生从农务农

的意愿在不断增强。

这 是 一 场 青 年 与 乡 村 的

“双向奔赴”。一方面，我国正

着力打造一支沉得下、留得

住、能管用的乡村人才队伍。

在乡村振兴战略引领下，利好

政策不断推出，为更多有知

识、有本领的大学生“新农

人”提供了机会。另一方面，

更好地发挥和实现自我价值也

是促使大学生归乡的动力。大

学生毕业后投身农村和农业，

用建设家乡的方式回馈家乡，

在带动群众致富的同时，自身

也收获满满成就感。

乡村振兴，人才是关键。

与乡村振兴的需要相比，“新

农人”的数量还远远不够。推

动中国式农业现代化，需要更

多“新农人”扎根基层、建设

乡 村 ， 在 广 阔 田 野 里 闯 出

名堂。

一是坚持实践出真知。做农业是门大学问，只有

在田间地头，才能摸索出当好“新农人”的秘诀。只

有坚持在干中学、在学中干，掌握农作物生长规律、

学习种植技术、了解作物生长情况、积累农田信息与

生产数据，才能成为田地里的一把好手。

二是划好“技能”这支桨。目前，5G、卫星、

大数据、互联网、智能机械等越来越多硬核科技走进

农田，正在颠覆传统农业生产模式，让农业生产从

“靠经验”变为“靠科技”。大学生“新农人”要充分

发挥主观能动性，创新生产模式，传授生产技能，改

变传统农业的面貌。

在向中国式现代化奋进的新征程上，最艰巨最繁

重的任务仍在农村。希望有更多大学生“新农人”投

身我国农业现代化进程，把青春和汗水挥洒在农田。

青岛明月海藻集团有限公司董事长青岛明月海藻集团有限公司董事长张国防张国防（（左四左四））在实验室在实验室

了解科研情况了解科研情况。。 封安波封安波摄摄（（中经视觉中经视觉））


