
2023年 4 月 11日 星期二11 企 业

数 字 引 擎 助 推 智 造 提 速
——海南金盘智能科技股份有限公司探索数字化转型纪实

本报记者 王 伟

本版编辑 刘 佳 刘 蓉 美 编 高 妍

海南金盘智能科技股份有限公司海南金盘智能科技股份有限公司海口数字化工厂装配车间海口数字化工厂装配车间。。 刘刘 茜茜摄摄（（中经视觉中经视觉））

东方希望东方希望（（三门峡三门峡））铝业有限公司生产的氧化铝产品正准备发货铝业有限公司生产的氧化铝产品正准备发货。。 陈 旭陈 旭摄摄（（中经视觉中经视觉））

加强对业绩披露

﹃
变脸

﹄
的监管

—
—

﹃
读年报

看发展

﹄
系列谈之四

李华林

□ 本报记者 夏先清 杨子佩

赤 泥“ 榨 ”出 高 价 值

在海南金盘智能科技股份有限公司（以

下简称“金盘科技”）海口数字化工厂车间内，

智能运输车在搬运生产物料，各种自动化设

备平稳运转，一幅井然有序的生产景象。

“金盘科技成立以来，持续深耕新能源、

高端装备、节能环保、智能电力等领域，主要

产品包括干式变压器、中低压成套开关设

备、箱式变电站等输配电及控制设备产品、

储能装备产品，同时提供数字化工厂整体解

决方案。”金盘科技董事总经理李辉介绍，近

年来，公司持续探索数字化转型，智能制造

能力大幅提升，产品销往 84 个国家和地区，

被工信部评为国家级专精特新“小巨人”企

业和制造业单项冠军示范企业。

建设数字工厂

在金盘科技海口数字化工厂的铁芯生

产车间，工人正在给自动化设备已经剪切并

叠好的硅钢片装配夹件，眼前一块块叠好的

硅钢片是变压器的组成部件之一——铁芯

的“原型”。

“这些硅钢片都是定制化生产。”数字化

工厂总经理王荣旺说，“过去，仅硅钢片的堆

叠就需要 9 名工人。如今，在数字化工厂车

间工人只需在生产系统上输入相关参数，自

动化剪切设备就可自动精准切割并堆叠出

相应规格的硅钢片。”

数字化转型是高端装备制造企业实现

高质量发展的必由之路。从 2013 年开始，金

盘科技深入研究工业互联网与制造技术的

融合与实践，推动产品质量变革、资源配置

效率变革及企业发展动能变革。2020 年，公

司自主设计建设的第一座高端干式变压器

数字化工厂正式投产。

数字工厂智能立体仓库的物料出口旁，

分拣运输设备在仓库货架间自动寻找出库

物料，一串串物料代码在显示屏上不断跳

跃，自动化运输设备载着相关物料在流水线

间来回穿梭。“这里实现了生产线与管理系

统之间的信息流动与配合。这些出库物料

经管理系统根据具体订单需求提前分配好，

各生产环节的工人们只需在生产系统上点

击相关生产任务，便可一键获取该订单的相

关生产物料，并实现物料与相应流水线的精

准、及时对接。”金盘科技高级软件工程师刘

娜说。

数控全自动铁芯剪切和叠码生产线、变

压器装配自动流水线、真空浇注设备生产

线、AGV 小车（自动导引运输车）⋯⋯在数字

化工厂监控室内，一面大屏幕展示着工厂内

自动化硬件与信息化软件的深度融合。刘

娜介绍，公司科研团队自主研发的中间件平

台实现了各个系统的互联互通，做到产线自

动化、物流自动化、信息自动化和设计、生产

工艺过程仿真。

干式变压器是金盘科技生产的主要产

品，广泛应用于新能源、高端装备、节能环保

等领域。数字化工厂投入运营后，干式变压

器产能大幅增长，质量快速提升，可满足更

多客户订单需求。

通过两年运行优化，海口数字化工厂产

能较数字化转型前提升约 124%，人均产出额

提升约 136%，绿电比例达到 38%，用电强度

和耗水强度分别下降 53%和 68%，单位产出

额工费成本较转型前下降超过 30%。

在 海 口 数 字 化 工 厂 的 基 础 上 ，金 盘 科

技不断探索数字化工厂的新可能：桂林基

地的成套产品、储能系列产品和高端干式

变 压 器 3 座 数 字 化 工 厂 竣 工 投 产 ；武 汉 基

地的高端干式变压器、储能系列产品及海

风 变 产 品 3 座 数 字 化 工 厂 将 于 今 年 建 成

投产。

加快转型步伐

金 盘 科 技 坚 定 走 数 字 化 转 型 道 路 ，不

断提升数字化核心技术，有效提高产品研

发、生产和运营效率，降低各项成本，具备

了 满 足 客 户 多 样 化 市 场 需 求 的 柔 性 制 造

能力。

在推动数字化转型过程中，金盘科技通

过产品设计仿真技术，结合多年积累的产品

数据库，实现数字化设计，提高设计效率，缩

短新产品开发周期，提升产品性能和质量；

自主研发的 4D 智能设计平台架构，集成多

个设计工具和仿真软件，可对产品性能进行

电磁场、机械场、热流场、声学场等方面的仿

真验证；设立模拟环境实验室、极限温度气

候实验室等专业实验室，具备相关产品及其

原材料、零部件的综合检验与试验能力。

“数字化转型，归根到底是人的转型。

近年来，我们坚持对员工进行定期培训，让

工人逐渐适应数字化生产模式。”王荣旺说。

黄波一毕业便进入金盘科技工作，今年

是他扎根生产一线的第 22 年。他同时担任

海口数字化工厂内铁芯、浇注、电磁线 3 个车

间的管理工作。“工厂刚开始进行数字化生

产时，我们都不太适应。通过公司持续开展

培训，我们自身技能不断提升，跟上了公司

数字化转型的步伐。”黄波说。

金盘科技人力资源部总监林瑜介绍，公

司始终重视人才队伍的建设与管理，建立了

“双通道”人才管理体系和“实力+平台”实现

跨越式发展的体制机制，为每一位有实力的

员工提供实现自我价值的平台。目前，公司

研 发 人 员 达 300 多 人 ，约 占 公 司 总 人 数 的

16%。这支研发队伍通过持续迭代数字制造

技术，利用 5G、云计算、物联网等新一代信息

技术同制造技术深度融合，为创新注入源源

不断的活力。

金盘科技不断加快数字化转型步伐，在

实现数字化工厂从产品设计、生产、交付到

售后的全面数字化制造模式变革的同时，发

力 数 字 化 工 厂 整 体 解 决 方 案 。 2022 年 10

月，金盘科技数字化整体解决方案——伊戈

尔电气股份有限公司光伏发电并

网 设 备 智 能 制 造 项 目 建 成 投 产 。

该项目的顺利交付标志着金盘科

技数字化整体解决方案业务实现

商业化落地。

金盘科技交付了伊戈尔电

气股份有限公司项目所需的

专机设备、数字化产线、

辅助设备、系统软件

等，建设了涵盖产

品 全 生 命 周

期 、全 流

程 、全

场景的数字化

运营系统架构，实现了

被服务企业产线自动化、物流自

动化、信息流自动化和设计仿真，实现产

品技术、设备和人力资源等的高效配置。

金盘科技总裁助理姜丽娜介绍，依托公

司在数字化制造领域的丰富经验，金盘科技

为行业内外企业提供包含产线规划、专用设

备规划、软件实施规划、系统集成规划等

内容构成的一站式整体解决方案，助力其

完成数字化转型升级。截至目前，公司已经

获得数字化工厂整体解决方案订单累计超

3 亿元。

在日益激烈的市场竞争中，数字化制造

成为金盘科技的核心竞争力，为企业发展注

入新动能。截至 2022 年年底，金盘科技拥

有 78 项核心技术、231 项专利、34 项软件著

作权。

布局低碳赛道

“金盘科技紧跟国家发展战略制定企业

发展方向，不断研发创新，全面布局数字化、

智能制造，秉持 ESG（环境、社会和公司治理）

理念，走可持续发展的数字化转型之路，这

是公司能够取得良好成绩与发展势头的重

要原因。”金盘科技董事长李志远说，2022

年，金盘科技营业收入约 47.46 亿元，同比增

长 43.69%；归属于上市公司股东的净利润约

2.83 亿元，同比增长 20.74%。

为积极响应国家能源转型、低碳发展的

要求，金盘科技积极拓展新能源领域业务，

持续投资高端新型储能设备的研发，储能系

列 产 品 逐 渐 发 展 成 为 公 司 核 心 业 务 板 块

之一。

“新型储能是建设新型电力系统、推动

能源绿色低碳转型的重要装备基础和关键

支撑技术，市场需求快速增长。”李辉表示，

金盘科技顺应行业发展趋势，加大延伸储能

领域技术研发力度，并依托上海交通大学在

电力电子和储能领域的技术优势，形成紧密

的产学研战略合作，推出了中高压直挂储能

系统、低压储能系统等产品，并完成具有国

际领先水平的全液冷 35kV 高压级联储能产

品研发，顺利通过电力工业电气设备质量检

验测试中心的型式试验，实现上市销售。

金盘科技还投资建设了储能系列产品

数字化工厂，建成达产后将提高储能系列产

品产能。结合在发电侧、电网侧、用户侧积

累的优质客户资源，公司将以数字化手段全

面推进储能系列产品研发、制造，通过再融

资进一步拓展产业布局。

“ 海 南 对 高 端 装 备 制 造 产 业 出 台 的 相

关政策，将助推金盘科技更好地在海洋工

程、高新技术、数字岛建设等领域发挥带头

作用。”李志远说，抓住发展机遇，公司将持

续推动全面数字化变革创新，把数字化整

体解决方案业务打造成为行业数字化通用

制造平台，打造新的利润增长引擎，向新能

源、储能领域的数字化制造领先企业不断

迈进。

近日，嘉必优生物技术（武

汉）股份有限公司披露提示公

告，对半个月前披露的业绩进

行修正，修正后公司去年归母

净 利 润 由 1.09 亿 元 变 为 6381

万 元 ，下 降 50.37% 。 其 业 绩

“变脸”速度之快、幅度之大，令

投资者猝不及防。

业绩“变脸”现象，在资本

市场并不罕见。据笔者初步统

计，截至目前，已有 10 余家上

市公司在修正业绩预告时出现

“变脸”情况。“变脸”原因不一，

包括经营突发变故、员工测算

失误、计提大额减值等。

业绩预告与正式财报披露

存在一定时间差，在此期间可

能遭遇一些不可控因素影响，

如并购失败或投资失利等，导

致最终经营数据出现一定偏

差，也在情理之中。上市公司

及时进行修正公告，投资者并

非不能理解接受。但在短短十

天半个月的时间里，经营业绩

天壤之别，反映出上市公司内

部治理的混乱，甚至有信息披

露造假、违规操纵市场等嫌疑。

从监管部门过往披露案件

来看，有上市公司因疏忽大意、

业绩测算不够审慎严谨，导致

净利润等数据计算错误；也有

上市公司因前期业绩含有水

分，试图将累积的潜在亏损一

次性处理掉，导致业绩大幅变

动；还有上市公司故意在预告

数据上动手脚，以达到吸引资

金追捧、股东借机精准减持或

进行股权质押等目的。

业绩预告是上市公司消除

信息不对称、稳定投资者预期的重要方式，也是公司拉近与

投资者距离的良好契机。如果表现敷衍，不仅凸显出企业

管理粗放无序，更折射出企业对投资者的不尊重，最终只会

招致市场“用脚投票”。试问，一家连自身家底都算不明、摸

不清的企业，又如何能获得大众的信任？

更有甚者，将业绩预告视为操纵手段，有意发布不实信

息，危害性更是不言而喻，既误导了投资者的决策判断，也

扰乱了市场交易秩序，还可能涉嫌违法犯罪。现有法律法

规对上市公司虚假陈述已作出较为全面系统的规定，不少

上市公司因此付出被行政处罚、被追究刑事责任甚至被强

制退市的沉重代价。

“巧诈不如拙诚”，无论是打造一个规范有序的市场，还

是经营好一家企业，都离不开“诚信”二字。上市公司作为

优秀企业代表，更应在遵纪守法、诚实守信、公司治理等各

方面作出表率，尊重规则、敬畏法治，严格遵守信息披露要

求，确保每一句话都有据可查、每一个数据都准确无误。否

则，信誉一旦崩塌，想要重建绝非易事。

要彻底杜绝上市公司“变脸”乱象，还需监管部门进一

步提升执法力度，对“变脸”原因穷追到底，以对违法违规行

为“零容忍”的态度加强监管，震慑上市公司使其不敢任性

妄为，营造风清气朗的市场生态。

位于河南省三门峡市渑池铝工业园区的东

方希望（三门峡）铝业有限公司生产车间内，工

人们正在生产线上忙碌着，清洗钢瓶，检验、封

装产品。“今年以来，随着下游光电行业市场回

暖 ，订 单 不 断 增 多 ，春 节 后 企 业 一 直 满 负 荷 生

产。”东方希望（三门峡）铝业有限公司总经理李

小强说。

2003 年，东方希望集团看中三门峡市的资源

优势和良好的投资环境，成立东方希望（三门峡）

铝业有限公司，建设年产 250 万吨的大型氧化铝

厂。瞄准变优、变强的目标，东方希望（三门峡）铝

业有限公司不断拉伸产业链条，增加产品附加值，

努力实现传统产业高端化突破。

经过大量市场调研，东方希望（三门峡）铝业

有限公司将金属镓提取作为企业新的发展方向。

“镓是半导体生产材料和高新技术原材料，与铝是

同族元素，是氧化铝生产过程中的伴生物，但往往

被赤泥和氢氧化铝带走，造成浪费。”李小强说，随

着科技进步，越来越多的半导体生产企业需要更

高纯度的金属镓。

创新能力不断提高的背后，是东方希望（三

门峡）铝业有限公司对研发持之以恒的投入。面

对从赤泥中“榨”出金属镓这一难题，公司组织工

作专班，建立研发团队，购置世界先进仪器，与多

家国内知名科研院所开展技术合作。经过广泛

技术交流和深入探索研究，公司采用自主研发的

离子交换法，以氧化铝生产过程中的分解母液和

赤泥为主要原料，通过螯合树脂将母液和赤泥中

的镓吸附后富集，经蒸发、浓缩、电解得到高纯度

的镓。

“镓作为重要的战略资源，广泛应用于半导体

和光电材料、太阳能电池、合金、医疗器械等多个

领域。”李小强说，2022 年，公司产出金属镓近 50

吨，金属镓提取这一变废为宝的高新技术对公司

发展带来积极的推动作用。

东方希望（三门峡）铝业有限公司氧化铝板块

战略发展总经理杨毅介绍，金属镓提取项目实施

后，不仅提高了氧化铝的品质，而且降低了废弃物

污染，每年可减少挥发性有机物排放 114 吨，煤焦

油 2.3 万吨，含酚、焦油废水 8 万吨。

在持续开展技术创新的同时，东方希望（三门

峡）铝业有限公司不断增强生产和管理创新能力，

进一步提升企业竞争力。通过建立“工艺管理优

化能力”“智能生产过程管控能力”“质量及追溯管

理能力”和“智能数字化运维能力”等，公司完成了

MES 系统（生产信息化管理系统）、计量系统、LI-

MIS 系统（实验室信息管理系统）、数采平台、电子

巡检、电子作业票等信息化系统搭建，达到“生产

数据在线、生产过程精准、生产质量可靠”的目标，

实现信息化和工业化深度融合发展。不久前，公

司顺利通过信息化和工业化融合管理体系 AAA

级评定。

“我们将继续加大对金属镓的深度开发，向

7N、8N 高纯镓以及以砷化镓为代表的第二代、

以氮化镓为代表的第三代新型半导体材料方向

发展，同时进行 LED 的生产与应用研究。”李小

强说。


