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建设现代化产业体系既是持续深化供

给 侧 结 构 性 改 革 的 主 要 任 务 ， 也 是 新 旧

动 能 接 续 转 换 的 关 键 所 在 ， 对 高 质 量 发

展有着重大且深远的意义。

作为新型实体企业，京东充分发挥“以

实助实”效能，依托京东云数智供应链，以

深度实践驱动产业打破“天花板”，加速深

入交通物流、数智能源、数智零售、汽车服

务、央国企、数智金融、产业互联、乡村振

兴、零碳园区、城市等产业场景，助力产业

实现韧性增长。

长期工作在科技创新和企业经营一线，

京东集团技术委员会主席、京东云事业部总

裁曹鹏在产业实践中观察到，传统产业加速

提质升级、新兴产业持续茁壮成长，是我国

加快构建现代化产业体系的生动写照。

坚持“以实助实”
以数智驱动产业韧性增长

打造区域特色产业链，促进特色产业集

聚。依托京东云数智底座，京东打造区域特

色产业链，以更高效的产业集聚助力区域经

济高质量发展。

在江苏常州，京东云与合作伙伴打造的

“超级虚拟工厂”，实现区域超 700 多家工厂

6 万多台设备接入，数智化协同消化 15 亿多

剩余产能；在河南鹤壁，建设“一基地三园

区三总部”，带动数字经济、现代物流、智

能制造等产业快速发展，形成颇具特色的

“京东鹤壁模式”，2022 年产值突破 100 亿

元；在广东佛山，搭建工业互联网服务平

台，聚集泛家居产业上下游超 50 家企业，

实现年产值超 100 亿元，还基于 C2M 成功

打造 5 款京东京造产品。

在云南普洱市澜沧拉祜族自治县，依托

于当地冷链物流，京东云支持打造的产业平

台盘活特色产业存量，带动农产品上行，总

量提升 81%；在四川攀枝花，京东云助力盐

边芒果走出四川、走向全国，销售额实现指

数级增长；在兰州新区，京东云支持打造的

多式联运平台，实现水运、铁运、路运等多

式联运效率提升，盘活区域特色产业，预计

3 年物流规模超千亿。

支持现代产业链链长，实现产业韧性增

长。央国企在行业产业链、供应链中是锚点

和参照，京东云助力央国企数字化转型，带

动产业链上下游，通过构建行业生态助力千

行百业实现数智蝶变。

在国家电投于全国县域的新能源布局

中，京东云帮助构建覆盖“云—网—边—

端”的天枢能源工业互联网，实现总部对全

国产能、耗能、送能的集中调度与管理；中

国海油供应链数字化平台承载着年均千亿元

量级的业务运转，京东云正在帮助中国海油

加快供应链数字化转型，通过数智化手段降

低采购成本，服务海油生产。航空工业是高

端制造业的重中之重，面向复杂的航空供应

链，京东云为中航供应链打造统一的航空装

备供应链数字化平台，帮助供应链生态伙伴

实现信息共享、数据交互、业务协同，大幅

提升了航空供应链的效率。京东云还与中化

能源、越秀集团等大型央国企合作，用混合

多云构建新一代数字基础设施，统一技术中

台支持产业场景开发，助力央国企高质量

发展。

服务乡村振兴，推进乡村特色产业发

展。“要致富先修路”的理念从不过时，但

每个时代需要不一样的致富路，依托京东云

数智供应链，京东正打造乡村的另一条致

富路。

在湖北枣阳，支持打造农情基站、智能

监测站，农场可以实时监测土壤、虫情、天

气情况并预警，传统果园实现了“云端种

植”；在云南普洱，通过普洱茶区块链溯源

平台，采集和记录茶叶种植全生命周期的重

要数据，让每一盏茶都有“身份证明”；在

江苏如东，C2M 反向定制为如东条斑紫菜

拓展新思路，推动产品设计、供应链、销售

变革，重新定义制造流程，打造满足用户需

求的新品。

深耕产业场景
推动渐进式国产化

产业在经历数智变革的同时，产业数字

化对于国产化替代的需求也在与日俱增。京

东云为中国海油提供云舰混合多云平台，通

过多云容器集群方式，集成了中国海油已有

的基于鲲鹏 ARM 架构、海光 X86 架构和飞

腾 ARM 架构的基础设施，并向上输出大规

模容器集群能力。自主可控和基于开源的分

布式中间件，同时通过链路跟踪、稳定性管

理等工具提高分布式中间件监控运维能力。

同样在京东云的技术支持下，长城证券

大大缩短了国产化试点摸索周期——前期支

持基于 X86 的非信创与信创资源池并存，使

业务系统的国产化改造暂不涉及 CPU 架构

变化，减轻一次性多个业务系统同时改造的

投入压力，后期扩展可选型采购的国产硬件

设备更多，性价比更高。

上述案例不难看出，国产化的产业数字

基础设施正在成为产业发展自主可控的重要

组成部分。

近年来，我国产业基础能力提升按下

“加速键”，供应链硬件基础设施建设持续推

进，而柔性灵活、随需应变的供应链软件体

系仍有待加强。

在真实的产业场景中，许多企业在进行

国产化替代时，面临“不敢转”的挑战。首

先，完整实现国产化替代的成本往往较高，

与传统基础设施适配的工作量很大；其次，

部分国产化软件的性能和稳定性仍有待提

高，如果将关键系统和应用直接替换成国产

化的解决方案，企业对于业务持续性方面有

一定顾虑。

基于此，曹鹏建议，加快实现国产化

“真替真用”，推动供应链自主可控，加强对

“多云多芯多活”下一代数字基础设施的研

发支持。同时，推动全链条协同创新和整体

升级，提升产业链供应链

自主可控能力和水平。

依 托 多 云 多 芯 多 活 的

技术架构，下一代数字基础

设施能够向下兼容国内外基

础 设 施 ， 包 括 ARM 的 鲲 鹏 、

飞腾和 X86 的海光等芯片；向

上适用多场景产业应用，包括

安 全 、 数 据 库 、 中 间 件 、 协 同

软 件 等 。 同 时 ， 通 过 一 次 适 配

即 可 达 到 多 云 落 地 、 稳 定 运 行 ，

代替复杂的交叉调试过程，进而

保 障 业 务 的 连 续 性 。 借 助 开 放 的

技术能力和生态资源，下一代数字

基础设施要支持企业充分利用已有

的 数 字 基 础 设 施 ， 便 捷 纳 入 新 型 技

术设施。

在 国 产 化 替 代 的 进 程 中 ，“ 大 胆

尝 试 ， 小 步 试 跑 ” 成 为 行 业 共 识 。 而

多云多芯多活的架构，能够助力企业在

小范围内先尝试国产化替代，证明可行

性后，再扩大替代品类和规模，推进全

方 位 的 国 产 化 ， 避 免 因 技 术 方 案 问 题 导

致业务停顿、浪费资源。

这样的模式，已经在多种产业场景中历

练打磨。以京东为例，大规模产业级的“真

替真用”已成为现实。京东 80%的应用支持

在国产化基础设施上稳定运行。京东云全面

支持京东零售、物流、金融、健康、工业等

多元化业态场景，在全球范围内实现与主流

云厂商、72 个大型数据中心、近百个边缘

数据中心、数十万智能物流终端的统一调度

管理，高效保障了京东“双十一”等各类复

杂场景安全稳定运行。

自主可控、安全高效的产业链供应链，

是建设现代产业体系的重要支撑。真实产业

场景中催生的下一代数字基础设施，将反哺

产业高质量发展，助力产业增长新动能有力

迸发。

（数据来源：京东集团）
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构建现代化产业体系的构建现代化产业体系的““京东云答卷京东云答卷””

京东云数据中心智能巡检机器人在工作

京东率先在国内建成“零碳”物流园区，京东“亚洲一号”西安智能物流园区

京东云助力中国海油加快供应链数字化转型

国家电投，京东云服务的第 1000 家大型企业

京东（鹤壁）智能制造产业园


