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勇立潮头的希腊航运业勇立潮头的希腊航运业

曲俊澎曲俊澎

古希腊伟大数学家阿基米德有句古希腊伟大数学家阿基米德有句

名 言名 言 ：“：“给 我 一 个 支 点给 我 一 个 支 点 ，，我 能 撬 起 整 个我 能 撬 起 整 个

地球地球。”。”

对于希腊而言对于希腊而言，，航运业就是这个支航运业就是这个支

点点。。高峰时高峰时，，希腊以占全球约希腊以占全球约 00..1414%%的的

人口撑起了世界航运规模的五分之一人口撑起了世界航运规模的五分之一，，

创造了世界航运史上的伟大奇迹创造了世界航运史上的伟大奇迹。。

难怪希腊航运人会如此评价自己难怪希腊航运人会如此评价自己：：

““我们的血管里我们的血管里，，流淌的不是血液流淌的不是血液，，而是而是

海水海水。”。”

涅槃重生涅槃重生

希腊航运业的历史源远流长希腊航运业的历史源远流长，，仅留仅留

存下来的文字资料就可以追溯到公元前存下来的文字资料就可以追溯到公元前

12001200 年的迈锡尼文明后期年的迈锡尼文明后期。。

例如例如，，荷马史诗荷马史诗《《伊利亚特伊利亚特》》中描绘中描绘

的特洛伊战争的特洛伊战争，，就是世界上最早的航海就是世界上最早的航海

远征故事远征故事，，表明古希腊在青铜时代就已表明古希腊在青铜时代就已

经掌握了造船及航海技术经掌握了造船及航海技术。。

再如再如，，在荷马史诗在荷马史诗《《奥德赛奥德赛》》中中，，海神海神

波塞冬因为怨恨英雄奥德修斯波塞冬因为怨恨英雄奥德修斯，，打算阻打算阻

止其返回家乡止其返回家乡，，水手们只得淹死战马作水手们只得淹死战马作

为祭品敬献海神为祭品敬献海神，，祈求归途平安祈求归途平安。。此类此类

关于海神崇拜的记载在希腊还有很多关于海神崇拜的记载在希腊还有很多，，

说明海洋文明在希腊历史文化发展过程说明海洋文明在希腊历史文化发展过程

中扮演了非常重要的角色中扮演了非常重要的角色。。

如今如今，，与帕特农神庙与帕特农神庙““同龄同龄””的波塞的波塞

冬神庙依然屹立于希腊阿提加半岛最南冬神庙依然屹立于希腊阿提加半岛最南

端的苏尼翁角端的苏尼翁角，，凝视着爱琴海凝视着爱琴海。。而它而它，，也也

见证了希腊航运业崛起的奇迹见证了希腊航运业崛起的奇迹。。

作为传统海洋国家作为传统海洋国家，，希腊地处欧亚希腊地处欧亚

非三大洲的交界处非三大洲的交界处，，是古代文明交流和是古代文明交流和

贸易集散的贸易集散的““十字路口十字路口”。”。希腊还拥有希腊还拥有

广阔的海岸线和众多优良的海港广阔的海岸线和众多优良的海港，，星罗星罗

棋布的岛屿点缀在爱琴海和爱奥尼亚棋布的岛屿点缀在爱琴海和爱奥尼亚

海中海中。。优越的自然禀赋成为孕育海洋优越的自然禀赋成为孕育海洋

经济与航运发展的天然摇篮经济与航运发展的天然摇篮，，塑造了希塑造了希

腊民族的海洋传统腊民族的海洋传统。。除此以外除此以外，，以丘陵以丘陵

为主的地貌为主的地貌、、极为有限的耕地极大刺激极为有限的耕地极大刺激

了当地商品交换的需求了当地商品交换的需求，，希腊的海上贸希腊的海上贸

易就这样应运而生易就这样应运而生。。

受人口流动受人口流动、、城邦联盟城邦联盟、、货币使用货币使用、、

测量标准化等因素推动测量标准化等因素推动，，希腊人很快主希腊人很快主

导了附近的海上贸易导了附近的海上贸易，，并逐渐沿地中海并逐渐沿地中海

将贸易扩展到埃及将贸易扩展到埃及、、腓尼基腓尼基、、小亚细亚小亚细亚、、

黑海等区域黑海等区域。。在此后的日子里在此后的日子里，，无论是无论是

拜占庭帝国统治时期拜占庭帝国统治时期，，还是奥斯曼帝国还是奥斯曼帝国

统治时期统治时期，，希腊航运业虽起起落落希腊航运业虽起起落落，，但但

始终发挥着重要作用始终发挥着重要作用。。

数千年时光过去数千年时光过去，，希腊古代航运业希腊古代航运业

逐步进化为现代航运业逐步进化为现代航运业。。其发展演化贯其发展演化贯

穿于希腊国运脉搏的跳动中穿于希腊国运脉搏的跳动中，，成为国家成为国家

独立独立、、社会发展和经济繁荣的决定性因社会发展和经济繁荣的决定性因

素之一素之一。。

在长期的发展过程中在长期的发展过程中，，希腊人积累希腊人积累

了丰富的航海知识和技术了丰富的航海知识和技术，，并在与大海并在与大海

和海盗的斗争中不断改进船只和海盗的斗争中不断改进船只、、积累经积累经

验验。。在抵御外敌侵略和争取独立自主在抵御外敌侵略和争取独立自主

时时，，希腊的民族意识和凝聚力被唤醒希腊的民族意识和凝聚力被唤醒，，训训

练有素的商船队迅速改编为海军舰队练有素的商船队迅速改编为海军舰队，，

与外敌战了个酣畅淋漓与外敌战了个酣畅淋漓。。在第二次世界在第二次世界

大战期间大战期间，，希腊商船队为盟军运输补给希腊商船队为盟军运输补给

作出了不可磨灭的贡献作出了不可磨灭的贡献。。据希腊政府统据希腊政府统

计计，，希腊至少运送了超过希腊至少运送了超过 40004000 万吨物万吨物

资资，，超超 20002000 名船员丧生名船员丧生，，约约 7070%%的船队的船队

损失殆尽损失殆尽。。到二战结束时到二战结束时，，悬挂希腊国悬挂希腊国

旗的船舶仅剩约旗的船舶仅剩约 150150 艘艘，，船舶总吨位下船舶总吨位下

降了降了 7373..66%%。。

凤凰浴火凤凰浴火，，涅槃重生涅槃重生。。战后战后，，希腊航希腊航

运业经历了几乎从零开始的大规模重运业经历了几乎从零开始的大规模重

建建，，并以令人惊叹的速度恢复了战前的并以令人惊叹的速度恢复了战前的

船队规模和吨位船队规模和吨位。。2020 世纪世纪 5050 年代年代，，其船其船

队总吨位增加到队总吨位增加到 240240 万吨万吨，，19761976 年增至年增至

50605060 万吨万吨。。现代希腊航运业触底反弹现代希腊航运业触底反弹。。

2020 世纪世纪 7070 年代末至年代末至 8080 年代初年代初，，希希

腊终于坐上世界航运大国腊终于坐上世界航运大国““头把交椅头把交椅”，”，

成为世界海运霸主成为世界海运霸主。。

洞察先机洞察先机

根 据 联 合 国 贸 发 会 议 报 告根 据 联 合 国 贸 发 会 议 报 告 ，，截 至截 至

20212021 年年底年年底，，希腊船队占全球总吨位的希腊船队占全球总吨位的

1717..6363%%，，连续多年稳居世界第一位连续多年稳居世界第一位。。希希

腊船东联盟腊船东联盟 20222022 年年 55 月发布的年度报月发布的年度报

告指出告指出，，希腊是世界上最大的航运国希腊是世界上最大的航运国，，

也是全球最大的跨境货物承运人也是全球最大的跨境货物承运人。。希希

腊船东目前拥有腊船东目前拥有 55145514 艘船舶艘船舶，，约占全约占全

球总吨位的球总吨位的 2121%%、、欧盟总吨位的欧盟总吨位的 5959%%，，掌掌

控控了世界了世界 3131..7878%%的油轮的油轮、、2525..0101%%的散货的散货

船 和船 和 2222..3535%% 的 液 化 天 然 气 船 队的 液 化 天 然 气 船 队 。。 与与

20142014 年相比年相比，，希腊拥有的船队总吨位增希腊拥有的船队总吨位增

长了长了 4545..88%%。。

作为作为““希腊经济稳定的灯塔希腊经济稳定的灯塔”，”，航运航运

业占希腊业占希腊 GDPGDP 的近的近 77%%，，并提供了约并提供了约 2020

万个就业机会万个就业机会。。航运业为希腊经济带来航运业为希腊经济带来

了大量净收入了大量净收入，，即便受到新冠疫情影响即便受到新冠疫情影响，，

20212021 年希腊海上运输的国际收支流入年希腊海上运输的国际收支流入

依 旧 超 过依 旧 超 过 20192019 年 的 水 平年 的 水 平 ，，达 到达 到 170170 亿亿

欧元欧元。。

希希 腊 航 运 业 能 够 穿 越 历 史腊 航 运 业 能 够 穿 越 历 史 、、勇 立勇 立

潮 头潮 头 ，，不 是 没 有 原 因 的不 是 没 有 原 因 的 。。 其 中 最 关 键其 中 最 关 键

的因素便是希腊航运大亨们始终步步的因素便是希腊航运大亨们始终步步

为营为营，，靠发达的商靠发达的商业头业头脑和宏阔的全球脑和宏阔的全球

视野视野，，在时代的浪潮中筚路蓝缕在时代的浪潮中筚路蓝缕、、运筹运筹

帷幄帷幄。。

前世界首富前世界首富、、希腊船王奥纳西斯曾希腊船王奥纳西斯曾

说过说过，“，“创业的秘诀就是知人所不知创业的秘诀就是知人所不知”。”。

更 直 白 地 说更 直 白 地 说 ，，就 是 要 洞 察 大 势就 是 要 洞 察 大 势 、、发 现发 现

先机先机。。

希腊人对航运趋势变化的敏锐嗅觉希腊人对航运趋势变化的敏锐嗅觉

在液化天然气船的布局中得到了很好的在液化天然气船的布局中得到了很好的

体现体现。。其实其实，，早在早在 44 年前年前，，希腊航运大亨希腊航运大亨

彼得彼得··利瓦诺斯就曾预言利瓦诺斯就曾预言：“：“液化天然气液化天然气

是未来主要能源之一是未来主要能源之一，，将成为航运业的将成为航运业的

主要运输能源种类主要运输能源种类。”。”这一判断得到了希这一判断得到了希

腊各大航运巨头的普遍认可腊各大航运巨头的普遍认可。。他们比大他们比大

多数国际竞争对手更早判断出国际市场多数国际竞争对手更早判断出国际市场

的的““风向风向”，”，纷纷大规模投资液化天然气纷纷大规模投资液化天然气

运输船建造运输船建造，，以期占据新的市场份额以期占据新的市场份额。。

根 据 英 国 航 运 咨 询 公 司根 据 英 国 航 运 咨 询 公 司 VVVV 的 数的 数

据据，，希腊液化天然气船队希腊液化天然气船队（（包括在建包括在建））总总

值达到值达到 195195 亿美元亿美元，，排名全球第一位排名全球第一位。。

仅欧洲陷入能源危机前的仅欧洲陷入能源危机前的 20212021 年年，，希腊希腊

船东就订购了船东就订购了 1818 艘总价值艘总价值 3636..33 亿美元亿美元

的 液 化 天 然 气 运 输 船 和的 液 化 天 然 气 运 输 船 和 1414 艘 总 价 值艘 总 价 值

88..2323 亿美元的液化石油气运输船亿美元的液化石油气运输船。。

居安思危居安思危

尽管今天的希腊航运业依旧风光无尽管今天的希腊航运业依旧风光无

限限，，但已经有一些隐患现出端倪但已经有一些隐患现出端倪。。

一个最迫切的问题是一个最迫切的问题是，，希腊籍本土希腊籍本土

海员人数骤降海员人数骤降。。统计显示统计显示，，目前从事航目前从事航

海业务的希腊籍海员人数约为海业务的希腊籍海员人数约为 22..55 万人万人，，

而希腊船舶上海员总数约为而希腊船舶上海员总数约为 1313..55 万人万人，，

希腊籍海员占比不足希腊籍海员占比不足 2020%%。。尤其是近年尤其是近年

来来，，年轻人对于航海技术的热衷程度明年轻人对于航海技术的热衷程度明

显降低显降低，，越来越多的希腊人不愿意漂泊越来越多的希腊人不愿意漂泊

海上海上，，更加倾向于从事办公室工作更加倾向于从事办公室工作。。就就

此此，，当地专家呼吁当地专家呼吁，，要在中小学及社会教要在中小学及社会教

育中加强海洋航运知识普及育中加强海洋航运知识普及，，培养青年培养青年

人对海事专业的兴趣人对海事专业的兴趣，，促进航海理论和促进航海理论和

实践的发展实践的发展，，以保证希腊航运专家和技以保证希腊航运专家和技

术人员梯队储备和可持续发展术人员梯队储备和可持续发展。。

另一个较为严峻的问题是另一个较为严峻的问题是，，希腊航希腊航

运业虽然体量巨大运业虽然体量巨大，，但对希腊人均收入但对希腊人均收入

的影响却并不高的影响却并不高，，甚至低于其他航运大甚至低于其他航运大

国平均值国平均值。。究其原因究其原因，，希腊既不是生产希腊既不是生产

型大国也不是消费型大国型大国也不是消费型大国，，航运业并不航运业并不

能很好支撑本国自身工商业发展能很好支撑本国自身工商业发展。。最佳最佳

解决方案是解决方案是，，想方设法发挥巴尔干地区想方设法发挥巴尔干地区

中转枢纽的协同效应中转枢纽的协同效应，，开发航空开发航空、、铁路和铁路和

船舶运输的立体交通体系船舶运输的立体交通体系。。

这也是中希双方能够在比雷埃夫斯这也是中希双方能够在比雷埃夫斯

港港的合作中取得巨大成功的重要前提之的合作中取得巨大成功的重要前提之

一一。。中远海运投资的比雷埃夫斯港是中中远海运投资的比雷埃夫斯港是中

国与希腊航运业优势互补国与希腊航运业优势互补、、强强联合强强联合、、互互

利共赢的成功范例利共赢的成功范例，，对希腊乃至南欧地对希腊乃至南欧地

区发展意义重大区发展意义重大。。中远海运的加盟不仅中远海运的加盟不仅

使使得比雷埃夫得比雷埃夫斯港荣登地中海第一大斯港荣登地中海第一大

港港、、欧洲前四大港口欧洲前四大港口，，在全球集装箱港在全球集装箱港

口中的排名从口中的排名从 20102010 年的第年的第 9393 位跃升至位跃升至

现在的第现在的第 2525 位位，，更重要的是更重要的是，，助力比港助力比港

于于 20142014 年开通了通往中东欧的年开通了通往中东欧的““中欧陆中欧陆

海快线海快线”，”，开辟了中国与东欧之间的物开辟了中国与东欧之间的物

流新通道流新通道。。这条路径比传统的西北欧这条路径比传统的西北欧

路径节约了路径节约了 77 天天至至 1111 天的运输时间天的运输时间，，改改

变了欧洲货物中转格变了欧洲货物中转格

局局，，为希腊打造国际交为希腊打造国际交

通 物 流 枢 纽 发 挥 了 积通 物 流 枢 纽 发 挥 了 积

极作用极作用。。

事实上事实上，，航运业一直航运业一直

是 中 希 务 实 合 作 历 史 最是 中 希 务 实 合 作 历 史 最

久久、、规模最大规模最大、、联系最紧的联系最紧的

领域之一领域之一。。希腊各大船东多希腊各大船东多

为中国造船厂的主要客户为中国造船厂的主要客户，，

并持续扩大在中国的造船规并持续扩大在中国的造船规

模模。。19981998 年年，，中国按订单向希中国按订单向希

腊船东交付首艘船舶腊船东交付首艘船舶，，开启了希开启了希

腊船东大规模在中国建造船舶腊船东大规模在中国建造船舶

的黄金时代的黄金时代。。自自 20102010 年至今年至今，，希希

腊所有船只订单中约有一半是由腊所有船只订单中约有一半是由

中国造船企业完成的中国造船企业完成的，，总价值约总价值约 500500

亿美元亿美元，，中国造船厂平均每周向希中国造船厂平均每周向希

腊航运商交付腊航运商交付 22 艘新船艘新船。。

中希航运业合作不仅促进了两国中希航运业合作不仅促进了两国

经济发展经济发展，，更增进了中希人民之间的更增进了中希人民之间的

友谊友谊。。

希腊船东一直都是推动中希传统友希腊船东一直都是推动中希传统友

好不断深化的中坚力量好不断深化的中坚力量。。希腊那维奥斯希腊那维奥斯

航 运 公 司 创 始 人航 运 公 司 创 始 人 、、著 名 友 好 船 东 尼 科著 名 友 好 船 东 尼 科

斯斯··弗兰戈斯早在两国建交前就开始为弗兰戈斯早在两国建交前就开始为

新中国运送物资新中国运送物资。。他还很关心中国教育他还很关心中国教育

等社会事业的发展等社会事业的发展。。19981998年年，，他出资他出资4040余余

万元为云南省麻粟坡县马街乡品乐小学万元为云南省麻粟坡县马街乡品乐小学

新建教学楼等设施新建教学楼等设施，，受到了当地政府和受到了当地政府和

民众的热烈欢迎民众的热烈欢迎。。弗兰戈斯生前曾表弗兰戈斯生前曾表

示示，，他对中国有着深厚的感情他对中国有着深厚的感情，，这种感情这种感情

无法用金钱来衡量无法用金钱来衡量。。

除此之外除此之外，，希腊曾于希腊曾于 19971997 年年、、20062006

年年 、、20112011 年 三 次 协 助 中 国 从 阿 尔 巴 尼年 三 次 协 助 中 国 从 阿 尔 巴 尼

亚亚、、黎巴嫩黎巴嫩、、利比亚撤离人员利比亚撤离人员。。

相知无远近相知无远近，，万里尚为邻万里尚为邻。。中国与中国与

希腊在诸多关键时刻的守望相助希腊在诸多关键时刻的守望相助，，体现体现

了两国人民源远流长的情谊了两国人民源远流长的情谊。。

在经济全球化的今天在经济全球化的今天，，海运贸易量海运贸易量

约占全球贸易量的约占全球贸易量的 8080%%，，航运对稳定全航运对稳定全

球供应链球供应链、、消费品价格和支持必需品交消费品价格和支持必需品交

付的重要性毋庸置疑付的重要性毋庸置疑。。海洋对人类社会海洋对人类社会

发展依旧至关重要发展依旧至关重要，，航运仍是全球贸易航运仍是全球贸易

运输的顶梁柱运输的顶梁柱。。

作为西作为西方海洋文明的发源地方海洋文明的发源地，，希腊希腊

航运业历经千年淬炼航运业历经千年淬炼，，于毁灭中重生于毁灭中重生，，

走出走出了一条融海洋文明了一条融海洋文明、、贸易发展贸易发展、、技技

术 创 新术 创 新 、、经 济 腾 飞 于 一 体 的 特 色 航 运经 济 腾 飞 于 一 体 的 特 色 航 运

奇 迹奇 迹 之路之路。。经过千年演化和经过千年演化和传 承传 承 ，，航航

运 已 成 为 刻 在 希 腊 基 因 里 的运 已 成 为 刻 在 希 腊 基 因 里 的““ 图腾图腾”，”，

推动希腊航运业保持核心竞争力并持续推动希腊航运业保持核心竞争力并持续

走向繁荣走向繁荣，，造福国造福国家乃家乃至全至全球球。。

资 本 能 撬 动 沙 特 足 球 吗资 本 能 撬 动 沙 特 足 球 吗
施普皓

2022 年卡塔尔世界杯落下帷幕后，足球

爱好者们的目光再次转向职业足球赛场，准

备 一 睹 全 球 各 大 联 赛 下 半 赛 季 的 风 起 云

涌。而正式开赛前最吸引眼球的新闻莫过

于葡萄牙巨星克里斯蒂亚诺·罗纳尔多（C

罗）转会的新闻了。

2022 年年末，沙特阿拉伯足球超级联赛

的豪门球队利雅得胜利俱乐部官方宣布签

下 C 罗，双方签约至 2025 年。据悉，C 罗的

年薪高达 2 亿欧元，创造了体坛有史以来的

最高纪录。

惊讶之余，球迷们也纷纷将注意力投向

了沙特这片之前存在感并不算太强的“球

场”。加之在不久前结束的卡塔尔世界杯

上，沙特国家队在绿茵场

上亦有不俗表现，不少

人开始好奇，沙特足

球运动究竟发展得

如何？

2016 年 ，沙 特

体育部提出，希望

沙特国内的超级联

赛 能 在 2020 年 成

为亚洲的顶级联赛，同

时成为世界上最重要的联赛之一。同

样 是 在 2016 年 ，沙 特 政 府 推 出 了“2030 愿

景”，其主要目的是进行全面深刻的社会经

济多方面改革，而足球作为沙特人喜爱的体

育运动之一，理所当然成为“2030 愿景”的

重 点 发 展 项 目 。 酷 爱 足 球 的 王 储 穆 罕 默

德·本·萨勒曼更是支付了 3.4 亿美元用于偿

还沙特职业联赛俱乐部的债务。

有了资本的撬动，沙特在招募球员上有

了更大的优势，不少球星陆续加盟沙特超级

联赛。正如数年间发展迅速的美国职业足

球大联盟一样，沙特超级联赛正在成为不少

原本征战主流联赛的球星们巅峰期过后所

中意的全新赛场。

沙特超级联赛目前有 16 支球队，据说

在“2023—2024 赛季”会增加到 18 支，且届

时会实施 8 外援政策。沙特足协曾表示，目

前世界上最好的职业联赛基本都是在 18 支

至 20 支球队之间，希望沙特向这些顶尖联

赛看齐，培养更多天才球员。沙特足协认

为，为沙特联赛“输血”有利于沙特国家队

建设。毕竟，当前沙特男子足球国家队队

员仍以国内联赛球员为主。

沙特超级联赛超强的引援力度，除能为

国内足球竞技带来“鲇鱼效应”外，也让国内

民众对足球愈加热爱。沙特超级联赛上赛

季现场观众平均每场超过 7000 人，这一数

字对于时刻处于酷暑之中的西亚而言实属

难得。最高观赛人数场次纪录诞生于伊蒂

哈德和利雅得新月之间的比赛，有超过 5 万

人在球场观看。前些日子，利雅得胜利俱乐

部为 C 罗举办欢迎仪式，数万名球迷现场见

证了这令人激动的一幕。

其实，自“2030 愿景”提出后，沙特就开

始对足球运动进行大规模、全方位投入。除

了为本国联赛引进强力球员外，沙特也将资

金投向了海外足球场。2021 年 10 月，沙特

主权财富基金公共投资基金宣布，该基金与

PCP 资本、鲁本兄弟体育传媒投资集团完成

了对英格兰纽卡斯尔联足球俱乐部 100%股

权的收购，收购金额达 3 亿英镑，而沙特公

共投资基金拥有 80%的股份，成为第一大股

东。本赛季，纽卡斯尔联成绩斐然，在排名

上与曼联、利物浦等英超传统强队不分伯

仲，这支球队背后的沙特资本也越来越为人

所熟知。

沙特自上而下的努力不仅让本国的超

级联赛得到了在全世界球迷面前曝光的机

会，而且也在为申办 2030 年世界杯提前做

准备。近年来，沙特人一直在稳扎稳打地提

高本国足球在世界版图上的影响力。当然，

“砸钱”提升联赛实力及其国际影响力只是

第一步，更重要的是通过前期投入带动各方

资本、俱乐部、本土球员、外援以及广大球迷

之间的互动，促进本国体育运动和文体产业

的繁荣。

纵观世界职业足坛，沙特超级联赛仍是

较为小众的观赛选择。或许有朝一日，沙特

的足球会像世界杯上历史性进入四强的非

洲球队摩洛哥一样，于世界赛场惊艳世人。本版编辑本版编辑 韩韩 叙叙 周明阳周明阳 美美 编编 高高 妍妍 来稿邮箱来稿邮箱 gjb@jjrbs.cngjb@jjrbs.cn


