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关键是要掌握

﹃
产业链话语权

﹄

承德亚欧果仁有限公司的杏仁粉生产线。

胡倩楠摄（中经视觉）

一颗山杏，能加工成什么？

河北承德亚欧果仁有限公司（以下

简称“亚欧果仁”）通过深度开发、综合

利用，不断延长产业链，将山杏加工成

杏仁、活性炭、中药材等多种产品，公司

也逐渐发展成为集杏仁收购、加工、销

售于一体的农业产业化国家重点龙头

企业。

农 业 农 村 部 去 年 印 发《关 于 认 定

2022 年农业国际贸易高质量发展基地

的通知》，认定全国 116 个基地为农业国

际贸易高质量发展基地，承德亚欧果仁

有限公司入选。“亚欧果仁在山杏产业

化深度开发上持续发力，提升农产品精

深加工能力，建立了较为完善的产业化

链条。”亚欧果仁董事长薛尽禄说。

精深加工提效能

河北省平泉市属于暖湿温带大陆

性季风气候，因其气候适宜、水源条件

好、土层深厚、矿物质营养丰富，非常适

合山杏生长。瞄准山杏产业的发展，薛

尽禄于 2005 年创建了承德亚欧果仁有

限公司。

谈 起 创 办 企 业 的 历 程 ，他 感 慨 万

千：“当初建厂时，国内还没有大规模的

杏仁产品加工厂，没有经验可借鉴。公

司成立之初，我们一点点摸索产品的生

产、销售等，克服种种困难，终于走上了

规模化发展道路。”

在推动企业发展的过程中，薛尽禄

意识到，只有发展农产品精深加工，提

高山杏资源利用率，提高农产品附加

值，才能加快农业产业化发展。

为深度开发杏仁产品，亚欧果仁自

建研究中心搞设计，自建机器加工车间

造设备，不断摸索、不断发展。2018 年

亚欧果仁投资 7500 万元，建设杏核破碎

车间、杏仁脱苦车间，并新增杏核破碎

取仁、杏仁脱苦两条生产线，生产能力

达到日加工杏核 600 吨；2019 年又追加

近亿元资金，建设提取苦杏仁苷生产

线，可从每年产生的 3.6 万吨脱苦废水

中，提炼苦杏仁苷 720 吨。

记者在亚欧果仁宽敞的厂房里看

到，高达数十米的灰褐色破壳设备、长

达数百米的不锈钢脱苦杏仁粉生产设

备正在运行。一袋袋经过晾晒脱水后

的杏核被倾卸到生产线上，然后很快被

分离成壳、仁、浆、粉等产品。

“工厂日加工杏核 600 吨，产出苦杏

仁 200 吨，脱皮脱苦杏仁 50 吨等。我们

的生产线虽然不是一次建成的，但通过

智能化改造和智慧化管理，整个生产线

已实现高效衔接。”亚欧果仁总工程师

薛志强说。

“创新是企业发展的动力。我们一

直在努力提升产品加工工艺，创新工业

化提取苦杏仁等技艺。”薛志强介绍，公

司持续加大研发投入，与科研院所和高

校开展产学研深度合作，不断研发新产

品，改进新工艺，提升产品附加值。凭

借过硬产品品质，亚欧果仁的产品畅销

国内外。公司销售收入以年均 15%的

速度增长，2022 年销售收入达 3.8 亿元

以上，比上年增长超 12%。

循环利用增效益

杏核可制成杏仁、杏仁粉、杏仁露、

杏仁油，杏肉可制作果脯和菜，杏核皮

制作活性炭⋯⋯一颗颗山杏果实就这

样被“吃干榨净”。

亚欧果仁延长产业链，不仅体现在

农产品精深加工上，还体现在废弃物资

源化再利用等方面。

如何解决生产加工过程产生的废

料？“我们通过创新再造工艺流程，将种

植、加工、废弃物综合利用有机融合，形

成上下游严密承接的闭合式循环。”薛

尽禄说，通过这种方式，公司实现了降

本增效。

“我们与河北科技大学的科研团队

合作，设计了循环生产路径，让生产过

程体现高效、节约、环保原则。”薛尽禄

说，在为杏仁脱除苦味的生产过程中，

每年要产生废水 3 万多吨。如果直接排

放，不仅浪费资源，还污染环境。公司

通过研发生产设备和提升生产工艺水

平，对生产过程进行深度生态洁净处

理，不仅实现废水回收利用，而且每年

可从废水中提取杏仁苷油膏 500 吨、杏

仁苷精粉 25 吨，可增加销售收入 5000

万元。

在利用杏核皮制作活性炭的过程

中，有加热碳化的环节，公司围绕这一

环节设计了循环生产流程。比如，利用

加热碳化产生的热能来浸泡、烘干脱苦

杏仁，烘炒各种干果及药材，同时还用

于整个车间及办公生活场所的冬季取

暖及日常用热。

通过对山杏的“全价值利用”，亚欧

果仁不仅提高了经济效益，也解决了加

工过程中废弃物处理问题，实现产业绿

色发展。

带动农户促发展

隆冬时节，地处河北燕山山脉东北

端的平泉市台头山镇裁缝沟村滴水成

冰、寒气逼人，但该村村民王兰英家温

暖的火炕上却欢声不断。“今年山杏大

丰收，亚欧果仁公司派人来村里收购，

我家的 1000 多斤杏核卖了 4500 多元。”

她说。

王兰英告诉记者，在亚欧果仁的带

动下，村里 2010 年开始全面推广山杏品

种换种改优，几乎家家都种植了杏树。

如今，全村 2.3 万亩石质荒山全部被山

杏覆盖，每年能收获近 30 万斤杏核。

薛尽禄介绍，公司打造了农产品种

植—收购—加工的农业产业化发展链

条，采用“公司+专业合作社+基地”的

产业化经营模式，通过组织农户统一种

植、统一采摘、果品改良、技术培训等方

式，为种植户提供种苗供应、技术指导、

保价回收等服务。“我们公司带动近 15

万人，人均增收 5000 元，为乡村经济振

兴发展起到促进作用。”他说。

记者在亚欧果仁厂区看到，工人正

在有条不紊地工作。主管生产的经理

告诉记者：“2009 年，我们这里只有 70

多人，随着企业的不断发展，目前已有

员工近 300 人，绝大多数是就近招收的

农民工，他们的满勤年收益达 5 万元左

右。目前企业每天处理山杏仁 200 吨，

年营业收入由几千万元增加到 3.8 亿元

以上。”

“作为农业产业化国家重点龙头企

业，亚欧果仁要进一步总结经验、乘势

而上，继续做好产品的深度开发，进一

步挖掘杏仁的经济价值，带动农民增收

致富。”薛尽禄表示。

这两天，某网红发文“炮轰”宁德时代的话题引

发巨大争议。该文章说，近年宁德时代四面开战，引

发广泛关注，打压竞争对手，胁迫车企，挤压上下游

利润，进而认为“宁德时代从早期的创新者、贡献

者，到后期的行业垄断者甚至是市场公平竞争生态的

破坏者”。

如此偏激观点所暴露的是对动力电池产业理解的

不深刻。动力电池是一个非常需要规模效应的行业。

由于电池是化学技术，新材料研发应用过程较为漫

长。在现有材料体系相对稳定的背景下，随着智能制

造工艺水平的快速提升，规模效应已成为动力电池企

业降低成本、提高市场竞争力的重要手段。

规模优势本就是包括动力电池在内的制造业的

显 著 特 征 。 对 制 造 型 企 业 来 说 ，“ 产 业 链 话 语 权 ”

的重要性不言而喻。而“产业链话语权”主要就来

自于规模、技术和管理能力。有了技术，企业可以

暂时领先，而技术的扩散性特征决定了这种领先只

能持续一段时间。在进入产业成熟期之后，更加重

要的是规模。有了规模，企业可以获得最低的采购

成本。而毫厘之间的价格差异，可以直接决定一家

企业的生死。

研究机构发布的数据显示，去年前 11 个月，宁德

时代在全球市场的占有率为 37.1%。这样的市场占有

率，也让其容易招来“垄断”的非议。问题在于，垄断是

指一种相对稳定的结构和状态，而动力电池是高速发

展的行业。现在全球头部电池企业都在拼命扩产，以

拉大与对手之间的差距。最近，韩国 LG 新能源就宣

布，要投资 4 万亿韩元（约合 213.2 亿元）提高产能。国

内比亚迪电池市场份额提升也很快，如果宁德时代“打

个盹”，就会有被国内外竞争对手超越的可能。这提醒

我们，分析企业行为和市场变化，要有发展的眼光，而

不能刻舟求剑。

同时，作为一个技术驱动型行业，专利也是企业保

护知识产权、维护自身权益的重要手段。比如，美国苹

果公司曾与韩国三星展开“专利大战”；吉利控股起诉

威马汽车侵犯知识产权。因此，不能简单地认为企业

就专利起诉竞争对手，便是借助行业地位打压同行。

每一个汽车强国背后都挺立着一批掌握话语权的

零部件供应商。燃油车时代我们缺乏举足轻重的零部

件企业。我国新能源汽车产业之所以能引领全球，除

了国家产业政策前瞻性地引导外，其中很重要的因素

就是在产业链上培育出了宁

德时代这样的关键核心零部件企业。

2014 年 5 月 24 日，习近平总书记在上海汽车集团

考察时强调，“发展新能源汽车是我国从汽车大国迈向

汽车强国的必由之路”。要实现这一目标，就需要在各

个零部件领域涌现出更多掌握产业链话语权的世界级

领军企业。但这样的企业不是“抄”出来的，也不是

“吵”出来的，而是靠埋头苦干、扎实创新得来的。只有

锚定创新，才能够让我国制造业在全球产业分工中更

有地位和竞争力，真正实现高质量发展。

2022 年 11 月 28 日 ， 一 汽 丰 田 千 万 辆 下

线；2022 年 12 月 18 日，一汽丰田千万用户达

成，昂首迈入千万新征程。

1000 万用户达成，是何概念？要知道在

中国汽车市场中，迄今私家车的保有量为 2 亿

辆，1000 万辆之于全国，相当于每卖出 20 辆

汽车中就有一辆来自一汽丰田。如此可见，一

汽丰田的“双千万”时刻不仅为 2022 年的完

美收官添上浓墨重彩的一笔，也为整个汽车行

业注入一剂强心针。

回首千万荣耀路，“用户中心主
义”贯穿一汽丰田发展始终

时间回溯到一汽丰田诞生之初，一汽丰田

在中国市场奋斗的近 20年，每一步无一不是铿

锵有力且掷地有声，且“用户中心主义”贯穿

了一汽丰田发展的始终。自 2003 年第一辆威驰

下线以来，一汽丰田陆续引入普拉多、卡罗

拉、皇冠、普锐斯、荣放、兰德酷路泽等多款

经典车型，无论是经济耐用的可靠品质、还是

同级少有的 3.0L V6+后驱组成的豪华车平台、

亦或是领先世界的混动技术，都大大地丰富了

用户的高品质用车追求。近 20 年来，一汽丰田

以丰富的产品矩阵、优秀的产品实力，致力于

为用户带去合乎心意的美好汽车生活。

除了优质产品之外，一汽丰田还非常重视

提升消费终端的服务水准。目前，一汽丰田在

全国建立了近 750 家经销商的强大销售网络，

在五、六线市场也能找到一汽丰田的 4S 店，

为 用 户 在

售 前 和 售

后 的 各 个

环 节 提 供

全 生 命 周

期 的 贴 心

服 务 。 据

12 月 28 日

中 国 质 量

协 会 官 网

发 布 ， 一

汽 丰 田 勇

夺 合 资 品

牌 销 售 服

务 满 意 度

指 数 以 及

售 后 服 务

满 意 度 指

数双料领先，尤其是售后服务满意度更是已连

续五年领先。这不仅是一汽丰田坚持高质量营

销的必然结果，更是围绕客户开展工作，被消

费者认可的必然导向。

三 大 高 端 车 型 助 力 ， 带 动 “ 千
万+”时代高品质发展

迈向“千万+”时代，一汽丰田将继续深化

TNGA 战略，延袭高品质、高耐久性、高可靠性

的品牌基因，带动品牌不断高质量向上发展。

以格瑞维亚、皇冠陆放、亚洲龙为代表的三大高

端车型，成为助力品牌向上的主力军。

旗舰车型亚洲龙凭借“双极设计”“双极

驾驶”“双极安全”“双极科技”“双极效率”5

大双极产品魅力，重塑 B+级轿车价值典范。

皇冠陆放凭借超 5 米长的豪迈大车身、霸气造

型、匠心打磨的舒享空间，均衡高效的动力总

成及扎实可靠的四驱实力，成为一汽丰田搏击

高端市场、坚守潮头地位的实力图腾。

在 MPV 领域，不久以前一汽丰田推出了

首款国产中高端 MPV 格瑞维亚，完成了一汽

丰田在乘用车全领域的最后一块拼图。区别于

传统 MPV 的产品价值，格瑞维亚跨越了中高

端 MPV 市 场 商 用 、 家 用 “ 泾 渭 分 明 ” 的 鸿

沟，将活力动感外观、宽阔舒适空间、卓越行

驶质感、全面安全防护等诸多优势集于一身，

无论何时、何地，都能带给用户前所未有的高

端体验。由此，格瑞维亚、皇冠陆放、亚洲龙

为代表的三大高端车型组成助力品牌向上的主

力军，为一汽丰田的新时代注入了新力量。

“千万+”时代，一汽丰田深化布
局未来可期

面向滚滚而来的“新四化”，一汽丰田早

有布局。2005 年，一汽丰田率先导入混合动

力汽车普锐斯，开创了中国乘用电动汽车量产

的先河，并已形成涵盖

燃油、混动、插电式混

合动力、纯电动、氢能

源 5 种 技 术 成 熟 的 动 力

组合，在电动化转型中

先声夺人。

如今，面对愈加迅

猛的电动化浪潮，一汽

丰 田 愈 战 愈 勇 。 2022

年，一汽丰田全新纯电

品牌 bZ 诞生，首款纯电

中 型 SUV bZ4X 上 市 ，

首 款 纯 电 中 型 轿 车 bZ3

也于日前开启预售。作

为电动化战略的重要一

环，bZ3 将与 bZ4X 形成

一汽丰田对电动 SUV 和

轿车市场的双布局，促进品牌电动化向新发

展。

消费升级背景下，为满足用户对高端品质

车的用车需求，一汽丰田皇冠品牌发布焕新战

略，从产品矩阵、工艺水准、渠道网络、服务体

系、用户权益 5 大维度进行焕新升级，全面回应

新一代用户高端多样化需求。在刚刚结束的广

州车展上，皇冠 SportCross 正式开启预售，售价

36.9 万元—42.9 万元，传承丰田“革新与挑战”

的基因，全新皇冠 SportCross 携强悍的产品实

力，为每位有高端豪华用车追求的用户而来。

另一款焕新皇冠代表作全新皇冠 Sedan 也

于广州车展正式亮相，凝炼传统稳重的风格，

以更大气的尺寸格局、更高品质和更高舒适

性，赋予用户“头等舱”般的舒享。未来，皇

冠品牌还将导入更多新产品，全面助力一汽丰

田品牌向上，为用户带去更多“怦然心动”的

用车选择。

毋庸置疑，累计赢得 1000 万用户信赖，

是一汽丰田值得铭记的骄傲，也是在存量时代

开拓增量、百尺竿头更进一步的通行证。置身

百年一遇的大变革时代，站在“千万辆巅峰”

的一汽丰田，有理由怀揣坚定的信念和志存高

远的决心，加速转型拥抱未来。

（数据来源：一汽丰田汽车销售有限公司）

·广告

昂首挺进“千万＋”时代 一汽丰田行稳致远

一汽丰田千万用户达成盛典

一汽丰田首款纯电中型 SUV bZ4X 与首款纯电中型轿车 bZ3

一汽丰田首款国产中高端 MPV 格瑞维亚


