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从东莞制造到东莞创意——

潮玩之都引领时尚
本报记者 郑 杨

从“一墩难求”的北京冬奥会吉祥物冰墩

墩，到卡塔尔世界杯期间火出圈的拉伊卜，从

迪士尼、哆啦 A 梦等头部 IP 的衍生品，到泡泡

玛特店内琳琅满目的盲盒⋯⋯“东莞制造”的

爆款潮流玩具正不断给世界带来惊喜。

近几年，以“潮流文化”为内核、承载年轻

人情感与社交需求的潮玩在国内加快发展，

广东省东莞市潮玩产业呈现勃勃生机。艾媒

咨 询 数 据 显 示 ，去 年 中 国 潮 玩 市 场 规 模 约

384.3 亿元。在东莞，去年仅规上潮玩企业总

产值就超过百亿元，成为全国最大的潮玩生

产基地。

以为东莞只是站在世界潮流背后的制造

力量？那是老黄历了。今天，怀着引领潮流

文化、打造“潮玩之都”的城市理想，东莞孕育

了深受 Z 世代喜爱的 ToyCity、摩动核、拼酷

等本土潮玩品牌，孵化了 Laura（劳拉）、巴风

特小羊等火爆各大城市的原创 IP，一股“东莞

风”潮流席卷全国、刮向世界。

爱潮流就来东莞

周末或入夜，东莞市网红潮玩街区——

海德汇一城便成了年轻人的欢乐海洋。年轻

人三五成群走出地铁，流连于潮玩集合店、贩

卖机，与转角可遇的原创 IP 雕像合影，在潮玩

与咖啡、火锅的“小确幸”中卸去一身烦恼。

东莞，一座人口平均年龄约 34 岁的青春

之城，16 周岁至 35 周岁人数超 575 万人，九成

青年来自他乡。记者探访一批土生土长的潮

玩品牌发现，一群来自五湖四海的资深玩家扎

根东莞，用自己的热爱点燃了这座城市对潮玩

的热情。

蔡骥，一个从小喜爱艺术玩具的北京“大

男孩”，几年前辞去“铁饭碗”，与妻子杨梅在东

莞创办了晴光玩具，致力于“做中国最好的毛

绒潮玩”。旗下IP“巴风特小羊”进入TOPTOY、

西西弗书店等知名潮玩渠道在全国的数千家

门店，成为备受追捧的“治愈系”明星。

“潮玩最重要的是有辨识度。”晴光玩具总

经理杨梅回忆，2018 年正是潮玩爆发期，看到

市场上众多小女孩形象的“撞款”，他们选择了

羊这一当时少见的形象切入潮玩赛道，并确定

“陪伴”为核心理念。“都市人渴望陪伴。巴风

特小羊的创意源自于人们失眠时数羊的习惯，

为了赋予小羊灵魂和故事，我们设计了小羊家

族，小羊们各有性格，一样温暖。我们尝试在

业内率先打造了毛绒盲盒产品，一推出就吸引

了圈内众多粉丝。小羊家族不断推出新系列，

已成为众多艺术家、潮玩设计师及 IP品牌方的

合作伙伴。”

近两年潮玩赛道迎来千军万马，巴风特

小羊始终独树一帜。杨梅说，这得益于独家

的“追光眼”技术，“无论从哪个角度看，小羊

都在盯着你，时刻‘关注’你的一举一动。为

此，团队花了大量心血研究光学原理和脸部

结构”。

如 今 ，晴 光 玩 具 正 积 极 谋 划“ 弄 潮 ”海

外。“最近我们报名了印尼、越南、德国等地的

潮玩展会。因为我们一直有个梦想，过去东

莞玩具靠代工出名，未来，Made in Dongguan

（东莞制造）将变为 Birth in Dongguan（东莞

诞生），我们的小羊将和许多东莞原创 IP 一道

走向世界。”杨梅说。

莞产潮玩不仅风靡女性市场，也涌现了

摩动核、WAZZUP Family（变色龙）等一批占

领男性市场的“硬核”大 IP。

王东东，一位 30 多年的机甲“骨灰级玩

家”，2013 年从沈阳南下东莞创办了东秀文

化，想要圆自己的“机甲梦”。

“最初只知道东莞是世界制造中心，能做

出最好的东西。”王东东说。交过不菲的“学

费”，一个想法在他心中逐渐清晰：“我小时候

玩的是变形金刚、奥特曼，我儿子玩的还是这

些东西。机甲动漫市场一直被日本、美国的

头部公司占据，几十年都没有变化。东莞有

这么好的产业链，为什么不能创造自己民族

的机甲英雄动漫 IP？”

2018年，他创立摩动核品牌，从三国演义、

封神榜等古典名著中选择具有传奇色彩的人

物，研发设计出全新的现代机甲 IP 形象。次

年，三国名将曹仁、战国名将白起的机甲模玩

诞生，市场火爆态势远超预期。“几天时间收到

几万个订单，团队信心大增。”王东东说。

他深知，抢占市场抢占份额绝非易事，只

有植根于文化内容，才能引爆产品。2021 年，

摩动核原创国风机甲动漫 IP《星甲魂将转》登

陆腾讯，连载至今长期霸榜。当动漫中手持

方天画戟、身乘赤焰火龙驹的吕布，化身 4 米

高的雕像，以海啸般的气场出现在潮玩集合

店 X11，数以万计的摩动核粉丝竞相走进店

内拍照打卡。去年，仅吕布模玩单品销售额

便上亿元，敖丙、干将等同系列产品都保持了

高热度，海外销量亦取得不俗成绩。

“无文化，不潮流。我们要创造的英雄不

同于西方的个人英雄，是传递中国文化核心

价值观的群像英雄。”王东东说，未来摩动核

将在动漫 IP、产品、游戏领域深耕，让充满文

化自信的国风动漫陪伴新一代年轻人成长。

凝聚城市理想

一个个热血的梦想为何会在东莞汇集，

凝聚成城市的理想？在业内人士看来，这是

一场潮流文化与制造名城的双向奔赴。

东莞优良的“制造基因”，为潮流创意落

地提供了深厚土壤。中国玩具协会数据显

示，全球动漫衍生品 80%由中国制造，高峰时

三分之一产自东莞。东莞有玩具生产企业超

过 4000 家，从业人员 30 万人，上下游配套企

业 1500 家。业内对东莞的潮玩设计及制造水

平、产业链完善程度、成本竞争力都高度认

可，北上广深等城市代表国内潮玩设计顶级

水平的设计师大都来东莞寻找落地方案，将

概念快速转化成产品。

晴光、东秀等潮玩“新鲜血液”正是这样

流入东莞的。“选择东莞，就是看重其完备的

产业链，方圆 5 公里内就可以找到上下游配套

服务。”晴光玩具董事长蔡骥说，晴光工厂所

在的茶山镇正是有名的毛绒玩具生产基地，

做工精细的毛绒、刺绣工艺的加持，让巴风特

小羊始终保持“潮范”。“摩动核做一款产品往

往 要 开 几 十 套 高 精 密 模 具 、经 历 数 千 道 工

序。东莞市既有中国模具名镇长安镇，又拥

有多年动漫模型生产经验的工人，让一切成

为可能。”王东东说。

与此同时，一批以代工起家的本土玩具

企业紧紧抓住国潮机遇，组建原创 IP 团队，以

炉火纯青的制造工艺、品控能力，迅速在潮玩

市场占据一席之地。如潮玩新锐品牌 ToyCity

创始人郑波，深耕玩具行业 10 多年，为高达、

米奇等众多大牌代工，而今孵化了 Laura 等大

火的潮玩 IP，更搭上世界杯东风，生产多款拉

伊卜手办；为迪士尼等知名 IP 代工的文博工

艺，则创建了自主品牌“漫博潮玩”，不仅从

《山海经》中汲取灵感孵化了 FUZOO（芙竺）

等原创 IP，还参与了冬奥会吉祥物冰墩墩的

设计开发生产。

潮玩产业对于东莞，是具有多重价值的

优质赛道。东莞市文广旅体局有关负责人表

示，打造“潮玩之都”，不仅基于行业本身的广

阔前景，更是制造名城成长的逻辑需要。

东莞需要一批面向全国、全世界的潮流

文化产品，来为城市形象打 call，激发年轻市

民的共鸣和归属感；同时，潮玩这种带有强烈

文化表达和价值观输出的产品，也将带动“东

莞制造”知名度美誉度的整体提升。

“潮玩崛起这两年，东莞年轻人对潮流文

化的消费诉求明显增加。”ToyCity 市场部总

监黄伯威说，ToyCity 推出的 Laura·篮球城市

雕像已成为城市新地标，其原创 IP 城市地标

雕像还走进深圳、杭州、重庆等地成为“网红”

打卡点，来自东莞的潮流文化改变了外界对

“世界工厂”的刻板印象；接下来，ToyCity 将

加速跨界融合步伐，其原创 IP 与旅游、家居、

印刷等多种产业的合作将越来越紧密、频繁。

出圈又出海

12 月 7 日，东莞市公布首批入选“东莞礼

物”项目库的产品，身兼潮玩顶流 IP 和东莞篮

球文化节形象大使双重“身份”的 Laura 赫然

在列，将获授权使用“东莞礼物”品牌及商

标、获邀参加各项展览展会，并优先纳入政

企采购平台。

这是东莞市以“潮玩+”为抓手，加快打

造“潮流东莞”城市文化名片的又一举措。

如何从“潮玩”进阶“玩潮”，让东莞成为真正

有影响力的“潮玩之都”？这两年，东莞市政

府和行业、企业都在不断思索和尝试。

“打 造 潮 玩 文 化 是 需 要 一 定 时 间 承 载

的，只有实现了产业升级、人才聚集和强大

的品牌矩阵，文化才会生根开花。”王东东

说，他创业路上最深的痛点，就是立足最好

的制造土壤，却找不到能让优秀设计师、品

牌商与制造端顺畅对接的平台，因此付出大

量试错成本。杨梅则表示，自己走在日本秋

叶原的大街小巷，会被随处可见的动漫形象

所震撼，东莞市有得天独厚的优势，应加强

潮玩形象的露出，营造浓厚氛围，吸引并留

住更多设计师和品牌。

面对企业的呼声，东莞市正不遗余力

地搭建产业平台、营造文化生态，全力助

潮玩“出圈”“出海”。

东莞市石排镇仅 40 多平方公里土地

上，聚集着 20 多家规上潮玩企业。在这

里，东莞市正着手聚集潮玩全产业链生

态，并通过打造沉浸式潮玩街区、举办潮

流主题活动、潮玩+文旅深度融合等方

式，形成潮流文化与潮玩产业、城市生活

融合的“潮玩名镇”，吸引产业急需的人

才和原创品牌进驻。

中国国际影视动漫博览会落户东莞

以来，已成功举办了 12 届，达成 IP 授权交

易金额超 200 亿元。去年起，东莞市在动

漫博览会上着力突出“潮玩”特色，搭建全

方位产业对接平台。据了解，即将举办的

第十三届博览会，将在潮玩展区集中邀请知

名动漫潮玩平台及企业参展，并以 IP+玩具、

IP+食品、IP+渠道等丰富的产业对接活动推

动跨界合作，助力潮玩品牌做大做强。

激发文旅产业创新动力

杨学聪

日前，北京市文化和旅游局

印发《北京市扩大文化和旅游新

消费奖励办法》，拟对文化和旅游

新消费项目按照销售收入或者营

业收入进行奖励，加大文旅消费

供给侧改革力度，丰富文旅产品

供给，实现文化和旅游的高质量

发展。

这一《办法》主要支持文旅消

费的新产品、新场景、新业态、新

商品。其中尤为值得关注的是，

奖励资金以自然年度划分，当年

征集上一年度已营业和销售的

项目，进行事后奖励。不同于

其他扶持资金和普惠性政策，

这项侧重“奖优奖强”的政策，

旨在通过单一项目最高 100 万

元的资金奖励，对创新项目进

行引导和鼓励，推出一批品牌

号召力强、市场影响力大、示

范带动作用强的项目。

随着我国生产力水平的

不断提高和物质生活的日益

丰富，人民群众文化需求的量

和质也在不断提高。“十三五”

以来，我国文化消费总量持续

增 加 ，文 化 消 费 水 平 不 断 提

高，对经济社会发展和社会文

明程度提升起到了重要推动

作用。

有研究发现，人们对美好

精 神 文 化 生 活 的 向 往 从 未 停

止，对未来文化休闲的体验和

消费充满热情。文化和旅游部

数据中心发布的《2022 年上半

年全国文化旅游消费数据报告》

显示，93.6%的受访者表示未来会

增加文化消费支出。随着国内文

化和旅游市场的有序恢复，文化

消费的需求释放和供给创新将稳步推进。

消费是畅通国内大循环的关键环节和重要引擎，对

经济具有持久拉动力。多措并举开拓消费场景，增加优

质产品与服务供给，持续增强消费对经济增长的牵引带

动作用不容忽视。作为拉动经济增长的重要引擎，文化

和旅游消费在释放文旅企业新活力、加快构建新发展格

局、促进经济社会高质量发展等方面具有重要意义。

当下，扩大内需，增强消费对经济发展的基础性作用

已成为稳经济的重要举措。文化和旅游产品服务要想对

消费者保持长久可持续的吸引力，适合市场需求的优质、

有竞争力的消费供给不可或缺。

近来，为持续推动文化和旅游消费转型升级，助力经

济发展，北京、湖南、安徽、重庆等地纷纷发力出台相关政

策和鼓励措施，举办特色活动，引导、支持文旅消费新业

态、新形式、新场景等，以期为文旅产业发展特别是拉动

文旅消费持续注入新动力。在这一背景下，将有限的资

金用于鼓励“优而强”的消费产品、项目，改变以往大水漫

灌的扶持方式，无异于把好钢用在刀刃上，堪称助推文旅

产业健康发展的又一有力举措。
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东莞市晴光玩东莞市晴光玩

具旗下自主潮玩具旗下自主潮玩 IPIP

““巴风特小羊巴风特小羊”。”。
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济南打响“泉水体育”名片
本报记者 王金虎

黄河奔涌，泉水不息，赋予济南澎湃和律动，

也为这座城市的体育发展奠定基调。

天寒地冻健身忙，又到一年冬泳时。近日，

济南气温已下降至零摄氏度，当地的泉水浴场却

仍是恒温 16 摄氏度。

“从上世纪 60 年代开始坚持冬泳至今，游过

全世界，最亲的还是济南泉水。”86 岁高龄的玄军

一直坚持冬泳，他从泉池边一跃而下，矫健身姿

劈波斩浪。

以冬季畅游泉水赛为引领，济南培育出“春

渡明湖、夏赛龙舟、秋寻百泉、冬游泉水”的泉水

体育城市名片。

以冬泳为例，这项与济南城市精神、泉城生

态景观高度契合的赛事，吸引着全世界冬泳爱好

者的目光，在国内外产生了广泛影响。济南自

2013 年起举办国际冬泳赛，从地方赛事办成国际

顶级赛事，影响越来越广，国际冬泳联合会副主

席埃里克斯也曾为济南的“泉水体育”点赞。

将旅游资源、文化资源串联起来，济南推进

体育赛事与城市发展深度融合。济南有丰富的

泉水等公开水域资源，市民对到泉水等公开水域

中畅游的意愿和诉求十分强烈。济南市体育局

多次与相关部门针对开放公开水域游泳的问题

进行会商。济南市现有室内外游泳池（馆）、游泳

健身俱乐部等 90 余处，遍布济南各县市区。

济南市体育局加大冬泳赛的市场运作化水

平，吸引更多国内外企业参与赛事，促进人流、物

流、信息流、资金流迅速聚集，提升了赛事带来的

旅游、服务、餐饮、交通等商业价值。济南市体育

局通过“泉水体育”鼓励全民健身、增强市民体

质，发放消费券促消费，持续推出利好政策；截至

目前，已累计发放政府体育消费券 881.8 万元，直

接带动体育消费 5036.6 万元。

“体育消费券给场馆带来人气，也进一步带

动了全民健身运动的发展。”济南市全民健身中

心主任曹培河说，作为消费券的签约场馆，消费

券 核 销 期 间 前 来 消 费 和 体 验 的 群 众 增 长

了 20%。

体育展现了一座城市的活力和朝气，积淀了

百姓对品质健康生活的期待，济南将以体育为抓

手，塑造“泉水体育”品牌，推动体育强市建设，带

动全民健身热潮。


