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奶业消费扩品种、增体验、解难题——

一 路 常 伴 乳 香 行
本报记者 陈陈 力力

体育强国建设将深入推进，冰雪运动也将在人民群众奔向美好幸福生活

的过程中得到进一步发展。冰雪产业通过高质量发展实现 2025 年万亿元产

值的目标前景可期。

进入 11 月份，气温逐渐降低，新一年度的

雪 季 已 悄 然 而 至 ，广 大 冰 雪 运 动 爱 好 者 已

经开始摩拳擦掌。2022 至 2023 年雪季，是北

京冬奥会结束后的第一个滑雪季，相信不少

人既期待又好奇，冰雪运动的火爆是否还将

持续？“后冬奥”时代冰雪产业能否实现万亿

元的目标？

北京冬奥会的成功举办对我国冰雪运动

发展起到了重要的推动作用，让冰雪运动的

种子落地生根。冰雪产业规模从 2015 年的

2700 亿元增长到 2021 年的 5788 亿元。原本

高端小众的冰雪运动，在国家政策的持续发

力下，在各地区各部门的齐力推动和资本的

簇拥下，不断拓展产业链条，实现二三产业融

合发展，成为人民群众喜闻乐见的体育运动

项目，具备了稳固的发展根基。

“谁来滑”有了良好的开端——短短几年

间，中国冰雪运动参与人口由不足 5000 万人

增长至 3.46 亿人，由此改变了世界冰雪运动

版图。伴随着我国经济发展，冰雪运动的未

来依然可期：我国目前拥有 4 亿中产阶层，人

均 GDP 多年维持在 1 万美元以上，表明我国

经济水平达到一个新阶段，人们拥有了参与

冰雪运动的消费能力。党的二十大开启了建

设社会主义现代化国家的新征程，体育强国

建设将深入推进，冰雪运动也将在人民群众

奔 向 美 好 幸 福 生 活 的 过 程 中 得 到 进 一 步

发展。

“去哪滑”正在破题——截至去年底，我

国拥有冰雪场地 2261 个，《2021—2022 中国

滑雪产业白皮书》显示，目前国内有 42 家室

内 滑 雪 场 投 入 运 营 ，在 数 量 和 规 模 上 均 处

于世界领先水平。曾经“不进山海关”的冰

雪 运 动 在 大 江 南 北 奏 响 了“ 四 季 歌 ”，广 大

南方地区的爱好者也可在家门口享受冰雪

运 动 带 来 的 乐 趣 。 随 着 冬 奥 会 结 束 ，一 批

奥运场馆作为宝贵的“冬奥遗产”也将持续

发 挥 作 用 ，成 为 群 众 健 身 休 闲 和 旅 游 的 场

所 ，由 此 推 动 冰 雪 运 动 普 及 和 全 民 健 身 的

深入开展。

值得注意的是，由于疫情反复，包括冰雪

运动在内的体育产业面临巨大压力。但从长

远来看，我国经济社会稳定发展，全民健身、

体育强国建设稳步推进，冰雪产业通过高质

量发展实现 2025 年万亿元产值的目标前景

可期。

这就要求我们，一方面，要持续推动各种

形式、各种专业层级的冰雪体育赛事活动。

体育赛事对于体育产业发展起到了积极的示

范和引领作用，运动员在赛场上的英姿帅形

可以在社会上引起共鸣，激发更多的群众加

入。北京冬奥会全球转播观众超过 20 亿人

次，社媒互动量达 32 亿次，对冰雪运动的推广

特别是在青少年人群中的推广无疑起到重要

作用。要进一步打造具有地域、城市鲜明特

色的冰雪赛事活动，推动冰雪体育赛事开发

与运作模式逐步走向成熟，增强市场主体造

血能力，形成一批有竞争力、影响力的自主冰

雪运动赛事品牌，由此推动冰雪产业高质量

发展。

另一方面，要继续引导好冰雪消费。数

据显示，近两周，全国冰雪世界主题乐园门票

预订量比上月同期增长 223%，7 成以上消费

超过 200 元。天眼查数据显示，截至目前，我

国有冰雪运动相关企业 9580 余家，45.1%的冰

雪运动相关企业成立于 5 年之内。冰雪运动

企业要紧跟市场需求，不断提升冰雪运动产

品的质量和服务水平，推动冰雪教育培训业、

竞赛表演业及冰雪旅游业持续发展，满足消

费者的个性化品质化需求，让整个冰雪产业

链更加健康可持续。

数 据 显 示 ，我 国 人 均 奶 类 年 消 费 量 为

14.4 公斤，仅相当于世界平均水平的三分之

一、发展中国家平均水平的二分之一。

内蒙古堪称“中国奶罐”。目前，全区奶

牛存栏 143 万头，原奶产量 673 万吨，原奶加

工能力 1000 万吨，占比都在五分之一或四分

之一，总量均居全国第一。近年来，内蒙古下

大力气为乳业扩品种、增体验、解难题，不断

把更多优质产品推向全国。

丰富消费体验

“没来内蒙古旅游、没来伊利参观之前，

我对乳业的全部印象，就是每天早上喝一杯

牛奶。”来自安徽的消费者赵洁在伊利集团的

“产品树”下，直呼过瘾，“真没想到奶产品的

消费体验如此丰富”。

这次草原之旅，也成了赵洁的一次奶业

消费之旅。她在网红店订餐之后，第一次体

验 了 现 煮 锅 茶 ：牛 奶 和 砖 茶 、肉 干 、炒 米 搭

配，比冲泡奶茶粉醇香很多；第一次体验了

酸奶馅饼：吃起来不仅不酸，而且松软香糯；

第一次见识了烤奶皮、拔丝奶皮、奶豆腐、奶

豆腐月饼、奶糖片、酸奶炒米糖。正如草原

全媒的爆款作品《内蒙古奶味有多足》所罗

列：无论高温灭菌奶还是巴氏杀菌奶，无论

脱脂奶还是无糖奶，总有一款适合你；几十

种风味的雪糕、冰淇淋，不但在盛夏令人狂

喜，在其他季节依然热卖；只要你愿意，既可

以把奶煮着喝，也可以把奶酿着吃、蒸着吃、

烤着吃、炒着吃⋯⋯

伴随着伊利、蒙牛两大乳企先后进入全

球乳业十强，内蒙古的乳产品矩阵也更加丰

富。液奶、奶粉、酸奶、冷饮等市场规模不断

扩大的同时，两大乳企纷纷进军奶酪等产业

高端。

数据显示，2017 年至 2021 年，中国奶酪

行 业 市 场 规 模 从 49.92 亿 元 增 长 至 122.7 亿

元，年均复合增长率达到 25%。消费需求增

长强劲的同时，中国奶酪行业还存在着消费

占比低、原料依赖进口、产业链不完善等诸

多问题。“从米面粮油转向高蛋白、高品质，

推动中国市场从‘喝奶’到‘吃奶’，奶酪是推

动中国乳业行稳致远的生力军和新动能。”

蒙 牛 集 团 总 裁 、妙 可 蓝 多 董 事 长 卢 敏 放 认

为，推动奶酪行业长期健康发展，要做好四

个方面的工作：一是保障品质，二是关注上

下 游 供 应 链 ，三 是 品 类 创 新 ，四 是 引 导 消

费。要通过不断地宣传，把奶酪变成每一个

家庭每天都吃的刚需产品，驱动奶酪向千亿

元级产业发展。

增加乳品品种

驴奶能喝吗？在呼和浩特市和林格尔

县，内蒙古草原御驴科技牧业有限公司已经

走过 10 年的发展道路。公司旗下草原牧驴

餐饮有限公司是国内首家以“驴”为主题的

文化餐饮食品坊，目前在呼和浩特已建立两

家全国连锁餐饮店，现在正在布局上海、广

东等地餐饮连锁店。“驴奶粉是乳中臻品、奶

粉中的奢侈品。”草原御驴科技牧业有限公

司总经理白晋宇介绍，公司采用先进的超高

压灭菌及冷冻真空干燥两种技术，保存原奶

中的营养和活性，今年投资建设生产 50 吨驴

奶粉的生产线。一期目标年产 20 吨至 50 吨

成人纯天然无添加保健奶粉，二期将针对肺

结核、糖尿病、癌症患者等疾病群体生产配

方奶粉。

10 年前，锡林郭勒盟被中国马业协会授

予“中国马都”。作为核心区，锡林浩特市大

力发展马产业。“马的全身都是宝。我们在转

化马乳品上强链延链。”内蒙古中蕴马产业集

团董事长黄博光介绍，75 家马奶加工企业基

本转化了养马牧民所产马奶。其中，内蒙古

中蕴马产业集团积极构建马产业前端奶源标

准化体系，不断完善农牧民利益联结机制，全

年敞开收购。为了提高马奶单产，他们还组

织业内顶尖科学家联合攻关，启动了“乳用马

高效繁育及马奶产品多样生产集成示范”。

内蒙古不同牲畜分布在不同植被的草原

上，由此形成了牛奶、马奶、羊奶、驼奶各个品

种的奶业版图。在“中国骆驼之乡”阿拉善，

全盟建成驼奶加工企业及合作社 11 家，企业

收 购 鲜 奶 从 2018 年 的 30 吨 增 长 到 目 前 的

3000 多吨，驼奶产业进入集约化、工业化生产

时代。在“中国乳都”呼和浩特，内蒙古盛键

生物科技有限责任公司优质奶山羊存栏突破

5 万只，成为中国奶羊存栏第一名。通过牧场

标准化、奶羊良种化、生产机械化、管理数字

化，公司保障优质羊奶从牧场到工厂全程可

追溯。

破解发展难题

蓝蓝的天空，碧绿的湖水，勤劳的阿妈在

给奶牛挤奶⋯⋯这或许是许多人关于内蒙古

的一个“嵌入式”印象。“在奶业振兴的大潮

中，这一幕已经彻底翻篇。”内蒙古优然

牧业有限责任公司一单元助理总经理赵

国梁说，作坊式的牛奶生产，根本解决不了

国人吃好奶、随时吃的难题。

以优然牧业为例，最小的牧场也有奶牛

3000 头，大的有 24000 头。每一天，娟珊奶牛

的伙食标准是 80 元。所有奶牛都享有刷身、

修蹄等保健服务，所有牛奶都全封闭进入加

工管道。“现代化奶业大生产，首先保证了奶

牛的品种好、奶牛的福利好，进而保证了牛奶

的品质好。”赵国梁说，伊利、蒙牛、优然牧业

等大企业引入超高温灭菌工艺，延长了牛奶

的保鲜期；引入新型包材，延长了奶产品运输

半径。这不仅使奶源区的人吃奶更加方便、

放心，还把“黄金奶源带”上的优质产品推向

全国。

在伊利人眼里，世界上只有两种人：喝牛

奶的人和不喝牛奶的人。“我们在调研中发

现，许多人不喝牛奶的主要原因就是乳糖不

耐受，喝奶后不是涨肚就是跑肚。”伊利集团

液态奶事业部研发总监巴根纳介绍，找到了

症结，确立了使命——“把不喝牛奶的人变成

喝牛奶的人”，伊利集团大力攻关。

开发“舒化奶”过程中，巴根纳和科研团

队大胆假设、小心求证。为了解决工业化成

本太高、产品容易褐变难题，科研团队进行了

上千次实验。一个指标、一个参数，甚至报告

中的一个标点符号都要精益求精。最终，在

国内首次采用了业界领先的“无菌添加”工艺

以及国际先进的“乳糖水解”技术，在不破坏

牛奶原始的色、香、味、口感以及多种维生素

和矿物质的基础上，

将乳糖完全水解，让困扰很多人的乳

糖不耐受问题变得“不是问题”。在

此基础上，巴根纳团队又成功研发出

乳铁蛋白型舒化奶等 3 种不同类型的舒

化奶，推出了中老年舒化奶。“伊利舒化奶在

全球乳业大会上获大奖，我非常高兴。”巴根

纳说，“让更多的人变成喝奶的人，我更加

自豪。”

创新成为龙头企业乳品研发的主

流。以伊利为例，营销收入在全球

乳业排名第五名，但是研发能力

已进入前二名。

龙 头 企 业“ 做 消 费 者 粉

丝”，支持龙头企业也成为各

地推进奶业振兴的实际行

动。在供给侧，龙头企业从

“有没有”转向“好不好”，在

需求侧，许多居民的乳品消

费 从“ 偶 尔 吃 ”转 向“ 终 身

吃”。在这样相互促进的氛

围里，内蒙古驴奶、羊奶、马

奶、驼奶等领域的小企业，深

耕当地、精耕产品、专耕市场

的新一轮创新又开始了。

疫情之下，要稳住经济增长，拉

动内需是个重要选项。汽车作为代

步工具，成为不少家庭愿意投入资金

添置、更新的大件。随着北京鼓励汽

车更新换代政策实施，在众多展会上

大放异彩的新能源汽车，成为近期北

京车市上的赢家。

2022 年 6 月 2 日，《北京市统筹疫

情防控和稳定经济增长的实施方案》

印发。6 月 26 日，北京市商务局等七

部门发布了《北京市关于鼓励汽车更

新 换 代 消 费 的 方 案》，每 辆 车 给 予

8000 元至 1 万元资金补助，鼓励淘汰

北京乘用车置换新能源小客车。7 月

1 日，汽车置换补贴平台开始受理车

主补贴申请。

这项新政策规定，经申请通过旧

车和新车信息审核，且符合申领条件

的车辆可获得补贴。其中，报废或转

出新能源小客车的，每车给予 8000 元

补贴；报废或转出使用 1 年至 6 年其

他类型乘用车（非新能源）的，每车

给 予 8000 元补贴；报废或转出使用

6 年（含）以上其他类型乘用车（非新

能源）的，每车给予 1 万元补贴。

这项旨在优化北京市汽车结构、

促进汽车消费增长的利好政策一经实

施，即带动北京新能源汽车销量同比

大涨。来自北京市商务局的数据显

示，截至 10 月 31 日，汽车置换补贴平

台已收到补贴申请 9312 辆，预计补贴

金 额 7449.6 万 元 ，实 现 新 车 销 售 额

23.59 亿元。9 月新能源车零售额为

36.2亿元，同比增长 58.8%，增速较 8月

提升 18.3 个百分点，拉动当月社会消

费品零售额增长 1.13%。10月以来，补

贴日均申请量为 90 辆，最高单日申请量达 169 辆，比 7 月

日均申请量提升了 50%。燃油车置换电车占总量的近

80%，根据测算，车辆年污染物排放能减少 100 吨以上，车

均价格超过 25万元，高于新能源车销售均价约 10万元。

记者走访市场发现，随着新能源汽车市场日渐成熟、

早期车主进入换车期，近期有换车意向的消费者明显多

了起来。在位于北京市丰台区的一家比亚迪 4S 店，北京

丰台区市民吴为告诉记者，家中的第一辆新能源汽车就

是比亚迪品牌，已经开了 6 年，现正在寻找合意的新车。

同样在 2016 年购入第一辆新能源汽车的北京朝阳

区市民张军，最近也时常在网上浏览新能源汽车信息。

在他眼中，开新能源汽车不止有不限号这个“特权”，更是

城市道路上的一抹亮色。城市车流中常见的不仅有特斯

拉、比亚迪等电动汽车，更有蔚来、小鹏、理想为代表的造

车新势力产品。吴为说：“现在，新能源汽车可选的车型

多了，外观内饰都有了很大的变化，不少车型的续驶里程

达到 500 公里甚至更多。这都让我有换车冲动。”

除了政府出台的利好政策，不少车企也千方百计带

动消费。奔驰旗下一些纯电车型推出的限时购车新方

案，提出 36 期首付 0 元起、36 期 0 融资费用、期末可买可

换可展期。蔚来也设计了优惠便捷的金融方案：首付最

低 0 元起，部分车型 36 期年化费率仅需 3.29%⋯⋯

业内人士表示，这也是车企刺激消费的一种方式，对

年轻消费者尤其具有吸引力，不仅让一些积累有限的消

费者圆了购车梦，更为一些原本预算不高的消费者提供

了更多的选择。

绒 毯 般 的 草 场绒 毯 般 的 草 场 ，，珍 珠 似珍 珠 似

的畜群的畜群，，使内蒙古成为天然使内蒙古成为天然

奶罐奶罐。。 （（资料图片资料图片））

内蒙古盛键生物科技有限责任公司建成全国最大的奶羊基地内蒙古盛键生物科技有限责任公司建成全国最大的奶羊基地，，实现实现

优质羊奶全程可追溯优质羊奶全程可追溯。。 本报记者本报记者 陈陈 力力摄摄


