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“当你起航前往伊萨卡，但愿你的

旅途漫长，充满冒险，充满发现。”

这 是 希 腊 诗 人 卡 瓦 菲 斯（1863-

1933）《伊萨卡岛》里的名句。2012 年

以来，自从微信发明了“朋友圈”，这句

话被很多人屡屡转发、引用。

一个西方古老国家诗人的心灵吟

唱，在另一个东方古老国家的人们心

中，引发了集体性的诗意共鸣。

这是时代的回声。当你回首十年

过往，你会发现，你与你的土地、你的

国度已经变得如此不同，你正与它们

一起起航在一个非凡的时代。

非凡十年，对于赤水河畔的贵州

茅台而言，同样如此。

一个国家的向上前行，一块土地

的向前发展，正带着它所属的万千河

流，一起走向海洋。

作为“全球烈酒的东方中心”——

茅台，正在这十年里，发出它最激越的

回响。

非凡十年，时间给了
茅台最充分的回答

2021 年 11 月 8 日，贵州茅台举办

“辉煌七十年庆祝大会”。这个位于贵

州高原西北部赤水河谷的酿酒企业，

回顾了它从建厂初期的 39 人小厂、进

而崛起为全球酒业龙头企业的 70 年

历程，其着墨的重心在于近十年的发

展。这正是与中国“十二五”“十三五”

两个 5 年计划时代叠加的时期，也是

贵州茅台跨越“转型大业期”、开启“高

质强业期”的关键之时。

2012 年 1 月 10 日，贵州省提出加

快把茅台打造成“千亿元级企业”的目

标。对于上一年度营业收入 208.14 亿

元的茅台来说，也是从这一天始，开启

了它的千亿征程。与此同时，我国也

明确了促进贵州经济社会又好又快发

展的主要任务，提出了一系列重要举

措。贵州，迎来了与国家复兴潮流共

鸣共赢的重大机遇。

非凡十年，正是因为国家的重点

关注和扶持，贵州的经济增速连续 10

年位居全国前三，数字经济增速连续 5

年排名全国前列。

从 2012 年 6700 亿元生产总值起

步，到 2021 年贵州全省地区生产总值

达到 19586.42 亿元，翻了 3 倍有余，增

速继续保持在全国第一方阵。2021

年，人均地区生产总值 50808 元，比上

年增长 8.0%。

正 是 在 这 10 年 里 ，贵 州 茅 台 的

“产量吨位”不断提升、“企业地位”不

断提高、“文化品位”不断丰富，走过了

不凡的荣耀之路。

2017 年，茅台成为全球市值领先

烈酒品牌；2019 年，茅台实现经营额过

千亿元、股价过千元、市值过万亿元的

超级梦想；随后，茅台一度创造 2600

元/股 、市 值 过 3 万 亿 元 的 资 本 市 场

奇迹。

“产能吨位”“企业地位”“文化品

位”最终合力而成“品牌价值座位”的

向前跃迁。

2012 年，茅台首度上榜全球知名

品牌价值评估机构 BrandZ™世界品牌

价值百强榜单第 69 名。到 2022 年，茅

台的品牌价值已名列全球第 14 位。

这是茅台与贵州、与中国伴随式

增长的“黄金十年”，也是以茅台为代

表的赤水河谷文明与中国复兴潮流共

鸣共振的体现。

非凡十年深刻塑造，
让茅台实现深层蜕变

2012 年 白 酒 行 业 进 入 深 度 调 整

期。贵州省高度重视茅台改革发展，

2013 年 4 月 ，贵 州 省 作 出 了“三 个 转

型”“五个转变”的战略指导。“三个转

型”指发展思路、营销战略、管理模式 3

个方面。“五个转变”探索消费场景转

变、客户群体转变、专营专卖向直营直

销转变、国内市场转向国内国际市场

并重、营销转变的新路径。

以此为节点或者说起点，贵州茅

台大力促进“内提素质、外稳市场、转

型发展”，转向高端商务和大众消费市

场，努力巩固和提升茅台酒的市场地

位，实施突围。

2013 年，茅台营业收入即跃居业

内领先。

2015 年底，茅台通过战略上向高

端商务市场和大众消费市场转变、策

略上加大营销渠道建设、战术上坚挺

出厂价，借助改革开放和消费升级释

放的红利，率先突围成功，走出行业深

度调整低谷。

2016 年 ，茅 台 终 端 市 场 价 大 幅

回升。

2017 年 4 月 10 日，茅台正式成为

全球烈性酒巨头。

同年，茅台酒产能突破 4 万吨，集

团营业收入达到 764 亿元，同比增长

50.5%，位列 Brand Finance2017 年全球

品牌 500 强榜单 118 位，较上年上升 66

位，品牌价值较上年接近翻番，位居

“2017 年 全 球 烈 酒 品 牌 价 值 50 强 ”

榜首。

2019 年，茅台实现“营业收入过千

亿元、股价上千元、市值超万亿元”的

历史性突破，提前一年完成“十三五”

目标任务。

2021 年，茅台以年产量 5.6 万吨的

庞大体量，拥有员工 4.3 万人而傲视全

球酒业群雄。

从 2012 年 11 月至 2020 年 12 月，

茅台人把握新时期发展要务，搭乘新

时代发展东风，因势而动、顺势而为，

以“调结构、促转型”为主线，完成了

“转型大业”的发展使命，推动茅台实

现了从做大规模向做大主业的历史

转变。

茅台的突围成功，根本的原因正

在于国家消费市场的提质扩容。

党的十八大以来，我国超大规模

市场优势持续发挥，市场销售规模稳

步扩大，消费结构优化升级，商业体

系建设不断加强，流通方式创新发

展，流通效率明显提升。消费成为经

济增长的主要驱动力，构建新发展格

局成效持续显现。

数据显示，2016 年、2019 年社会

消费品零售总额先后突破 30 万亿元

和 40 万亿元，2021 年达到 44 万亿元，

再 创 历 史 新 高 ，是 2012 年 的 2.1 倍 。

仅 2013—2021 年，居民最终消费支出

对经济增长的年均贡献率超过 50%。

其中，2021 年最终消费支出对经济增

长的贡献率为 65.4%，是经济增长的第

一驱动力。

茅台在营销市场上的成功转型，

离 不 开 贵 州 综 合 立 体 交 通 体 系 的

构建。

20 世纪，茅台酒之所以成名许久

却发展迟缓，是因为酒很难运出去。

“贵州到、汽车跳”，那时装在木箱里的

茅台酒从工厂到口岸，就像经历一次

冒险。

正是看到交通的局限，贵州大力

推进基础设施建设，率先在西部实现

县县通高速公路，截至 2021 年底，高

速公路通车里程突破 8000 公里。如

果加上绕城道路、串寨路和联户路，贵

州的路接近 40 万公里。8 个市州通高

铁，高铁通车里程达到 1527 公里。

如今，茅台不仅拥有通达的高速

路网，还拥有了“茅台机场”。从这里

出发，转道北上广深成渝等中心城市，

这里的人们可以与世界各大洲直接进

行商贸、经济、消费、文化往来。

贵州的基建“高速”推进了茅台发

展的“高速”。

这仅仅是茅台受益于它所依存的

贵州这片土地的一个小小案例。当茅

台通江达海、沿着“一带一路”倡议走

上快速国际化的道路时，正是祖国与

身后的这片土地，给予了源源不断的

助力与推动。

非凡十年共享发展使
命，让茅台“生产美”

曾在历史上被视为“天下贫苦之

地”的贵州，实现了历史巨变。全省

923 万贫困人口全部脱贫、66 个贫困

县全部摘帽、9000 个贫困村全部出列，

192 万人搬出大山。

在脱贫攻坚的“贵州战法”中，国

有企业“百企帮百村”、民营企业“千企

帮千村”的“百千万行动”，凝聚了攻坚

强大合力，茅台作为国有企业的典范

站在了前列。

2015 年，茅台集团对口帮扶遵义

市道真仡佬族自治县，精准帮扶、产业

帮扶成为茅台的着力点。茅台人持续

对口帮扶这个曾拥有 6.2 万贫困人口

的老少边穷山区，累计投入资金达 4.3

亿元，为当地修公路、建房子、做产业、

抓教育，推动由“输血式”扶贫向“造血

式”扶贫转变。

5 年后，茅台与道真再次签署 5

年之约，真心、真情、真力继续帮

扶，发挥自身优势，全力支持道真乡

村振兴。

茅台产业帮扶由来已久。自 1984

年起，茅台坚持高于市场平均价格的

优惠条件收购本地高粱，仅此一项就

在 2013 年多支付 1.6 亿元收购款，当

年 就 使 仁 怀 本 地 8 万 多 户 农 民 成 为

“粮食增产、农业增效、农民增收”的直

接受益者。如今新的茅台酒用高粱收

购价为 11.2 元/公斤。

作为白酒行业的领头羊企业，茅

台在仁怀市、习水县、金沙县、播州区、

汇川区等 5 县、市、区规划建设了 98 万

亩茅台酒用高粱基地，年产能 20 多万

吨，每年带动近 15 万农户实现增收。

而茅台酒用高粱基地的标准化、规范

化、品牌化建设，或将成为贵州巩固拓

展脱贫攻坚成果样板区之路上的一大

因地制宜的范本。

在扶贫济困的同时，茅台以教育

扶贫阻断贫困代际传递。2012 年启动

的“中国茅台·国之栋梁”希望工程圆

梦行动助学活动，茅台已在 10 年中累

计捐资 10.14 亿元，让 20.13 万名学子

受益。与致力于将扶贫济困融入企业

发展的全产业链条一样，茅台在教育

扶贫方面致力于打通高等教育的“最

后一公里”，这种企业社会责任的履

行 ，体 现 了 一 个 企 业 公 益 的 纵 深 与

精准。

正因为上下合力、内外合力，打造

了一套立体性、可持续的企业社会责

任体系，茅台在 2020 年、2021 年荣获

“全国脱贫攻坚先进集体”“全国脱贫

攻坚组织创新奖”等重要荣誉。

确立“五匠质量观”，走好“五

线发展道路”，使茅台并不仅仅是一

瓶美酒。它所蕴含的还有工艺传承之

美、生态环境之美、文化极致之美，

当然更包括企业社会责任之美。茅台

生产美产品、创造美生活，进而在企

业治理、公益担当诸方面“共美中

国”，是茅台不断论述、不断实践的

所在。

2021 年，贵州茅台已确定“十四

五”的重要航向，即力争在接下来的 5

年 成 为 贵 州 本 土 第 一 个 世 界 500 强

企业。

这是茅台新时期的非凡梦想。

（数据来源：贵州茅台）

非凡十年非凡十年：：与中国征程共进的茅台样本与中国征程共进的茅台样本

茅台酒新包装车间生产线上的工人。2012 年茅台酒及系列产品基酒首次突破 4 万吨，
如今，10 年时间已翻倍至 8.47 万吨，其中茅台酒 5.65 万吨，系列酒 2.82 万吨。产量翻倍推动
营业收入和品牌价值的提升。

贵州遵义市道真仡佬族自治县茅台帮扶产业园里，村民在家门口的食用菌
基地采鲜菇。2015 年茅台结对帮扶道真脱贫，5 年长跑打赢脱贫攻坚战后，茅台
于 2021 年 4 月与道真再次签署 5 年之约，助力道真进一步巩固脱贫攻坚成果，完
成“十四五”时期乡村振兴使命。

2022 年 8 月 27 日，贵州仁怀市后山乡村民喜收高粱。茅台在贵州境内共规划建
设了 98 万亩茅台酒用高粱基地，年产能 20 多万吨，每年带动近 15 万农户实现增收。


