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奈飞游戏不温不火
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当地时间 9 月 26 日，奈飞宣

布将在芬兰首都赫尔辛基开设一

家游戏开发工作室，为会员提供

没有广告、没有应用内购买的原

创游戏。据悉，这是奈飞首次设

立自己的游戏开发工作室。这也

意味着奈飞开始加快做游戏的

步伐。

2021 年 ， 奈 飞 高 调 宣 布 进

军游戏圈，但行动上却一直不温

不火。过去一年里，奈飞仅收购

了 3 家游戏工作室，分别为冒险

游 戏《Oxenfree》的 开 发 商 Night

School Studio，小型独立视频游

戏 工 作 室 Boss Fight Entertain-

ment，以及《怪奇物语》手游的开

发商 Next Games。如此收购规

模和频率对于流媒体巨头奈飞而

言，显得有些“佛系”。

然而今年艰难的处境，使奈

飞的“心态”发生了变化。一边是

订阅用户不断流失，二季度财报

显 示 ，公 司 流 失 付 费 用 户 达 97

万 。 另 一 边 是 股 价 的“ 跌 跌 不

休”，今年以来，奈飞股价持续低

迷，公司市值蒸发了约三分之二。一连串的坏消息，让资

本市场开始对其失去信心。如何找到增长新动力，打造

更具平台忠诚度的内容矩阵，成为奈飞眼下最重要的

事情。

游戏被奈飞视为发展的关键。依托自家庞大的影

视 IP 开展影游联动，奈飞不仅能把擅长叙事表达的优

势带到游戏之中，在产品上形成自己的“护城河”，还能

利用游戏媒介实现 IP 多元化发展，进一步增强用户黏

性。据了解，奈飞计划在今年年底前推出 50 款游戏，其

中包括《女王的棋局》等根据其旗下热门电视剧改编的

游戏。

不过，游戏赛道前景虽诱人，风险却不小。此前，亚

马逊、谷歌、迪士尼等公司也对做游戏感兴趣，但一直表

现平平，反响甚低。比如，亚马逊研发了 9 年，也没能在

大型多人网络游戏上

做出实际成果；迪士

尼更是直接关闭了旗

下的游戏部门“迪士

尼互动”。业内人士

认为，打造一流游戏

需要耗费数年时间和

大量投资，容易得不

偿失。奈飞做游戏能

否打动市场，仍有待

时间检验。

英国减税计划引发市场持续震荡
王 涛

当地时间 9 月 23 日，英国政府公布大规

模减税计划，引发市场对英国政府债务暴增

和通胀加剧的担忧，市场信心遭受重创，恐慌

情绪迅速蔓延。一周以来，英国股市债市汇

市三大金融市场连续出现全面震荡，英镑兑

美元汇率在 9 月 26 日更是一度跌破 1.04 的历

史低位。国际货币基金组织（IMF）罕见地对

英国减税政策提出警告，敦促英国政府重新

评估减税计划。英国央行行长安德鲁·贝利

被迫紧急表态，将密切关注事态发展，必要时

果断采取行动。

英国本轮减税计划是近 50 年来最激进的

经济刺激方案。根据英国财政部公布的细

节，英国政府拟取消将公司最高税率提高到

25%的计划，继续保持在当前 19%的水平，并

从 2023 年 4 月起将个人所得税基本税率从

20%下调至 19%。英国政府还计划大幅削减

印花税，将印花税免税额从 12.5 万英镑调升

至 25 万英镑。英国新任财长夸西·克沃滕表

示 ，2026 至 2027 财 年 将 少 收 税 款 450 亿 英

镑。据英国债务管理局预测，财政刺激政策

将大幅增加英国政府借债规模，这些资金主

要通过发行债券筹集，预计英国 2022 至 2023

财 年 净 融 资 需 求 将 大 增 724 亿 英 镑 ，达 到

2341 亿英镑。

英国减税方案引发了市场对英国债务和

借贷成本飙升的广泛担忧。自新冠肺炎疫情

暴发以来，英国政府 2020 年和 2021 年的财政

赤字率分别为 13%和 7.9%，远高于 2015 年至

2019 年 2.9%的平均赤字率，政府债务占 GDP

比例也从疫情前的 84%上升到 100%。英国国

家统计局 9 月 21 日公布的数据显示，今年 8 月

份英国政府债券应付利息再创新高，达 82 亿

英镑，英国公共部门借贷 118.2 亿英镑，较此

前预测的 60 亿英镑高出近一倍，该月英国政

府赤字达 84.5 亿英镑。截至今年 8 月，英国不

包 括 国 有 银 行 的 公 共 部 门 净 债 务 累 计 达

24275 亿英镑，相当于 GDP 的 96.6%。债台高

筑使英国政府融资多用于还债，用于公共投

资的资金会严重受限。

IMF 为此罕见地对英国减税方案提出批

评，认为英国财政政策与货币政策背道而驰，

这些措施不具有针对性，大规模和无目标的

财政计划将加剧国内的不平等，还可能破坏

其货币政策，引发市场不安。德国财长克里

斯蒂安表示，“英国央行在踩刹车，而政府却

猛踩油门”。美国前财长萨默斯更是直言不

讳地表示，减税计划导致英国

长期债券利率飙升标示着“信

誉的丧失”，这将影响伦敦的全球

金融中心地位。在经历“脱欧”阵痛、

债务和通胀高企的情况下大规模减

税，将使英国经济遭受重挫。

面对外界众多批评之声，英国新财

长拒绝改变方向，并暗示未来可能会有更多

的减税措施。这一言论再次加剧了市场恐

慌，造成英国“股债汇”整体杀跌。英镑连日

持续大幅波动，上周五当日兑美元汇率跌破

1∶1.09，创 37 年来最低水平。进入本周，26 日

英镑兑美元汇率惨跌 4.7%，一度跌到历史最

低位 1.0327，9 月 27 日至 28 日连日在 1.08 以

内 震 荡 ，徘 徊 在 1971 年 以 来 的 低 值 水 平 。

27 日英国 10 年期国债收益率升到 2008 年国

际金融危机以来的新高，为 4.377%。5 年期债

券收益率从 8 月底的约 3%上升至 4.6%，创 14

年来最高。两年期借贷成本从一年前的 0.4%

飙升至 4%。英国股市也惨遭跳水，英国金融

时 报 100 指 数 上 周 五 大 跌 近 2%，27 日 报 收

6984.59 点，较 26 日下跌 36.36 点。

金融市场的大幅震荡加大了英国央行大

幅加息的预期，市场预计英国央行在 11 月和

12 月两月内将分别激进加息 100 个基点，年底

前加息 200 个基点。利率上涨预期首先对抵

押贷款市场造成冲击，使英国住房市场受到严

重影响。越来越多的贷款机构开始撤回新的

住房贷款交易，以对抵押贷款进行重新定价。

一旦抵押贷款利率大幅上升，英国 200 万持有

可变利率贷款的房主将面临重大打击。

迫于市场重压，英国财长夸西承诺将于

11 月份公布中期减债计划，预计英国财政部

未来几周内将开始削减政府开支。为安抚市

场情绪，英国央行也于 28 日宣布，从即日起到

10 月 14 日紧急购买政府债券，以帮助恢复市

场秩序，防止金融市场出现重大

风险。英国央行还表示，将加强

与市场对话，让市场确信央行有

能力应对通胀上升，央行将在 11

月 3 日的政策会议上作出“重大政

策回应”。

英国财政部和央行的表态暂

时缓和了市场的严重不安情绪，

英镑 27 日、28 日出现盘中小幅反

弹。鉴于英国二季度经济出现萎

缩，8 月通胀率高达 9.9%，为七国集团（G7）国

家中最高，经济学家和金融机构普遍认为，英

国政府大规模减税政策将导致政府债务的不

可持续，继而进一步推高通胀，给货币政策造

成重压，英国经济可能陷入高负债、高通胀、

高利率的恶性循环，因而对市场中长期走势

的预估总体处于悲观状态。汇丰银行表示，

英国国债收益率大幅攀升的同时，英镑却未

走强，意味着英镑交易不再处于周期性动态

中，英镑汇率与国债利率走势间的紧密联系

已瓦解，这是实施财政扩张政策的一大风险，

英国债务状况将在未来一年内急剧恶化。据

汇丰预计，英镑仍可能再跌 5%，使英镑兑美

元汇率进入平价区间。而摩根士丹利、野村

证券等金融机构则更加悲观，认为英镑兑美

元汇率明年初将跌破平价水平。

近段时间，为了加快能源进口多元化，尽

快摆脱对俄罗斯能源的依赖，德国政府采取

了一系列新举措。德国总理朔尔茨亲自率领

庞大代表团访问沙特、阿联酋、卡塔尔海湾三

国，试图在能源供应方面达成相关合作，从而

尽力避免德国在这个冬天可能面临的“断气”

风险。不过，实际效果难言乐观。

海湾之行收效甚微

近期，朔尔茨率领代表团对沙特、阿联

酋、卡塔尔海湾三国进行了为期两天的访问，

有分析认为，朔尔茨此次“寻求能源合作之

旅”收效甚微，除与阿联酋签署能源保障协议

外，朔尔茨并未得到沙特和卡塔尔在能源供

应方面的任何明确承诺。

据德媒报道，在访问阿联酋期间，朔尔

茨与阿联酋总统穆罕默德会面并签署了关于

保障能源安全和加快工业增长的战略协议，

根据该协议，阿联酋阿布扎比国家石油公司

今年将向德国提供一批液化天然气，同时为

德国备有“专供”液化天然气，并于明年

交货。

然而据德新社报道，阿联酋今年将向德

方供应的首批液化天然气数量仅为 13.7 万立

方米，能量相当于 137 万千瓦时，还不及俄罗

斯通往德国的“北溪-1”天然气管道 2 月 1 日

一天的输送量。

此外，朔尔茨在沙特和卡塔尔的访问“频

频碰壁”。由于 2018 年沙特记者卡舒吉遇害

事件的发生，德国与沙特的外交关系进入了

“冷冻期”，而此次为了寻求能源合作，朔尔茨

不顾政府内部和人权组织的反对与抗议，坚

决要求访问沙特，并称沙特是化石燃料出口

国和区域大国，德国需要与王储建立“牢固的

工作关系”。然而朔尔茨的“热情”并未换来

任何回报，据德媒报道，朔尔茨此访并未与沙

特达成具体能源合作协议。

同样，此次朔尔茨在卡塔尔也几乎是“空

手而归”。卡塔尔能源部在与德国相关企业会

谈后仅表示，与德国莱茵集团（RWE）等企业

的长期液化天然气合同谈判仍在进行之中。

在与卡塔尔埃米尔（国家元首）塔米姆会谈期

间，朔尔茨表示希望能在谈判上“取得进一步

进展”。事实上，近几个月，德国一直在与卡塔

尔就能源供应协议进行接触，但至今仍未见到

成效。究其原因，首先，德国方面不愿签订 20

年的长期合同，且希望液化天然气价格与荷兰

基准天然气价格挂钩，而不是与石油挂钩。其

次，卡塔尔要求德国不得在欧盟内部转手液化

天然气，这一点恐遭到欧盟反对。

多措并举保障供应

除了在能源进口方面不断寻找“新卖家”

之外，德国政府在保障本国能源生产与供应

方面同样想尽了办法。

近日，德国政府宣布将本国最大俄罗斯

天然气进口商尤尼珀公司收归国有，以使后

者摆脱因俄方“断供”而陷入的财务困境，并

应对不断加剧的能源危机。德国副总理兼经

济和气候保护部部长哈贝克表示，联邦政府

将在尤尼珀公司持股约 99%，在其母公司芬

兰富腾公司持股 8%，并竭尽全力让这些企业

在市场上保持稳定。

据了解，德国市场上四成天然气由尤尼

珀公司供应，其经营状况对德国大型企业和

个人消费者有重要影响。由于俄罗斯大幅削

减对德供气，尤尼珀公司被迫额外投入大量

资金从其他渠道购买天然气，最终难以为继，

促使德国政府 7 月宣布将注资 150 亿欧元的

救援计划，但事实证明，这些钱不足以让这家

能源巨头摆脱财务危机。自俄罗斯本月初以

设备故障为由无限期暂停经由“北溪-1”管道

对欧洲供气后，该企业情况急剧恶化，导致德

国政府不得不再次“施以援手”，此次加上前

期投入，德国政府对尤尼珀公司的救援花费

将增至 290 亿欧元。

尤尼珀公司被宣布收归国有后不到两

天，据德媒报道，德国政府已计划将另一家天

然气进口商保障欧洲能源安全公司收归国

有，以避免其破产。据德国经济和气候保护

部相关负责人表示，有关保障欧洲能源安全

公司未来安排的磋商仍在进行中。据了解，

保障欧洲能源安全公司先前名为俄罗斯天然

气工业股份公司德国分公司。今年初俄罗斯

天然气工业股份公司放弃对其的所有权后，

德国能源监管机构联邦网络局从 4 月起将其

临时接管。

此外，自 9 月初宣布改变原定的 2022 年

底“彻底淘汰核电”计划并将 2 座核电站作为

“应急储备”机组开启至 2023 年 4 月中旬后，

近日哈贝克再次表态，这 2 座核电站很可能会

在今年年底之后继续运行，并在明年第一季

度与德国电网并网连接。哈贝克表示，作出

这一决定的主要原因是“德国电力市场的持

续紧张局势，以及法国因许多核电站停滞造

成的电力产量不足”。

根据媒体报道，德国目前还有 3 座核电站

仍在运行，而此次德国政府决定推迟“退役”

的 是 位 于 德 国 南 部 的 Isar 2 号 核 电 站 和

Neckarwestheim 2 号核电站。

此次宣布核电站延期使用的决定，对绿

党出身的哈贝克而言颇为罕见。反对核电发

展、要求核电在 2022 年年底前全部退役，历来

是德国绿党的核心政治诉求之一，德国也因

此成为主要核电国家中最明确弃核的国家，

在 2011 年福岛核事故之后就提出了 2022 年

弃核的目标。然而愈演愈烈的欧洲能源危

机，暴露了欧洲电力系统的脆弱，并且最终动

摇了德国政府的弃核战略。

“缺气之冬”恐难避免

一则突发事件让饱受能源危机困扰的

欧洲国家再度紧张起来。当地时间 9 月 26

日 ，丹 麦 能 源 署 称 发 现 了“ 北 溪 -1”和“ 北

溪-2”天然气管道在麦博恩霍尔姆岛东北部

附 近 有 3 处 泄 漏 点 ，并 在 同 一 水 域 探 测 到

2 次强烈的水下爆炸。事件发生后，欧洲天

然气价格大幅走高，欧洲基准荷兰 TTF 天然

气期货价格当天涨幅一度达到 22%。丹麦首

相弗雷泽里克森立即宣称，“北溪”天然气管

道泄漏并非“事故”而是“蓄意破坏”。欧盟

外交与安全政策高级代表博雷利表示，欧盟

严重关切波罗的海“北溪”天然气管道遭破

坏事件，认为目前掌握的信息证明管道是被

人为蓄意破坏。

俄罗斯“北溪-1”项目运营方北溪天然气

管道公司发表声明说，“北溪-1”和“北溪-2”

海底输气管道的 3 条管线一天内同时发生损

坏 的 情 况 前 所 未 有 ，目 前 尚 无 法 评 估 维 修

时间。

对于这一事件，德国联邦网络局声称该

泄漏事故对于德国天然气供应没有任何影

响。联邦网络局相关发言人表示，“自从俄罗

斯 9 月初停止输送天然气后，本来就没有很多

天然气流入‘北溪-1’。尽管如此，德国天然

气设备储存速度还是在稳步上升，现在储存

率已经达到了 91%”。

分析人士认为，德国政府的表态看似“轻

松”，但事实并非如此。首先，按照联邦网络

局局长克劳斯·米勒的说法，如果俄罗斯天然

气完全“断供”，即使德国储气量达到 100%，

也会在两个半月之内用尽。其次，德国目前

与其他能源出口国新签署能源保障协议中的

进口数量全加起来也不足以弥补停止进口俄

罗斯能源带来的庞大缺口，此外，德国用于接

收液化天然气的接收站正式投运仍然需要一

段时间。

“北溪”天然气管道泄漏事件的最终调查

结果以及对欧洲各国实际影响的显现尚需时

日，然而德国民众已经坐不住了。近日，德国

北部城市卢布明爆发游行示威活动，数千名

民众走上街头，要求德国政府结束对俄能源

制裁并降低能源价格。可见，对于德国民众

来说，这个冬天注定十分艰难，等待他们的也

许将是高昂的供暖费账单。

德 国 能 源 保 供 难 言 乐 观
本报驻柏林记者 陈希蒙
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